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提要 

一、「風險管理」目的在預先了解可能發生之危險潛在因素，妥採風險管控與預

防措施，並加以嚴密管理，藉以有效減少及降低危安之發生，有效預防危安

事件。 

二、野戰急造縱火兵器課程實爆訓練，屬高風險危安的訓練，陸軍化生放核訓

練中心於 106 年度恢復實爆訓練迄今，於訓練過程中，在人員、環境、管

控作為等程序上，仍存有相關危安風險因子。 

三、本研究運用風險管理步驟，檢視找出訓練全程的風險因子，並訂定出相關

管控作為措施，建立一套標準作業程序，以確保訓練上人員及裝備之安全，

達到訓練零風險之目標。 

關鍵字：風險管理、野戰急造縱火兵器實爆訓練、風險因子 

前言 

「風險管理」之建立，其目的在預先了解可能發生之危險潛在因素，運用風

險管控手段，透過辨識、評估找出潛在風險，妥採風險管控與預防措施，並加

以嚴密管理，藉以有效減少及降低危安之發生，方能提升作業效率、降低危安

風險，有效預防危安事件。 

野戰急造縱火兵器課程中的實爆訓練(如圖 1)，係屬高風險危安的訓練，陸

軍化生放核訓練中心於 106 年度恢復實爆訓練迄今，於訓練過程中，在人員、

環境、管控作為等程序上，存有相關危安風險因子，因此，本研究藉由風險管

理步驟，分析評估出風險因子，訂定出相關風險管控作法及執行檢查表，並納

入訓練程序中加以管控，消弭各種危安潛因，確保訓練上人員及裝備之安全。 
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圖 1  野戰急造縱火兵器實爆訓練 

 
資料來源：作者自行拍攝。  

風險管理步驟 

風險管理步驟是一種連續性的程序，區分識別危險因素、評估風險、風險

管控方法，風險控制決策、執行風險控制、監督與檢討等六大程序1，如圖 2。 

                      圖 2  風險管理步驟 

 
資料來源：作者自行整理。 

一、識別危險因素 

主要運用任務分析、列出危險因子、找出原因，完成作業中危險因素的識

別，進而有系統的列出作業過程中，各種可能會發生的危險，如圖 3。 

                      

                                                 

1 國防部陸軍司令部印頒，《陸軍風險管理作業手冊彙編》，(桃園，國防部軍備局第 401 印製

廠，民國 98 年)，頁 10~頁 16。 
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圖 3  識別危險因素 

 
資料來源：作者自行整理繪製。 

二、評估風險 

應用量化或條件化的方法，決定其風險程度，如圖 4。 

圖 4  評估風險 

 
資料來源：作者自行整理繪製。 

評估風險可運用風險評量矩陣工具(如圖 5)，予以進行評估。在風險矩陣的

部分，可以區分為危害影響，包含災難、嚴重、中度、輕微等 4項，及危害發

生機率，包含頻繁、很可能、偶爾、很少、幾乎不可能等 5項，藉以交叉評估

分析其風險的等級。 
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圖 5  風險評量矩陣工具 

              
資料來源：作者自行整理繪製 

三、風險管控方法 

評估每一危險後，依照最嚴重的風險採最優先處理的原則，而發展出全面

性的風險控制方式，並衡量其控制效果，在依風險程度排列優先順序，以達到

降低、減輕及消除風險，如圖 6。 

圖 6  風險管控方法 

 
資料來源：作者自行整理繪製。 

四、風險控制決策 

主要依據整體的效益分析與任務支援性，由適當層級的決策者選擇最佳的

控制措施，在正確的時間下達風險決策，並給予適當的支援，如圖 7。 
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圖 7  風險控制決策 

 
資料來源：作者自行整理繪製。 

五、執行風險控制 

主要依照風險控制決策貫徹執行，建立易於接受的程序、步驟及要領，並

明確律定負責的單位及人員，予以充分授權及給予支援，如圖 8。 

圖 8  執行風險控制 

 

資料來源：作者自行整理繪製。 

六、監督與檢討 

風險管理程序需定期評估及檢討，以確保其有效性，如圖 9。本步驟區分

三個方面： 

(一)監督風險控制之成效: 

藉由定期召開檢討會，發掘執行窒礙或接受各級的建議。 

(二)決定作業是否需要再深入評估 

評估全案成效，修訂風險控制方法。 
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(三)掌握所學得的教訓 

記取經驗教訓，並完成紀錄，作為爾後參考或改進的依據。 

圖 9  監督與檢討 

 

資料來源：作者自行整理繪製 

因此，為能有效降低風險事故肇生，各項的訓練工作應建立風險評估、管

控之機制，採全程、全時、全面地檢討，強化管制、督導及防範未然等作為與

突發應變，並逐級檢查、分層負責、定時回饋，確認其「適切性」及「有效性

」，適時修正風險策略、流程等相關措施，藉以落實風險管理工作，方能有效

預防危安事件，達到控制風險的目標。2
 

本篇研究的第三段「風險因子評估」，為利用風險管理第1~2步驟，找出實

爆訓練中的風險因子及評估其風險程度等級；第四段「風險管控作為」為利用

風險管理第3~4步驟， 訂定出相關管控作為，並採取適切之管制手段。 

現行實爆訓練風險因子評估 

野戰急造縱火兵器課程實爆訓練，為課程中實作訓練成效驗收中的重要一

環，也是具有高風險危安的訓練課程。因此，依照實爆前、中、後三個階段，

全面檢視找出相關風險因子，並探究其肇生原因。另依風險影響程度，評估其

風險等級，在高風險的部分，個別予以加註星號(★)，評估內容如下： 

一、實爆前風險因子 

(一)天候狀況 

★1.天候狀況惡劣，有落雷及雷雨之情形，因電雷管、爆藥均屬高敏感性之

爆藥，因落雷引發之電流，導致電雷管或爆藥引爆，肇生危安情事。 

2.天候狀況不佳，有下大雨之情形，造成實爆場地地面泥濘，導致影響作

業人員行進及設置作業；亦可能造成啟爆線路短路、啟爆裝置故障，進

而影響啟爆作業之遂行。 

                                                 

2  同註 1，頁 17。 
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3.天候狀況炎熱，危險係數超過40以上，造成作業人員身體不適，導致熱

中暑等危安情事。 

(二)人員編組、場地整備 

★1.教學督管編組不足，目前實爆訓練督管編組的部分，僅由授課教官擔任

實爆指揮官，課程組組長擔任督導官；於實爆訓練過程中，缺乏場地安

全、爆藥管理專責管制，因督導、管制不佳，導致肇生相關危安情事。 

★2.實爆訓練前，授課教官未統籌規劃訓練全般事宜，導致影響實爆安全。 

★3.未先期掌握班隊高風險人員及人員身體狀況，於訓練期間人員因身體不

適，導致影響啟爆作業之遂行及肇生危安情事。 

4.授課教官未依照訓練熟練度，完成訓練編組及賦予其任務，於實爆訓練

過程，因程序不熟練及人員緊張，肇生人員操作危安情事。 

5.授課教官未下達安全規定及提醒相關注意事項，或學員未確實遵守規定

及留心注意，肇生操作危安情事。 

6.實爆訓練前，未確實針對場地完成割草作業，因實爆縱火引起燃燒，肇

生火災危安情事。 

7.實爆訓練前，未確實巡檢實爆訓練場地，是否有碎石、凹洞之情形，造

成作業人員踩空或絆倒，導致人員受傷危安情事。 

(三)彈藥申請、裝備檢整 

★1.實爆訓練前，爆藥數量未能先行完成精算，造成安全管制距離不足，肇

生人員危安情事。 

★2.啟爆所需器材(啟爆機、導通測試器、三用電表等)未完成裝備檢查及保養

，造成作業期間裝備損壞無法使用，導致影響啟爆作業安全。 

★3.啟爆所需導線(延伸導線、絡車線路)未確認是否堪用及收整整齊，造成線

路脫落、斷路，於作業期間無法形成通路，導致影響啟爆作業安全。 

★4.實爆訓練時，人員所需防護裝備(防護背心)，未提出申請、調借或借用數

量不足，造成人員未著防護背心，導致肇生危安情事。 

5.爆藥數量未能依照實爆訓練需求提出申請，造成有爆藥過剩之情形，導

致後續需辦理爆藥繳回或銷毀之情形。 

6.實爆訓練所需爆藥，於提領後，未完成彈藥及外觀檢查，造成有未引爆

之情形，導致後續增加未爆處理等危安情事。 

7.實爆訓練前，未完成急救器材整備及救護車申請派遣，於緊急事故發生

時，無法立即提供有效救護，易肇生延誤急救及送醫之情事。 

8.實爆訓練前，未完成滅火消防器材(滅火器、阻燃劑等)及消防車申請派

遣，於火災發生時，無法立即滅火，易肇生火勢蔓延無法控制之情事。 
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二、實爆中風險因子 

(一)設置準備作業 

★1.實爆訓練設置時，未完成電雷管導通測試檢查及確認短路情形，造成電

雷管無法啟爆，或於作業過程中，因電流引發啟爆等危安情事。 

★2.設置作業時，未依照所使用爆藥量，確認實爆訓練場地安全距離設置是

否適當，因安全距離不足，或爆震波引發周邊玻璃破裂，肇生人員危安

情事。 

★3.設置作業過程中，人員未依程序、步驟、要領實施，造成爆藥啟爆，肇

生人員傷亡危安情事。 

4.爆藥接續作業時，作業全程未由教官以口令引導學者逐步動作，因程序

生疏、人員緊張，造成爆藥啟爆，肇生人員傷亡危安情事。 

5.實爆訓練設置準備作業中，作業人員未卸除金屬配件(手錶、手鍊、戒指

等)，引發靜電電流造成電雷管啟爆，肇生爆炸危安情事。 

6.完成設置作業後，未管制人員退至安全區域範圍內，肇生人員傷亡意外

情事。 

(二)啟爆作業 

★1.未起爆之爆藥，未間隔30分鐘以上再前往檢查，因爆藥延遲啟爆，肇生

人員傷亡危安。 

★2.未將殘餘火藥及未爆藥回收管制，造成爆藥管制不當，或人員誤觸肇生

爆炸危安情事。 

3.爆藥完成接續，於設置作業過程中，未管制人員及啟爆器材進入啟爆區

，因人員誤操作啟爆器材，造成爆藥啟爆，肇生人員傷亡危安情事。 

4.未依實爆指揮官點火命令，人員擅自點火啟爆，以致其他人員未完成準

備，肇生人員傷亡危安。 

三、實爆後風險因子 

(一)場地復原 

1.實爆作業後，未確實將裝備撤收及清點，造成裝備器材遺失等管理失當

情事。 

2.實爆作業後，未將縱火兵器埋設爆坑填平復原，以致場地凹击不平，造

成人員受傷等情事。 

(二)人員確認、器材保養 

1.未確認人員身心狀況，人員因實爆過程受到驚嚇，造成日後人員心生恐

懼等情事。 

2.未確認人員身體狀況及要求補充水分，因長作業作業未適時補充水分，
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造成人員身體不適等情事。 

3.作業後，未確實對裝備器材實施保養，影響其使用壽命，造成裝備損壞

無法使用之情形。 

(三)爆藥管制及繳回 

1.實爆作業後，未確實清點及管制爆藥，造成爆藥遺漏或遭竊取，肇生爆

藥遺失及外流等情事。 

2.實爆作業後，未確實對作業人員實施安全檢查，造成人員私藏爆藥，衍

生爆藥外流等軍紀事件。 

3.實爆當日未依規定至彈藥庫完成繳回作業，易造成爆藥遭竊取或惡意丟

棄，肇生爆藥遺失及外流等情事。 

依照實爆作業前、中、後三個階段，評估出現行實爆訓練中各階段的風險因

子，將其依照人員、裝備、環境等影響因素，運用風險評量矩陣工具評估出風

險程度等級，進而訂定出風險因素分析圖(或稱魚骨圖，如圖10)，作為現行風險

管控中風險識別的重要工具。 

圖10  風險因素分析圖 

 
資料來源：作者自行整理繪製。 
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風險管控作為 

在完成實爆訓練各階段的風險因子及其風險程度等級評估，並分析找出其原

因，進而研擬訂定出相關管控作為，並採取適切之管制手段，使實爆訓練可依

程序、步驟、要領執行實施，其管控作為如下： 

一、實爆前管控作為 

(一)天候狀況 

★1.實爆訓練前，蒐整天氣預報資訊，隨時掌握天候狀況，視天候狀況，報

請課程組長停止實爆訓練，或增加相關防險器材及備案措施。 

2.實爆前，每小時依據營區天候監測站資訊，掌握天候及計算危險係數，

並予以紀錄；若危險係數超過40以上，視狀況暫停訓練，或提醒作業人

員多補充水分，避免人員身體不適及中暑等危安。 

(二)人員編組、場地整備 

★1.現行中心實爆訓練督管編組，僅由授課教官擔任實爆指揮官，課程組組

長擔任督導官，其督管成效不佳；參考工訓中心爆破訓練督管編組，及

考量中心編制人力及訓額，研擬出中心實爆訓練督管人力編組(如圖11)

，並納入年度訓練運用實施。 

圖11  實爆訓練督管人力編組 

資料來源：作者自行整理繪製。 

 

★2.為使實爆訓練能依照程序、步驟、要領實施，因此研擬新增執行檢查表(

如表1)，依照實爆前、中、後各階段訂定檢查要項；於實爆訓練時，由

實爆指揮官(授課教官)依照檢查要項逐一檢查確認，督導官(課程組長)採

複式確認實施簽證，以加強風險管控作為，確保訓練安全。 
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表1  野戰急造縱火兵器實爆訓練執行檢查表 

陸軍化生放核訓練中心野戰急造縱火兵器實爆訓練執行檢查表 

授課

班隊 
 

課程 

組長 
 

檢查 

人員 
 

檢查 

時間 
 

時機 項次 檢查要領 
檢查結果 複式 

簽證 合格 不合格 

實
爆
前 

一 

天
候
狀
況 

完成天候狀況掌握，及天候不佳防

範因應作為。 

   

完成危險係數計算登載及相關操

課整備。 

當日氣溫：         

相對溼度：         

危險係數：         

   

二 

人
員
、
場
地
整
備 

完成人員編組及任務執掌賦予，並

先行完成訓練。 

   

完成場地檢整及檢查。    

作業前，統一下達安全規定即提醒

注意事項。 

   

掌握班隊高風險人員，並注意作業

人員身體狀況。 

   

三 

彈
藥
申
請
、
裝
備
檢
整 

先行完成爆藥數量計算，並依所需

數量提領準備。 

   

爆藥提領後，確實完成爆藥種類及

外觀檢查。 

   

人員防護裝備依需求提出申請、調

借及提領，並於實爆前發放及完成

穿著。 

   

完成啟爆所需器材(啟爆機、導通測

試器、三用電表等)檢查及測試。 

   

完成啟爆所需導線檢查及導通測

試，並確認絡車、線盤是否收整整

齊。 

   

完成急救器材整備及救護車申請

派遣。 

   

完成消防器材整備及消防車申請

派遣。 
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實
爆
中 

一 

設
置
準
備

作
業 

確實要求及檢查作業人員卸除身

上金屬配件(手錶、手鍊、戒指等)。 

   

設置作業時，完成電雷管導通測試

檢查及確認短路情形。 

   

實
爆
中 

一 

設
置
準
備
作
業 

確認實爆訓練場地安全距離設置

是否適當。 

爆藥量：          磅 

安全距離：        公尺 

   

設置作業中，要求人員按照程序、

步驟、要領實施，全程依教官口令

引導逐步動作。 

   

完成設置作業後，管制人員退至安

全距離範圍外，並全程要求交管人

員實施人車管制。 

   

二 

啟
爆
作
業 

爆藥接續及設置過程中，由場地及

爆材管制官，嚴格管制人員及啟爆

器材不得進入啟爆區域。 

   

啟爆作業時，所有人員必頇統一遵

守實爆指揮官之命令，嚴禁擅自進

行啟爆及行動。 

   

如遇未爆炸之急造縱火兵器，必頇

依據等候 30分鐘以後再行處理。 

   

確實將未啟爆之爆藥及殘餘火藥

回收，統一交由爆藥管制官管制 

   

實
爆
後 

一 

場
地
復
原 

確實管制裝備撤收及清點數量，並

由爆材管制官檢視場地有無遺漏

之裝備器材。 

   

實爆場地完成滅火、爆坑填平、破

片清理等場地復原工作。 

   

二 

人
員
確
認
、
器
材

保
養 

實爆作業後，確認人員身體及心理

狀況，有無驚嚇恐懼情形。 

   

確實實施裝備器材保養，並由教官

完成檢查後收繳入庫。 

   

三 

爆
藥
管
制

及
繳
回 

實爆作業全程，統由爆藥管制官管

制爆藥，並於作業後清點爆藥數

量。 
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實爆作業結束後，實爆指揮官應在

全面清點爆藥，並對實爆場地實施

清理檢查，避免爆藥外流。 

   

爆藥數量清點無誤後，立即至彈庫

辦理繳回作業，並向督導官回報。 

   

資料來源：作者自行整理製作。 

★3.教官依照高風險人員名冊掌握高風險人員，並於實爆前，再次確認人員

身體狀況。 

4.教官依照人員訓練熟練度完成編組及任務分配，並驗證人員確實瞭解實

爆作業程序、步驟及要領。 

5.實爆訓練前，統一由實爆指揮官實施勤前教育，並下達安全規定及提醒

相關注意事項，如圖12。 

圖12  勤前教育及下達安全規定 

 

資料來源：作者自行拍攝繪製。 

6.實爆訓練前，完成實爆場地割草及檢整，並確實巡檢場地狀況(不可有碎

石、凹洞之情形)。 

(三)彈藥申請、裝備檢整 

★1.確實依照實爆訓練需求，計算爆藥數量，並完成爆藥申請及提領。 

依據準則律定使用之爆藥數量，考量中心周邊緊臨住宅區，為避免風險

意外及達到訓練目的，研擬爆藥減量及替代訓練作法，說明如后： 

(1)爆藥減量 

將TNT爆藥及C4炸藥由原1/2磅(227公克)減少至1/16磅(28.375公克)

；導爆索由原15公尺減少至5公尺，藉以降低所產生之爆炸威力。 

(2)替代訓練作法 

因TNT爆藥無法切割減量，改採單獨實施引爆，並輔以壓置水袋降低

其爆音(如圖13)，使人員仍可以瞭解熟悉其結合及接續方法。 
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圖13  TNT爆藥實爆替代訓練作法 

 

資料來源：作者自行拍攝繪製。 

★2.完成啟爆所需器材(啟爆機、導通測試器、三用電表等)檢查及測試。 

★3.完成啟爆所需導線檢查及導通測試，並確認絡車、線盤是否收整整齊，

如圖14。 

圖14  導線檢查及測試 

 
資料來源：作者自行拍攝繪製。 

★4.人員防護裝備依需求提出申請、調借及提領，並於實爆前發放及完成人

員著裝。 

5.爆藥提領後，確實確認爆藥種類及完成外觀檢查。 

6.完成急救(消防)器材整備及救護(消防)車申請派遣。 

二、實爆中管控作為 

(一)設置準備作業 

★1.設置作業時，完成電雷管導通測試檢查及確認短路情形，如圖15。 
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圖15  電雷管導通測試 

 
資料來源：作者自行拍攝繪製。 

★2.確認實爆訓練場地安全距離設置是否適當。 

依據工兵部隊爆破訓練教範之爆破安全距離3之計算公式： 

安全距離=300呎X [3√爆藥量(磅)] 

目前實爆訓練所使用爆藥量： 

(1)300英呎X [3√1/2磅)] =238.1英呎(72.57公尺) 

(2)300英呎X [3√1/16磅)] =119.1英呎(36.3公尺) 

目前中心實爆訓練場地所設置的安全距離為90公尺，均能符合設置上之

要求，如圖16。 

圖16  實爆訓練場地安全距離 

 
資料來源：作者自行拍攝繪製。 

★3.確實要求作業人員卸除身上金屬配件(手錶、手鍊、戒指等)及檢查確認。 

4.設置作業全程，要求人員按照程序、步驟、要領實施，並依照教官口令

引導逐步動作。 

5.完成設置作業後，管制人員退至安全距離範圍外，並要求交管人員全程

                                                 

3 國防部陸軍司令部印頒，《爆破教範》(桃園：國防部軍備局第 401 印製廠，95 年 3 月)，頁

3-3。 
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實施人車管制。 

(二)啟爆作業 

★1.如遇未爆炸之急造縱火兵器，必頇等候30分鐘後，始可前往進行處理。4
 

★2.在爆藥接續及設置過程中，分由場地及爆材管制官，嚴格管制人員及啟

爆器材不得進入啟爆區域。 

3.啟爆作業時，所有人員必頇統一遵守實爆指揮官之命令，嚴禁擅自進行

啟爆及行動。 

4.確實將未啟爆之爆藥及殘餘火藥回收，統一交由爆藥管制官管制。 

三、實爆後管控作為 

(一)場地復原 

1.實爆作業後，確實管制裝備撤收及清點數量，並由爆材管制官檢視場地

有無遺漏之裝備器材。 

2.管制將實爆場地完成滅火、爆坑填平、破片清理等場地復原工作，如圖

17。 

圖17  場地復原工作 

資料來源：作者自行整理。 

 

(二)人員確認、器材保養 

1.實爆作業後，確認人員身體及心理狀況，有無驚嚇恐懼情形。 

2.確實實施裝備器材保養，並由教官完成檢查後收繳入庫。 

(三)爆藥管制及繳回 

1.實爆作業全程，統由爆藥管制官管制爆藥，並於作業後清點爆藥數量。 

2.實爆作業結束後，實爆指揮官應在全面清點爆藥，並對實爆場地實施清

                                                 

4 國防部陸軍司令部印頒，《火攻及反火攻訓練教範(第二版)》(桃園：國防部軍備局第 401 印

製廠，96 年 9 月)，頁 2-26。 
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理檢查，避免爆藥外流。 

3.爆藥數量清點無誤後，立即至彈庫辦理繳回作業，並向督導官回報。 

依照實爆作業前、中、後三個階段中的各項風險因子，研擬訂定相關因應

對策，製作出主要風險及對策表(如表2)，並納入課程實爆訓練中運用，藉以達

到有效管控風險之目標。 

表2  主要風險及對策表-野戰急造縱火兵器實爆訓練 

陸軍化生放核 

訓練中心 

主要風險及對策表- 

野戰急造縱火兵器實爆訓練 

版本 編製日期 

1 108.02.22 

危安

因素 
風險情境及影響 

風險處理 

現有措施 新增對策 

人
為
因
素 

1.受領任務程序不了解。 

1.1教官依照人員訓練熟練度完成

編組及任務分配，並驗證人員

確實瞭解實爆作業程序、步驟

及要領。 

 

2.實爆訓練前，授課教官

未統籌規劃訓練全般

事宜，導致影響實爆安

全。 

2.1為使實爆訓練能依照程序、步驟

、要領實施，由授課教官依照

執行檢查表檢查要項逐一檢查

確認，並由課程組長複式確認

實施簽證，以加強風險管控作

為，確保訓練安全。 

 

★3.爆藥計算錯誤，無法

完成啟爆作業與達

到預期之效果。 

3.1確實依照實爆訓練需求，計算爆

藥數量，並完成爆藥申請及提

領。 

 

4.未實施場地檢查及檢

整。 

4.1實爆訓練前，完成實爆場地割草

及檢整，並巡檢場地狀況。 
 

5.人員編組欠當。 

5.1完成任務研討妥善編組。 

5.2確實依照實爆訓練督管人力編

組實施督導及管制。 

 

6.無派遣交管人員，亦遭

誤闖造成人員受傷。 
6.1派遣交管或警戒人員加強管制。  

7.爆藥未確實實施檢

查，爆藥點火後無法起

爆，人員頇前往處理，

容易肇生生命危險。 

7.1爆藥提領後，確實完成爆藥種類

及外觀檢查。 

7.2依照接續作業程序、步驟、要領

與檢驗方法實施檢查。 
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陸軍化生放核 

訓練中心 

主要風險及對策表- 

野戰急造縱火兵器實爆訓練 

版本 編製日期 

1 108.02.22 

危安

因素 
風險情境及影響 

風險處理 

現有措施 新增對策 

人
為
因
素 

★8.啟爆器材未實施檢

查與測試，因啟爆器

材故障或電力不

足，導致無法點火。 

8.1完成啟爆所需器材(啟爆機、導

通測試器、三用電表等)檢查及

測試。 

8.2完成啟爆所需導線檢查及導通

測試，並確認絡車、線盤是否

收整整齊。 

 

★9.爆藥提領時，未確實

清點提領數量，導致

有數量短少情形。 

9.1詳實清點並拍照存查。  

★10.未確認人體身體狀

況，以致人員身體

不適，肇生危安。 

10.1教官依照高風險人員名冊掌握

高風險人員，並於實爆前，再

次確認人員身體狀況 

 

11.未實施導通，造成作

業時間延宕，無法如

期完成作業。 

11.1檢討適員進行線路導通複查。  

12.作業程序錯誤，造成

無法完成作業。 

12.1設置作業過程中，要求人員按

照程序、步驟、要領實施，全

程依教官口令引導逐步動作。 

 

裝
備
因
素 

★13 導線斷路無法導

通，作業時間延

宕，無法如期完成

任務。 

13.1檢討適員進行線路導通複查。  

★14.電雷管無法導通，

爆藥點火後無法起

爆，人員頇前往處

理，容易肇生生命

危險。 

14.1作業前確實要求實施電雷管檢

查。 
 

★15.裝備發生故障，造

成人員傷亡，裝備

損壞，影響任務遂

行。 

15.1依裝備保養週期及補保作業流

程掌握裝備妥善狀況。 
 

16.裝備未依規定清點，

影響任務遂行。 

16.1作業前及作業後確實清點裝備

器材。 
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陸軍化生放核 

訓練中心 

主要風險及對策表- 

野戰急造縱火兵器實爆訓練 

版本 編製日期 

1 108.02.22 

危安

因素 
風險情境及影響 

風險處理 

現有措施 新增對策 

17.裝備器材未落實實施

保養維護，易造成裝

備損壞。 

17.1編組人員實施器材保養，以確

保妥善堪用。 
 

★ 18.防護裝備數量不

足，造成作業時人

員的危險。 

18.1檢討適員估算裝備數量並重複

檢核。 

18.2計算時增加預備量預判。 

 

19.啟爆器故障，導致作

業時無法實施啟爆。 

19.1作業前確實檢查啟爆器，如有

故障立即實施更換。 
 

20.導通測試器故障，導

致作業時無法測試電

雷管導通，影響任務

遂行。 

20.1作業前確實檢查導通測試器，

如有故障立即實施更換。 
 

21.三用電表故障，導致

作業時無法實施穿孔

作業，影響任務遂

行。 

21.1作業前確實檢查三用電表，如

有故障立即實施更換。 
 

裝
備
因
素 

22.通信裝備不足，造成

作業中無法有效傳遞

訊息，導致作業時間

延宕，無法如期完成

任務。 

22.1依照所需通信裝備需求，確實

完成裝備借用及清點檢查。 

22.2計算時增加預備量預判。 

 

23.作業時無警告標示

牌，易造成閒雜人等

進入作業區內，導致

人員傷亡。 

23.1依照需求統計並準備警告標示

牌。 
 

環
境
因
素 

24.通信裝備受干擾，造

成作業中無法有效傳

遞訊息，導致作業時

間延宕，無法如期完

成任務。 

24.1作業前先行完成頻率測試，確

認通信裝備不受干擾。 
 

★25.爆藥收集不確實，

易造人員受傷。 

25.1確實實施場地檢查，收集後實

施銷毀或繳回。 
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版本 編製日期 
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危安

因素 
風險情境及影響 

風險處理 

現有措施 新增對策 

26.作業場地不平整，易

造人員受傷，及影響

作業遂行。 

26.1完成實爆場地割草及檢整，並

巡檢場地狀況。 
 

27.不預期惡劣天候造成

裝藥、線路移位或線

路泡水、進水，影響

啟爆作業。 

27.1線路平貼地面鋪設不懸空。 

27.2線路接續點使用膠帶捆札固定

。 

 

28.進出路位置不良，影

響任務遂行。 

28.1妥適規劃作業動線。 

28.2訂定作業安全間距。 
 

29.啟爆後造成破片飛

散，容易造成人員傷

亡、裝備損壞。 

29.1於實爆區域內管制人車，避免

意外發生。 

29.2作業前落實藥量計算，避免藥

量過多造成破片飛散。 

 

30.作業後場地未實施復

原，造成場地不佳，

易導致人員受傷，裝

備損壞。 

30.1依爆破計畫內人員編組表，要

求撤收組作業後立即實施場

地復原。 

 

資料來源：作者自行整理製作。 

結語 

野戰急造縱火兵器實爆訓練屬高風險訓練危安課程。本研究運用風險管理的

步驟，區分人為、裝備、環境等 3類因素，檢視出「任務程序不瞭解」等 30項

風險因子，並評估其中「爆藥計算錯誤」等 11項為高風險因子。依照所評估的

風險因子，訂定出「完成人員編組及任務分配」等 38項管控措施，完成相關督

管編組、執行檢查表、爆藥計算及安全距離評估等作為，建立一套標準作業程

序。將本研究成果，納入年度實爆訓練中執行及管控，藉由年度訓練後，重新

予以評估、檢討，作為爾後參考改進之依據，循環連續性的執行風險管理，以

消弭各種危安潛因，確保訓練上人員及裝備之安全，達到訓練零風險之目標。 
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