
本期為慶祝民國108年主計節，首先以「落實
國防財務資源管理，發揚主財職能經驗傳承」為主
軸，由局長陳國勝中將對全體同仁期勉，各主財同
仁都能齊心協力，充分發揮主財人員角色與團隊精
神，並落實工作經驗傳承，戮力達成政策目標，再
造主財工作價值。
陸軍司令部主計處處長李玉龍上校等2員利用問

卷調查方式及統計方法，撰擬「陸軍官兵留營成效
關鍵因素分析探究」一文，探討不同單位及地區士
官兵留營意向，規劃探究各部隊士官兵未續服現役
原因，建議政策單位應瞭解不同的駐地及單位屬性
留營意向，針對其特性研擬合適留營方案及政策，
期能增加留營動能。
海軍司令部主計處處長黃啟逢上校等2員，以

「以稟賦效應探討國軍海勤勤務加給」為題，透過
問卷發放並利用模糊德菲法作為研究分析的基礎，
探討海勤加給最適調整額度，期能滿足實際服勤官
兵，使其安心部隊服役，建立招募誘因、留用及激
勵人才投入軍旅。
空軍司令部主計處處長俞佩綸上校「美國蘭德

公司報告讀後感－比較美軍及本軍飛行小時成本作
業差異」置重點於瞭解美軍現行飛行小時成本各項
指標運用情況，借助美軍之經驗，以修正空軍之作
法，使空軍飛行小時成本更趨完善。
近年發生數起重大財務違失案件，如財務士私



開國庫支票支付帳款、私刻主官印鑑及盜領伙食費
等，嚴重斲傷軍譽，敗壞國軍形象。電訊發展室主
計處處長陳浚明上校「導入風險管理觀念，精進基
層財務作業－以創建「國庫代管」及「出納代行」
為例」，導入風險管理觀念，逐步檢視各項主財作
業，提早發現危安罅隙，使國軍基層財務作業推動
順遂。
財務中心財務長謝其賢少將「深耕電子治理，邁

向智慧服務」一文，說明財務中心在國防部配合政
府創新服務變革之政策方向與主管機關的指導下，
著手規劃並陸續推動實施「國軍各項補助費線上申
辦服務」及「電子化繳費多元應用方案」等專案任
務，提供官兵更便捷與安全的服務。
國防資源如何妥善規劃管理及善用，為須嚴肅面

對之課題，又美軍購案款佔年度預算比例甚高，已
支用結匯美方之案款（在途物資），其補證雖與預
算執行率無關，然如能強化對其管理作為，將有效
加強國軍施政成效。帳務中心主任張瑞麟上校「國
軍軍購案在途物資之現行管制作為及精進作法」，
對影響在途物資金額之各項因素及現行管制作為實
施分析、討論，最終透由國軍軍購案在途物資系統
功能及契約管理之技巧及策略，達到國防資源有效
運用、精進軍購管理及降低在途物資額度之目的。
本期我思我見專欄，由陸軍第八軍團曾靜雅上尉

提供「美國傑克森堡陸軍基地所見所聞－美高班受
訓心得」，分享其參訓為期21週之「美國陸軍財務
管理軍官高級班」精實的課程安排，所見文化差異
及風土民情。




