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軍事幹部依法管理高階課程

－領導統御的藝術

鄭 德 美*

目 次

壹、時間是上帝給人類最佳的禮物

貳、人生只有一次無法重來，你不能決定時間的長度，但可以改變

它的寬度

參、人老不是因為歲月而改變

肆、人因夢想而偉大，因實踐理想而精采

伍、不能微笑的夢想就不叫做夢想

陸、人生當中百分之八十五的成功歸於態度，能力僅佔百分之十五

柒、名字，代表一個人的品格，也是一種名牌

：中華民國 107年 11月 7日 1400時至 1700時。

：國防部南部地區法律服務中心。

* 總統府戰略顧問、中華民國陸軍二級上將、國防大學戰爭學院 81年班、陸軍指揮參謀學院 78年班、

陸軍軍官學校 47 期。曾歷練排、連、營、旅級主官（管），並擔任陸軍軍官學校學員生指揮部指揮

官、陸軍金門防衛指揮部參謀長、陸軍司令部人事軍務處處長、陸軍第六軍團指揮官、陸軍馬祖防衛

指揮部指揮官、總統府侍衛長、陸軍第八軍團指揮官、陸軍副司令、國防大學校長、國防部軍備副部

長等重要職務，爰以軍旅經歷分享領導統御的藝術，傳承優良軍事管理與實踐，並為軍法專刊留下珍

貴紀錄，敬表謝忱。
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在座的中南部地區重要主官，以及三軍的各位同仁、各級幹部，今天下午的時

間，個人非常的高興，也非常的榮幸，受到國防部南部地區法律服務中心的邀請，

到這邊來跟大家演講，尤其是中南部地區非常遠的距離，看到大家都沒有休息趕到

這邊來，今天非常的高興，首先我個人要先向大家致上最敬禮、祝上最感恩，個人

在中部擔任過作戰科長，擔任過非常多的職務，我在南部的時間更長，總計有二十

年的時間，從官校畢業開始，再回到官校當指揮官，在南部地區擔任過聯兵旅旅長、

副參謀長、指揮官，可以說與在中南部地區所有的在座同仁非常有緣，我經常說若

我在軍人的旅途當中有一點小小的成就，都是在座的各位成就我，如果沒有在座的

各位，沒有辦法成就現在的我，今天重返此地，在人生的軍旅生涯當中，即將畫下

圓滿句點之前，能夠有這樣殊盛的機緣，來跟大家一起分享我們部隊有關領導職務

的經驗，個人感到非常高興，期待今天下午的時間，我們共同的一起來回應，將我

個人軍旅生涯當中，從民國六十五年穿上軍服到目前為止，整整四十多年的時間，

我很願意跟大家分享我的經驗，希望能帶給大家一些啟發，謝謝大家。

壹、時間是上帝給人類最佳的禮物

各位同仁，我們就從時間開始說起吧，我們在座同仁同樣的這個時間，用一分

鐘的時間，來沉思、沉澱一下，你對時間的定義跟想法是什麼？一分鐘來定義你所

謂的時間，現在開始…剎那間一分鐘過去了，一分鐘的時間非常非常的短，但是它

決定了一切，如果我們用一天來看，一天有二十四小時，如果我們把一天化做分鐘

來看，它有一千四百四十分鐘，我們用秒來看，居然高達了八萬六千四百秒，以現

在來看，我們對於時間的看法，以分秒鐘來看，不能再有今天是一天、又一天，已

經跟不上時代，好多人說時間是金錢，我告訴你時間比金錢還要可貴，時間是縱軸，

從開始到結束，它只有一條路走，從起點到終點，就跟我們人生歲月一樣啊，我們

說人生歲月七老八十，有些人可以活到百歲，最多活到一百一十、二十歲也有，但

是時間就一條線，起點到終點，但時間要怎麼珍惜呢？

時間它不回頭，各位想想看，今天現在的時間，一○七年十一月七日下午二點

這個時間之前，所有的時間都不會在我們的生命當中重複，你說對吧，民國五十九

年我十六歲入學，哇～什麼時侯我已經六十三歲了，這個以前的歲月通通沒有在我

手上，所以說我們對於時間的定義，可能要重新整理出一個思維，過去的每一秒鐘

是在生命中消逝，所以說時間是我們用生命換來的。曾經有一個人，他即將離開這

個世界，他苦苦哀求著上帝，他苦苦哀求佛陀，苦苦哀求他心目中的神，他跟上帝

說再給我一分鐘好不好，讓我再看看世間的美，上帝再給我三十秒鐘好不好，讓我

向最親愛的人說聲道別，在座各位的同仁，就算再有能力的上帝，祂也無法給你那




