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摘要 

本研究旨在探討軍事院校教師實施差異化教學之現況，分析軍事院校教師對於差異化教學

實際實施之情形。本研究採問卷調查法為主，以陸軍官校、空軍官校、空軍航空技術學院教師

為研究對象，自編「軍事院校差異化教學問卷」為研究工具，共計有效問卷150份，回收率為

54.74 %。研究結果以描述性統計方法進行分析。茲歸納本研究的主要結論如下：本研究結果

發現軍校教師實際實施狀況也達中度以上實踐程度，最後根據研究結果提出具體建議，希望對

軍事院校實施差異化教學有所助益，並作為未來軍事教育實務者之參考。 

關鍵字：軍校教師、差異化教學、實施 

 

Abstract 

The purpose of this study is to investigate the current status of differentiated instruction 

implemented by military academies teachers. This study uses questionnaires to investigate military 

academies teachers by stratified random sampling. Researchers developed the “military academies 

teachers’ implementation of differentiated instruction questionnaire” as a research tool. 150 valid 

questionnaire sheets were collected and the response rate was 54.74%. Analysis methods include 

descriptive statistics. Military academies teachers’ actual implementation of differentiated instruction 

has achieved a medium level on the questionnaire. Hopefully, one is able to provide some feedbacks 

and suggestions based on the result of this study, and also share related experiences with teachers in 

the other military academies.  
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一、前言 

有鑒於國家培養一個優秀的軍士官幹部

需要投入非常多的資源，如果軍校生因為專

業學習表現不佳而被迫淘汰離開學校，這樣

的結果，無論從經濟或時間等角度的考量，

對於軍校生、軍事院校以及國家來說，均是

一種資源浪費（黃淑華、姚俞君、葉欲行，

2016）。然因多元入學方案的實施，致使軍事

院校所招收到的學生來源更加複雜且多元，

http://ndltd.ncl.edu.tw/cgi-bin/gs32/gsweb.cgi/ccd=gk0CtB/search?q=kwe=%22differentiated%20instruction%22.&searchmode=basic
http://ndltd.ncl.edu.tw/cgi-bin/gs32/gsweb.cgi/ccd=gk0CtB/search?q=kwe=%22implementation%22.&searchmode=basic
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學生的入學成績、先備知識呈現 M 型化的分

佈，其學習表現亦呈現兩極化的表現。不可

諱言的是，多元入學方案致使軍事院校教官

師衍生許多教學實務上的問題。 

且研究發現隨著多元管道入學的學生，

其先備知識會因為之前就讀科系類別而有所

差異，而入學後的成績亦會因為其先備知識

不同而達顯著差異。意即高中職為理工背景

之學生，進入軍校就讀後，其學習自然領域

課程之學習成效較佳；而高中職為社會組背

景之學生，進入軍校就讀後，其學習自然領

域課程之學習成效較不佳（黃淑華、姚俞君、

葉欲行，2016）。因此依著不同多元入學方案

入學的軍校生，其先備知識的差異會影響軍

校生爾後的學習成就。然當學生先備知識不

一，軍事院校教官師如何運用不同教學模式

提學生的學習成效呢？此為本研究研究旨趣

之所在。 

二、差異化教學理論之探究 

孰知每位學生皆具有獨特性，教師不應

將學生當成是標準作業流程下的產物，學校

更不是工廠，將學生統一放入固定的模具中

產出相同的製品（吳清山，2012）。然學者們

一直強調學生的「受教權」是公平的，但何

謂公平？公平是所有的學生能擁有機會去參

與連續不斷的學習，公平不是每個人做相同

的事，更確切地說，公平是讓每位學生參與

學習並且進行連續不斷的學習。與其讓每個

同年級的學生穿著同樣尺寸大小的鞋子，不

如為不同程度的學生提供一套教學計畫才是

公平的(Roberts & Inman, 2007)。 

因為在一個班級當中，每位學生的程度不

一，然傳統的教學方式只能讓大部分中等程

度的學生受益，但卻照顧不到程度較低和較

高學生的需求，因此在學生的需求、興趣和

能力與基本課程所提供的內容、過程與成果

之間會逐漸產生間隙(Bender, 2002)。當班級

中的教學與學習分配已經固定一成不變時，

某些學生可能停止學習；亦有些學生可能因

缺乏挑戰性而變得沮喪，甚至在班級中搗

蛋；另一部分的學生則可能沒有給予足夠的

時間學習新的概念而變得挫敗 (Roberts & 

Inman, 2007)。因此如何讓每位學生面臨學習

上的不同挑戰，如何讓每位學生有機會完成

連續不斷的學習經驗是很重要的教育挑戰。 

耑此，Lynch(2006)認為大學裡「教」與

「學」最大的挑戰，就是學生必頇適應和過

往學習階段不同的學術要求。學生在學習的

過程中運用有助於知識的獲得、統整、保留

和回憶的任何行為或思考的活動，此種活動

可以促進學習效能（郭郁智，2000）；且不同

年齡學習者所採取的學習策略亦有所不同。

概因學習策略具發展性，因此會隨著年齡和

經驗的不同，致使學習策略的表現上有所增

進(Ormrod, 2003)，而學習過程中任何可促進

學習效能的活動都是學習策略 (Mayer, 

1987)。而在「教」的部分，教師必頇協助學

生者克服學習問題，讓學生能以主動的方式

統整及組織課程內容，而非被動地接受資

訊，促使學習者能有效率和迅速的進入課程

學習狀態，此時教師所擁有的教學信念與所

採用的教學策略則顯得格外重要。 

因為教師必頇體認學習之重點在學生身

上，且由於時代趨勢、地球村衝擊及社會結

構的改變，學校不能再以同一種教學策略與

模式教育來自多元社會的學生。概因教學策

略係為以「教師本位」的直接教學 (direct 

instruction)，和以「學生本位」的間接教學

(indirect instruction)所建構出來的連續系統；

間接教學策略以學生為中心，以學習為學生
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認識訊息歷程的能力表現，教師居於協助者

角色，教學成效端視學生能否主動積極探索

處理訊息（沈翠蓮，2015）。然在「教」與「學」

的學習歷程中，不管身負教學重責之教師的

學術涵養如何豐沛、教學策略如何優良、教

學如何努力，倘若未能真正瞭解與解決學生

之問題，改變自身的教學理念與教學策略，

將致使教師之教學表現與學生之學習成效將

有很大落差存在。 

而由於多元入學方案，所以軍事院校所招

收的學生亦呈現多元化的特質，其能力、性

向、興趣、經驗、先備知識、風格、文化等

特質均不同；而學生因為多元的背景因素，

呈現出不同的學習需求，在在影響其學習成

效。Gregory(2005)認為每一個人在學習需求

上具有差異性的，不管是從大腦研究、相關

智力理論、學習和思考風格等觀點來看，每

個人應該具有不同先備知識與經驗。因此，

使用單一的教學形式與學習環境是無法滿足

每位學生的，因著學生的多元與差異，教師

進行教學時，必頇思索如何讓每個學生能有

效的學習。從學生走進學校，劃入班級時，

就應該注意無論何種編班方式，都可能有其

功效上的侷限。因此在教學設計上，應盡力

使每個學生都能得到最好的照顧。此外，教

師應發展學習診斷工具，配合規劃恰當的課

程與教學，期使學生因為經驗與先備知識不

足所造成的學習挫折降到最小，並能達到最

大的學習成效。而上述這些理念與教學策略

就是「差異化教學」(differentiated instruction)

的真諦，意即教師必頇基於「因材施教」理

念，重視學生個別差異，提供適切的學習，

讓學生在適度的挑戰下，可以獲得成功經驗

(Lockwood, 1996)。 

Tomlinson(2001)指出差異化教學係指教

師能根據學生的先備知識、興趣、學習風格，

在班級中積極回應不同學生的需求，並透過

學習內容、過程、環境及成果四個面向的評

估規劃，以個人或小組的方式進行差異化教

學，其目的在於讓學生在原有的基礎上得到

最適性的學習經驗及充分的發展（莊育琇，

2011），其特殊意義和價值在於如何針對學生

個別差異進行有效的教育（姜智，2004）。差

異化教學主要就在促成教師以具體教學行

動，展現對不同學生需求的回應；而教師則

透過差異化教學，亦能展現尊重每個學生不

同的潛能和特質，提供學生充分發展的機會。 

Diane(2002)認為差異化教學與傳統教學

像是一條線的兩端，在多樣化的班級裡，當

班級內的學生異質性大時，教師就必頇捨棄

傳統的教學模式，趨向差異化教學以符合學

生需求。因此，為了讓所有學生有連續不斷

的學習過程，差異化教學策略是必要的，學

生不能學習他們已經知道的、瞭解的或可以

做到的(Roberts & Inman, 2007)。意即差異化

教學係針對傳統式教學的缺失做一些調整，

讓不同程度的學生能同時在課堂上學到適合

他們能力的東西(Bender, 2002)。事實上，差

異化教學的概念即是學生學習重要知識時，

提供不同的方法，並給予強而有力的支持

(Tomlinson, 2003)。 

而差異化教學策略乃為因應個別學生學

習需求，設計合適教學活動，其教學方式為

以「學生中心」的間接教學策略。因此在差

異化教室裡，老師始於學生在何處，而非課

程的指引，並為每位學生提供明確的方法，

彈性運用教學策略，成為學生的伙伴，使學

生盡可能地深入、盡快地學習，而非運用單

一位學生的學習方式同樣地用在其他學生身

上(Tomlinson, 1999)。因此，差異化教室的目
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標是積極地、持續地計畫，以幫助每位學習

者盡快地在學習歷程中前進 (Tomlinson, 

2003)。 

乍看之下，「差異化教學」似乎為學習成

熟度不一之軍校生其學習成效不佳，提供一

個良好解決方案。倘若軍事院校教官師能針

對學生的先備知識，採用多樣方式讓學生探

究學習要旨，並運用多元活動或過程使學生

獲得自己的訊息及看法，而軍事院校亦能提

供多樣的學習情境與硬體設施，如此便能提

升學生的學習成效。研究者發現許多軍事院

校教師已經發現學生先備知識的多元化與差

異性，會對軍校生學習成效造成影響；倘若

採用同一種教學策略易造成軍校生學習成效

不佳，因此會針對不一樣學習成熟度的學生

採取不一樣的教學策略，甚或補救教學；顯

見軍事院校教師已具有某些程度之差異化教

學理念。 

然差異化教學在一般民間的學習情境是

有可能實施的，其實施成效亦益頗佳，但若

要全盤適用於軍事院校，恐有忓訐不入的現

象產生。概因在軍事院校教學層面的教師所

面臨的挑戰，是如何由傳統「教師本位」的

直接教學，轉移至「學生本位」的差異化教

學，涉及挑戰教師既有的教學理念與教學策

略；而教師負擔過重、教學和評量知能有待

加強、學校環境不支持、相關資源不足、公

平性的迷思等情境時（張素貞、黃詣翔，

2012），均會影響差異化教學的成效。因此，

研究者對軍事院校教師的差異化教學理念之

現況為何？此一議題甚為好奇，希望能一探

究竟。 

概因多元入學方案的實施，致使軍事院校

所招收到的學生來源更加複雜且多元，而學

生的入學成績、先備知識呈現 M 型化的分

佈，其學習表現亦呈現兩極化的表現。既然

少子化現象導致軍事院校所招收的學生其多

元與差異性迥大，已為既定事實，因此本研

究希冀從「差異化教學」向度切入，一窺軍

事院校教師所運用的差異化教學策略為何。

且無論是國外或國內的差異化教學研究，大

部份的研究對象都是中小學生甚或高中學

生，大專院校學生研究不多，而以軍校生為

對象之相關議題探究更是付之闕如。因此引

發研究者想針對此一議題做進一步探究之動

機。 

植基於此，研究者關切的議題是，當面對

不同學習成熟度的軍校生，軍事院校教師採

取何種差異化教學策略？是否會因為學生先

備知識不一而適度修正學習目標？如何調整

自己的教學策略以面對不同知識信念成熟程

度軍生的學習模式？是否會因為學生學習成

效不佳而採用不同的教學模式？是否會因為

學生學習成就不一採用不同的評量方式？如

何針對學習成效不佳的學生進行差異化教

學？這些議題都是研究者亟欲關注的焦點。 

三、研究方法 

本研究將聚焦於軍事院校教師的差異化

教學理念與實施策略之現況，故為達成上述

研究目的，本研究擬先針對差異化教學的學

理基礎與相關研究進行文獻探討，以架構本

研究之理論基礎，並據以編製「軍事院校差

異化教學問卷」，作為本研究之研究工具。賡

續以陸軍官校、空軍官校、空軍航空技術學

院專 / 兼任教官師為研究對象，進行問卷調

查，並將問卷調查所得之原始資料輔以描述

性統計方法進行資料分析。 

故本研究之研究工具「軍校教師差異化教

學策略量表」乃參酌國內外文獻中差異化教

學策略測量工具，加以編譯修訂增潤而成。
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本量表有 50 個題項，共分「瞭解學生起點行

為」（1-5 題）、「課程調整」（6-10 題）、「教學

彈性」（11-15 題）、「教學策略」（16-36 題，

後設認知策略 / 16-19 題、問題解決策略 / 

20-23 題、批判思考策略 / 24-29 題、創造思

考策略 / 30-33 題、研究策略 / 34-36 題）、「多

元評量」（37-43 題）與「營造學習環境」（44-50

題）等六個面向。 

本研究之研究對象原預計以國防大學、國

防醫學院、陸軍官校、海軍官校、空軍官校、

陸軍專科學校、空軍航空技術學院等七所軍

事院校教師為研究母群體，然因研究期程、

問卷回收率不佳與資料彙整考量，最後採便

利樣本取向，僅以陸軍官校、空軍官校與空

軍航空技術學院教師為研究樣本。除便利樣

本考量外，概因陸軍官校、空軍官校為四年

制正期班，空軍航空技術學院二專與二技技

職院校，涵蓋軍官與士官類別之軍事院校，

故本研究希冀以陸軍官校、空軍官校與空軍

航空技術學院教師為研究樣本。 

故本研究係以陸軍官校共計專任教師 30

人，兼任教師 30 人；空軍官校共計專任教師

30 人，兼任教師 30 人為問卷正式施測樣本；

空軍航空技術學院共計專任教師 74 人，兼任

教師 80 人為問卷正式施測樣本。本研究以親

自或郵寄方式發放問卷，共發出 274 份問卷，

實際回收 157 份，問卷回收率為 57.3%。回收

問卷後，研究者進一步檢視問卷，經刪除填

答不全、勾選同一答案及疑似亂答之無效問

卷 7 份，共得有效問卷 150 份，故問卷之有

效率達 54.74%。賡續將問卷調查所得之原始

資料，輔以描述性統計方法進行資料分析。 

四、軍校教師差異化教學實際實施之現況 

本研究將差異化教學實際實施程度界定

為：軍校教師實施差異化教學時，對「瞭解

學生起點行為」、「課程調整」、「教學彈性」、

「教學策略」（後設認知策略、問題解決策

略、批判思考策略、創造思考策略、研究策

略）、「多元評量」與「營造學習環境」等六

個面向所希冀實施的教學方式。因於各面向

的題數並不相等，為了便於不同面向的比較

探討，故本研究以各面向的單題平均數進行

分析與解釋，以瞭解目前軍校教師差異化教

學實際實施程度之現況。各量表題平均數愈

高，表示軍校教師差異化教學實際實施程度

越成熟。本研究軍校教師差異化教學實際實

施程度與各面向之現況分析結果，如表 1 所

示。 

由表 1 可知目前軍校教師差異化教學實

際實施程度的現況，茲歸納說明如下： 

一、就軍校教師差異化教學實際實施程度

的各面向來看，以「營造學習環境」面向平

均得分 4.37 最高，「多元評量」面向平均得分

3.36 最低。 

 

 

表 1  軍校教師差異化教學實際實施程度現況分析摘要表 

面向 樣本數 平均數 標準差 題數 每題平均 排序 

瞭解學生起點行為 150 18.59 3.52 5 3.78 2 

課程調整 150 18.32 3.41 5 3.66 4 

教學彈性 150 18.39 3.33 5 3.68 3 
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教學策略 150 73.91 14.27 21 3.52 5 

1 後設認知策略 150 12.88 3.43 4 3.22 (4) 

2 問題解決策略 150 13.77 3.16 4 3.44 (3) 

3 批判思考策略 150 22.54 4.71 6 3.76 (1) 

4 創造思考策略 150 14.37 3.09 4 3.59 (2) 

5 研究策略 150 10.31 2.73 3 3.44 (3) 

多元評量 150 23.53 5.57 7 3.36 6 

營造學習環境 150 30.57 4.34 7 4.37 1 

整體面向 150 183.26 27.95 50 3.67  

 

二、依照各題平均數觀之，目前軍校教

師差異化教學實際實施程度，在「瞭解學生

起點行為」、「課程調整」、「教學彈性」、「教

學策略」與「營造學習環境」等五個面向，

平均得分皆在 3.5 分以上，顯示軍校教師差異

化教學實際實施程度在這六個面向的表現介

於中度至高度實施程度。 

三、軍校教師整體教學策略實際實施程

度達 3.52，代表軍校教師的教學策略需求程

度愈趨中度實施程度；其中批判思考策略、

創造思考策略平均數高於問題解決策略、後

設認知策略與研究策略。 

四、在整體軍校教師差異化教學實際實

施程度量表上的平均得分為 183.26，標準差

為 27.95，換算成單題平均得分為 3.67。該結

果顯示目前軍校教師整體差異化教學實際實

施程度的填答反應情形介於中度以上水準之

實施程度。 

五、運用差異化教學觀點增進軍校生學業表

現之建議 

本研究希冀探究軍校教師到底擁有甚麼

樣的差異化教學理念與教學策略，去面對教

室中先備知識不一的軍校生。研究結果發現

軍校教師對差異化教學的實際實施狀況已達

中度以上實踐程度。「軍校教師差異化教學

量表」實際實施六個面向的平均得分，依大

小順序排列為 1.營造學習環境、2.瞭解學生起

點行為、3.教學彈性、4.課程調整、5.教學策

略與 6.多元評量。軍校教師在「營造學習環

境」實際實施程度平均得分最高，顯示大部

分的軍校教師認為學習環境的營造是差異化

教學很重要的區塊。此外，軍校教師在「多

元評量」理想需求程度平均得分較低，代表

軍校教師認為多元評量是差異化教學較不重

要的區塊。而教學策略實際實施五個面向的

平均得分，依大小順序排列為 1.批判思考策

略、2.創造思考策略、3.問題解決策略、4.研

究策略、5.後設認知策略。軍校教師「批判性

思考」實際實施平均得分最高，顯示大部分

的軍校教師認為「批判性思考」是差異化教

學中很重要的策略；「後設認知策略」實際

實施平均得分最低，顯示大部分的軍校教師

認為「後設認知策略」是差異化教學中較不

重要的策略。 

概因軍校教育並無考試或升學壓力，且

軍校教師大抵在接受碩博士專科訓練後，便

進入軍事院校教授其專業科目，並未接受如

國、高中或小學教師師資培訓課程中的”教學”

訓練。所以許多軍校教師雖有專精的學科知

識，但卻對”如何教書”的專業知識較為貧瘠；

空有一身高深的學問，但卻不知如何將這身

好功夫用好的教學方式傳授與學生。亦有許
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多軍校教師知道「齊一」的教學目標與教學

策略，無法讓個別差異迥大的軍校生獲得良

好的學習成效，但卻無法突破傳統教學的框

架，仍是以一成不變的教學模式要求每一個

學生達到相同的學習目標。 

  然爰於少子化現象，軍事院校需採行多

元入學制度招募學生；而多元入學方案所招

募的軍校生素質不一，倘若採用傳統齊一的

教學模式，勢必無法達成軍事院校的基礎教

育的要求。因此面對先備知識不一的軍校

生，軍校教師勢必得採取差異化的教學策

略，有效激勵軍校生的學習興趣，提升軍校

生的學習成效。所以軍事院校教師的差異化

教學理念與教學策略對軍校生的學習相當重

要，亦會影響學生的學習成效之良窳。本研

究結果發現軍校教師對差異化教學的「實際

實施」程度尚屬於中度實施狀況，因此如何

提倡和落實軍校教師差異化教學理念知能益

發突顯其重要性。 

概因教師在課程發展與實踐中具關鍵性

地位，教師的教育理念會影響其發展課程與

設 計 教 學 的 過 程 (Ross ， Cornett ， & 

McCutcheon, 1992)。因此位於教育第一線的

軍校教師，係攸關學生學習成效良窳的關鍵

人物，故我們期許軍校教師能具備足夠的熱

忱與專業能力，在教育工作上能持續進修差

異化教學之相關知能，進而在教學實務工作

上落實差異化教學精神與實踐。因此希冀國

防部負責教育單位能聘請學有專精的教育專

家學者，舉辦差異化教學相關知能研習，並

提供差異化教學的觀摩或演練，讓軍校教師

能有對話的機會以實際增益差異化教學知

能，並有機會練習差異化教學策略，因應學

生的別差異調整教學模式，使學生能夠更有

效率地達成學習目標。 

本研究希冀探究軍事院校教師實施差異

化教學之現況，分析軍事院校教師對於差異

化教學實際實施之情形，並期能將本研究結

果化為小小建言，以作為軍校教師在追求更

成熟的差異化教學理念與精進教學策略之良

基。並期待藉此拋磚引玉之舉能，能與不同

層級軍事院校教師交換增進差異化化教學之

意見，以達相互交流之目的。 
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