
《吳子兵法》之研析與時代啟示
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助理教授　謝游麟

   

吳起具強國安邦的軍政才能，通曉兵家、法家、儒家三家思想，其所著之《吳子兵

法》繼承與發展了《孫子兵法》的軍事思想，反映出戰國時期的戰爭規律與特點，受到

後世兵家的重視。這部兵書的重要思想表現在經國治軍、戰爭觀、軍隊建設及用兵等四

個面向：關於經國治軍，吳起提出「內修文德，外治武備」的國家戰略，並要求國家與

軍隊各階層必須團結和諧，才能獲得戰爭勝利；在戰爭觀方面，闡述了戰爭的起因與性

質，並強調備戰、速勝對於國家的重要性；在軍隊建設方面，吳起主張「兵不在寡眾，

以治為勝」、「教戒為先」及將領應要有「總文武，兼剛柔」的素質；用兵思想主要有

「知彼知己」、「審敵虛實而趨其危」、「因形用權」等。

關鍵詞：吳起、吳子兵法、教戒為先、因形用權、以治為勝

前　　言

《吳子兵法》(以下簡稱《吳子》)是我

國古代著名兵書，《武經七書》之一，為戰

國初期吳起所著。 1後世將孫子和吳起連稱

「孫吳」，並把《孫子兵法》(以下簡稱《孫

子》)與《吳子兵法》合稱《孫吳兵法》，

兩者非常受到歷代政治家、軍事家們的重

視。例如，《韓非子 ·五蠱篇》說：「境內

皆言兵，藏孫、吳之書者家有之。」《史

記 ·孫子吳起列傳》說：「世俗所稱師旅，

皆道《孫子十三篇》，《吳起兵法》，世多

有。」《三國志·魏書·武帝紀》說：「曹操行

軍用師，大較依孫、吳兵法。」由此可見，

孫、吳之地位不相上下，其著作亦同樣受到

尊重。但後世對於兩者之研究文獻卻不成比

例，研究《孫子》者汗牛充棟，不計其數，

而研究《吳子》者少之又少。究其原因，

《孫子》是一本較完整的書，其思想也能

夠成體系，而今日所傳留的《吳子》僅有六

篇，又是一本談話記錄，或許其思想的完整

性、系統性較為不足，詞藻亦不如《孫子》

優美華麗，因此較無法引起大眾之研究動

機。

儘管如此，古人一向都是「孫吳」並

稱，當大家都在推崇《孫子》之際，我們也

1 《武經七書》包括《孫子兵法》、《吳子兵法》、《六韜》、《司馬法》、《三略》、《尉繚子》、《李

衛公問對》，此七本兵書集中了我國古代軍事著作的精華。
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不應冷落了《吳子》。尤其《吳子》六篇當

中仍有若干值得重視的治國方略、戰爭觀

念、軍隊治理、為將之道及戰略思想等，不

僅有其特殊意義，而且部分思想也足以與

《孫子》相比較，甚至更有超越的趨勢。2基

於此，本文先對吳起本人及《吳子》一書作

概要性的介紹，接續探討《吳子》在政治、

軍事等方面之重要思想，尤其在相關部分兼

與《孫子》做比較，藉以凸顯《吳子》之特

色與價值，並從中獲得啟示。另外，亦期能

藉此研究喚起國軍幹部對於傳統兵學的重視

與研究風氣，並將研究成果運用於平時建軍

備戰及個人的立身處世上，進而有益於國防

建設與防衛作戰。

吳起與《吳子兵法》

春秋戰國時期諸侯間交相征伐，戰爭

頻繁，也因此產生了許多的「兵家」、「兵

書」，在不同的政治、經濟、軍事、社會、

文化及時空因素下，這些兵家所著的兵書反

映出不同的軍事思想，深深影響著後世的軍

事理論、戰爭實踐及軍隊治理，吳起所著之

《吳子》就是著名的其中之一。

一、吳起其人

關於吳起的生平，《史記 ·孫子吳起列

傳》中有詳細的紀載，其他如《韓非子》、

《魏繚子》等古籍亦有散記。吳起所處的戰

國時期有七個較強的諸侯國，分別為秦、

齊、楚、燕、韓、趙、魏，合稱為「戰國七

雄」，其他小國尚有宋、衛、東周、魯、

滕、鄒、費等(戰國初期的形勢如圖一)。吳

起(西元前440年－前381年)是衛國左氏(今山

東省菏澤市)人，此時七雄爭立，而所在的衛

國較弱，是列強爭奪的對象。他為了伸展抱

負，從衛國至魯國，受業於孔子名徒曾參(曾

子)門下，學習儒術，並於魯國為將，曾大敗

強敵齊國；後來因不受魯君信任，遂離開魯

國，前往魏國，此時魏國的君王為魏文侯，

力圖改革，求賢若渴，遂使吳起有一展所長

的機會，尤其他曾率兵攻打秦國一舉拿下五

城，戰果輝煌；文侯死後，繼續輔佐其子武

侯，在「陰晉之役」以五萬魏軍打敗五十萬

秦軍，聲名大噪。但也因此遭讒嫉，懼而投

奔楚國，被用為令尹(相當於宰相)，輔佐楚

悼王實行變法，史稱「吳起變法」。吳起在

楚國實行變法，使楚國能「南平百越，北並

陳蔡，卻三晉，西伐秦」，國威大振，日益

強盛。但也因變法打擊了楚國貴族大臣的既

得利益，遭到貴族大臣們的激烈反對，最終

遭射殺而死。

從總體來看，吳起具強國安邦的軍政才

能，通曉兵家、法家、儒家三家思想，集軍

事家、政治家、改革家於一身，這是吳起與

歷代許多的軍事家不同的一個顯著特點。在

軍事上，他歷仕魯、魏、楚三國期間均極有

戰功，是名文武雙全的將領，也是戰國時期

領戰最多的一位，共領軍74場戰役，並創下

了「64勝10平」的不敗戰績。 3在政治上，

2 鈕先鍾，孫子三論(臺北：麥田出版社，2007年)，頁199。
3 見《吳子兵法》之〈圖國篇〉。
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《吳子兵法》之研析與時代啟示

吳起也是一名出色的改革家，他能使自己所

任職的國家國力強盛，也能夠抵禦外敵。因

此，吳起在歷史上有不少正面評價，如《尉

繚子．制談》稱讚吳起：「有提七萬之眾，

而天下莫當者誰？曰：吳起也。」班固於

《漢書 ·刑法志》稱讚吳起：「當時吳有孫

武，齊有孫臏，魏有吳起，秦有商鞅，皆擒

敵立勝，垂著篇籍。」《韓非子·問田》說：

「楚不用吳起而削亂」。在負面評價方面，

曹操於《舉賢勿拘品行令》中說：「吳起貪

將，殺妻自信，散金求官，母死不歸。」吳

起貪戀功名，為取得成功不擇手段，尤其殺

妻求將、為子不孝等人格缺陷為他增加了人

生汙點，也成為後人詬病的對象。4

二、《吳子》其書

戰國時期的戰爭較之春秋時期有了明顯

改變，如戰爭規模擴大、多兵種配合作戰、

戰術戰法多樣及武器裝備有長足的進步等，

這些戰爭的特點，也成為《吳子》成書的軍

事背景。5在篇章方面，我國現存最早的一部

史志目錄-《漢書·藝文志》中記載，《吳子》

有四十八篇，但它在流傳過程中，內容多有

亡佚。今僅存圖國、料敵、治兵、論將、應

變、勵士六篇，區分上下兩卷，約五千字，

各篇大多以問答體裁編成。雖然《吳子》僅

保存六篇，但吳起在書中提出了一些有價值

的政治、軍事思想，尤其關於戰爭觀、治軍

理論的闡述，不無獨到、深刻之處，不能等

閒視之。6因此，此書於北宋時期入選《武經

七書》之一，可見其地位重要、價值顯著，

以下就書中六篇要旨說明如下：

(一 ) 〈圖國篇〉：「圖國」即「謀

國」、「經國」，指籌劃治理國家，用現代

術語來說，即為國家戰略(政策)。7本篇是全

書的精華，大體是論述治國、治軍、興兵作

戰、親民用賢等國家大計。

(二)〈料敵篇〉： 本篇主要講述如何正

確分析、判斷敵情，也就是《孫子》中的

「知彼」，經由「知彼」確定因敵制勝的策

略。吳起從中歸納出「審敵虛實而趨其危」

的作戰原則。

(三)〈治兵篇〉：此處之「治兵」指軍

4 王兆春，古代兵書(北京：藍天出版社，2008年)，頁67-68。
5 周文順，河洛文化(北京：五洲傳播事業，1998年)，頁8。
6 羅吉甫，商戰吳子．吳起的管理智慧(臺北：遠流出版事業，1994年)，頁8。
7 鈕先鍾，中國戰略思想史(臺北：黎明文化事業，1992年)，頁185。

圖一 　戰國初期各國形勢

資料來源：https：//www.slideshare.net/cks128/ss-
6501363
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隊建設。本篇主要論述如何治理軍隊，吳起

強調戰爭的勝負不是取決於軍隊人數的多

少，而是取決於對軍隊是否法令嚴明、賞罰

必信。

(四)〈論將篇〉：本篇主要論述作為一

名優秀的將領應具備的素質與要求。吳起認

為將領要有「總文武，兼剛柔」的素質，在

作戰中要體現「五慎」、「四機」，尤其真

正的良將是「得之國強，去之國亡」。

(五)〈應變篇〉：此篇在結構上為魏武

侯與吳起間的問答形式，闡述了軍隊在各種

情況下靈活應變之術和作戰方法，特別是在

遭遇強敵、敵眾我寡、敵人拒險堅守等不利

的狀況下。

(六)〈勵士篇〉：本篇主要強調獎勵有

功將士以激勵士氣的重要性，尤其要崇禮有

功激無功，進而使全軍將士爭相建功。吳起

特別強調要鼓舞那些原來無功的人，也能自

發勵志，奮勇殺敵立功。

綜觀《吳子》六篇，涉及國家治理、

軍隊建設、為將之道、戰爭理論、戰略情報

及用兵作戰等，其內容相當豐富，不僅反映

了戰國時期戰爭的一般規律，亦對《孫子》

做了繼承與發展，其價值不容低估。為利於

研究，本文將《吳子》之重要內涵區分「經

國治軍思想」、「戰爭觀」、「軍隊建設思

想」及「用兵思想」四部分，分述於下列章

節中。8

經國治軍思想

由於吳起曾在魯、魏、楚三個國家任

要職，出將入相，精通多家思想，在政治、

軍事上的視野極其開闊，有卓越之政、軍才

能。關於吳起經國治軍之方略多出現於《吳

子》的首篇-〈圖國篇〉，主要有「內修文

德，外治武備」、「先和而造大事」、「簡

募良材」等。

一、內修文德，外治武備

〈圖國篇〉說：「昔承桑氏之君，修

德廢武，以滅其國。有扈氏之君，恃眾好

勇，以喪其社稷。明主鑒茲，必內修文德，

外治武備。」吳起在此提出「內修文德，外

治武備」的圖國方略，說明了「無文不足以

治國，無武不足以安邦」，並強調唯有「文

德」、「武備」兩者並重不偏廢，國家才會

興盛。 9所謂「文德」就是「道、義、禮、

仁」，這四項美德關係國家興衰，「修之則

興，廢之則衰」；所謂「武備」，就是軍事

力量，用以保護國家和人民。《吳子》提倡

「內修文德，外治武備」的國家治理方針，

將政治與軍事結合起來，充分反映了戰國時

期諸侯列國重視修明政治，擴充軍事實力，

以求在兼併戰爭中立於不敗之地的歷史趨

勢。10

11 黃樸民，「五經七書」，中國紀檢監察報，2017年10月9日，版8。
12 楊斐，「吳起先和而造大事思想」，濱州學院學報，第26卷，第5期(2010年10月)，頁120。
13 傅紹傑，吳子今註今譯(臺北：臺灣商務印書館，2001年)，頁185。
14 史少博，「顧憲成官德思想對當今社會的有益啟迪」，人民論壇，第14期(2017年5月)，頁144。

8 本文在翻譯引用的版本上，《吳子兵法》係以傅紹傑著，吳子今註今譯(臺北：臺灣商務印書館，2001年)
與陳寧著，吳起兵法破解(北京：解放軍出版社，2010年)為主；《孫子兵法》則以盛瑞裕著，孫子十家注

詮譯本(臺北：建宏出版社，1998年)為主。

9 嚴鍇，吳起兵書(北京：燕山出版社，1996年)，頁9。
10 黃樸民，「兵家亞聖，制勝金鍵《吳子兵法》略議」，紹興文理學院學報，第5期(2009年5月)，頁56-61。
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《吳子兵法》之研析與時代啟示

另外，吳起認為治軍與治國在很多方

面都有相通之處，尤其「道、義、禮、仁」

這四德不僅可用於國家治理，亦可用於治理

軍隊。他說：「凡制國治軍，必教之以禮，

勵之以義，使有恥也。夫人有恥，在大足以

戰，在小足以守矣。」大凡治理國家、管

理軍隊，都必須用禮來教育人們，用義來勉

勵人們，讓他們有羞恥之心。當人們有了羞

恥之心，力量強大時就能出戰，力量弱小時

也能戌守。由此觀之，吳起體悟出唯有以禮

義道德為支柱，國家、軍隊才能立於不敗之

地，因此他在論述治國或治軍時，多襲用

「道」、「義」、「禮」、「仁」等儒家學

說的重要範疇，開啟了後世「兵儒合流」的

先河。11

二、先和而造大事

在經國治軍方面，吳起除了提出「文

德」、「武備」的兩個重大方向外，也重視

國家、軍隊團結和諧的重要性。他於〈圖國

篇〉說：「不和於國，不可以出軍；不和

於軍，不可以出陳(通「陣」)；不和於陳，

不可以講戰，不和於戰，不可以決勝。是以

有道之主，將用其民，先和而造大事。」此

處的「和」指和諧、協調、團結，整段大意

為：英明的君主準備發動人民去參戰的時

候，內部必須先齊心團結，如果國家內部不

和諧，就不可以出兵；軍隊內部不和諧，就

不可以上戰場；戰場上不和諧，就不可以作

戰；作戰不協調，就不能取得勝利。吳起在

此列舉了國家四種不同階層的「不和」情

況，「不和」就不能興師作戰，以此反證　

　　「和」的重要性。 12尤其舉兵作戰是國

家大事，吳起認為「先和」乃制勝的先決條

件，只有國家意志統一，軍隊內部團結，臨

陣指揮一致，作戰行動協調，形成國和、軍

和、陣和、戰和之「四和」態勢，才能對外

用兵，也才能取得戰爭的勝利。

但如何才能實現「四和」？吳起認為人

民是立國的根本、和諧的基礎，他於〈圖國

篇〉提出：「必先教百姓而親萬民」，即從

教化百姓，親和萬民著手。「教化」在於用

禮義教育人民的價值觀念和行為；「親民」

在於以民為本，關心黎民疾苦。惟有「民

安其田宅」(安居樂業)，才能使之「親其有

司」(親敬官吏)，達到「安集吏民」(吏盡其

責，民安其業，各守本分，集而不散，上下

一致精誠團結)。13因此，「教百姓親萬民」

是增強國內團結和諧、凝聚人民向心力最有

效、最根本的途徑。

三、簡募良材

《後漢書．李王鄧來列傳》說：「理

國以得賢為本」；明朝政治家顧憲成認

為：「政事本於人才，舍人才而言政者必

無政」； 14清朝曾國藩也曾說：「中興以

人才為本」。要治理好一個國家，有「人

才」、「賢才」的輔助乃居關鍵地位。對

11 黃樸民，「五經七書」，中國紀檢監察報，2017年10月9日，版8。
12 楊斐，「吳起先和而造大事思想」，濱州學院學報，第26卷，第5期(2010年10月)，頁120。
13 傅紹傑，吳子今註今譯(臺北：臺灣商務印書館，2001年)，頁185。
14 史少博，「顧憲成官德思想對當今社會的有益啟迪」，人民論壇，第14期(2017年5月)，頁144。

8 本文在翻譯引用的版本上，《吳子兵法》係以傅紹傑著，吳子今註今譯(臺北：臺灣商務印書館，2001年)
與陳寧著，吳起兵法破解(北京：解放軍出版社，2010年)為主；《孫子兵法》則以盛瑞裕著，孫子十家注

詮譯本(臺北：建宏出版社，1998年)為主。

9 嚴鍇，吳起兵書(北京：燕山出版社，1996年)，頁9。
10 黃樸民，「兵家亞聖，制勝金鍵《吳子兵法》略議」，紹興文理學院學報，第5期(2009年5月)，頁56-61。
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17 李天道，由吳子兵法看當機立斷的智慧(新北市：華文網股份有限公司，2010年)，頁35。
18 鈕先鍾，中國戰略思想史(臺北：黎明文化事業，1992年)，頁184。
19 傅紹傑，吳子今註今譯(臺北：臺灣商務印書館，2001年)，頁30。
20 陳相炙，五經七書與當代戰爭戰略(北京：國防大學出版社，2003年)，頁224。

表現在對「戰爭起因與性質」的認識、「備

戰與速勝」及強調「戰後修功」的重要性。

一、戰爭的起因與性質

我國古代兵家似乎從未有人注意到戰爭

起因和性質的問題，就連《孫子》中亦無相

關具體論述，吳起應是第一人。他於〈圖國

篇〉說：「凡兵之所起者有五：一曰爭名，

二曰爭利，三曰積惡，四曰內亂，五曰因

饑。」吳起認為戰爭的起因有五種：爭名、

爭利、積仇、內亂、饑荒，由戰爭的這五種

起因出發，緊接著他又對戰爭提出分類(如

表一所示)。由表一可看出，吳起初步地將

戰爭區分為「正義」與「非正義」性質兩種

類型，所謂的「義兵」屬正義性質，其他四

種：強兵、剛兵、暴兵、逆兵，則屬於非正

義性質。 16另外，針對這五種不同性質的戰

爭，吳起亦提出各自的應對之道，即「義必

以禮服，強必以謙服，剛必以辭服，暴必以

詐服，逆必以權服。」對義兵必須用禮法折

服它，對強兵必須用謙讓悅服它，對剛兵必

須用言辭說服它，對暴兵必須用計謀制服

它，對逆兵必須用威力壓服它。17

此，在〈圖國篇〉中，魏武侯問吳起「固國

之道」，他提出了「簡募良材，以備不虞」

策略，即選拔與招募有才能的人，以防備突

然發生的事變。為了取信於武侯，緊接著吳

起以齊桓公、晉文公、秦穆公三者為例，強

調他們的稱霸、得天下，都與重視「簡募良

材」有關。至於要如何選拔有才能的人，並

能人盡其才，吳起說：「強國之君，必料其

民。民有膽勇氣力者，聚為一卒。樂以進戰

效力，以顯其忠勇者，聚為一卒。能逾高超

遠，輕足善走者，聚為一卒。王臣失位而欲

見功於上者，聚為一卒。棄城去守，欲除其

醜者，聚為一卒。」吳起認為首先要做好

「料人」(人力調查)的工作，並根據民眾的

膽識、體力、技能等條件的不同，給予合理

的分工與編組，讓他們成為軍隊中的精銳部

隊(練銳)，即使人數不多，亦可完成各項重

大任務。

除了要選拔有才德的人外，吳起亦說：

「使賢者居上，不肖者處下」。他強調要打

破世襲制度，不分親疏，重用有才德的人，

把他們推舉到高位，擔任要職，並將才德較

劣的人居於下位，如此才能有利於治國安

邦。

戰爭觀

「戰爭觀」指對戰爭問題的態度與基本

看法，包括對戰爭根源、戰爭本質、戰爭目

的及對戰爭相關因素的認知。15吳起的戰爭觀

15 國防部印頒，國軍軍語辭典(臺北：國防部，2004年)，頁2-1。
16 陳寧，吳起兵法破解(北京：解放軍出版社，2010年)，頁25。

表一　吳起對戰爭的分類

種 類 定 義 內 涵

義兵 禁暴救亂 消除暴政，平定內亂的叫義兵

強兵 恃眾以伐 仗恃兵多，征伐別國的叫強兵

剛兵 因怒興師 因怒興兵的叫剛兵

暴兵 棄禮貪利 破壞禮義，貪圖利益的叫暴兵

逆兵
國亂人疲，
舉事動眾

國家混亂，人民疲憊仍要興師動眾
的叫逆兵

資料來源　作者綜整
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吳起這段簡明的「戰爭論」，若以今

日的觀點來看，這種對於戰爭起因和性質所

做的分析不免過於簡略，但在戰國初期，

《吳子》不是只有談怎麼打贏戰爭，且能注

意到戰爭因「爭利」等原因而引起，也是難

能可貴的。至少他區分了「正義」和「非正

義」的戰爭性質，並為「義兵」確立了一條

根本的行為指導原則-「舉順天人」(〈圖國

篇〉)，即要順乎天理，合乎民意，這在古典

兵學發展史上具有重大意義。對於戰爭起因

與性質的闡述，也許可以說吳起是我國古代

的克勞塞維茨(Carl Von Clausewitz)，因為他

的見解頗有《戰爭論》(On War)的意味。18

二、備戰與速勝

在對待戰爭的態度上，《吳子》與《孫

子》的觀點有其相一致之處，他們均主張

「備戰」。《孫子》於〈九變篇〉強調：

「故用兵之法，無恃其不來，恃吾有以待

之；無恃其不攻，恃吾有所不可攻也。」其

大意為不要抱著敵人不會來的僥倖心理，而

要依靠我方有充分準備，嚴陣以待；而《吳

子》在〈料敵篇〉則提及：「安國家之道，

先戒為寶。」吳起鑑於魏國處在秦等六國戰

略包圍的不利態勢下，要使國家能享有長治

久安的方法，以時時備戰、不疏忽懈怠最為

重要。由此觀之，戰國時期大國併吞小國，

諸侯們稱霸爭雄，導致戰爭連年不斷，兵家

們從無數亡國絕世的慘痛教訓中，更加深切

地感受到了國防戰備的重要性。

另外，在「速勝」思想方面，《孫子》

於〈作戰篇〉提出了「兵貴勝，不貴久」。

吳起繼承了此一思想，他於〈圖國篇〉說：

「戰勝易，守勝難」，其大意為：要取得戰

爭的勝利比較容易，但要鞏固勝利的成果不

再失去，則不僅需要軍事手段還需要政治、

經濟、文化等各種手段，相對來說是較困

難的。 19為何？他認為，「天下戰國，五勝

者禍，四勝者弊，三勝者霸，二勝者王，一

勝者帝，是以數勝者得天下者稀，以亡者

眾。」吳起反對過度用兵，他力求盡可能

減少戰爭的次數，須藉迅速奪取決定性的勝

利，來實現稱王圖霸目的。20因為頻繁地發

動戰爭，即使每戰皆勝，也必將耗費大量人

力、物力、財力，進而使國家貧弱，軍隊、

人民疲憊不堪，甚至會因此遭別國趁虛而

入，進而導致亡國。 

三、戰後「修功」

戰爭指導有其全程性，戰前的準備固

然重要，戰後的民事、重建等工作更不容忽

視，《吳子》與《孫子》對此亦有相同主

張。《孫子》於〈火攻篇〉中提及：「夫戰

勝攻取而不修其功者，凶，命曰費留。」其

主要含義是指在對敵完成「戰勝攻取」任務

後，必須做好爭取民心、鞏固和擴大戰果，

17 李天道，由吳子兵法看當機立斷的智慧(新北市：華文網股份有限公司，2010年)，頁35。
18 鈕先鍾，中國戰略思想史(臺北：黎明文化事業，1992年)，頁184。
19 傅紹傑，吳子今註今譯(臺北：臺灣商務印書館，2001年)，頁30。
20 陳相炙，五經七書與當代戰爭戰略(北京：國防大學出版社，2003年)，頁224。15 國防部印頒，國軍軍語辭典(臺北：國防部，2004年)，頁2-1。

16 陳寧，吳起兵法破解(北京：解放軍出版社，2010年)，頁25。
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的重要性。22至於如何提高軍隊素質，他特

別重視軍隊建設，尤其是在選擇良將、軍隊

治理、教育訓練、嚴格紀律及激勵士氣等方

面，這些論述主要出現在〈治兵篇〉、〈論

將篇〉、〈勵士篇〉三個篇章。

一、建立良將標準

「千軍易得，一將難求」。歷代兵書

對於如何為將為帥的討論不曾止歇，並都能

各自提出自己的將帥標準。《孫子》在〈始

計篇〉提出為將者須具備智、信、仁、勇、

嚴「五德」，而《吳子》則以專篇方式論及

良將應有的素質與才能。〈論將篇〉說：

「夫總文武者，軍之將也。兼剛柔者，兵之

事也。」吳起認為文武兼備的，才是軍隊的

將領；能剛柔並用的人，才可以統兵作戰。

使之迅速走上正常軌道，才不致半途而廢。21

對於戰後如何做好爭取民心工作，吳起則有

更具體的闡述，他於〈應變篇〉說：「凡攻

敵圍城之道，城邑既破，各人其宮，禦其祿

秩，收其器物。軍之所至，無刊其木、發其

屋、取其粟、殺其六畜、燔其積聚，示民無

殘心。其有請降，許而安之。」此段落吳起

論述了攻破敵軍城池後所應採取的「修功」

策略，他說：敵人的城鎮既被攻破，要分別

佔領敵人宮室，控制和管理原來的官吏，收

繳那裡的器材、物資；軍隊所到之處，不要

砍伐百姓的樹木、拆毀百姓的房屋、奪取百

姓的糧食、宰殺百姓的牲畜、焚燒百姓積存

的財物，以此表明對百姓並無殘害殺戮的意

思；如果有人請求投降，應同意其要求並安

撫他們。

戰勝攻取是必要的，但只限於兩軍決

鬥之際，對於敵國百姓的生命財產，則須採

哀矜與保護態度，如此可爭取民心向我，形

塑正義之師。其中吳起的「示民無殘心」，

不僅留露出保民、愛民思想，更凸顯其「仁

本」的戰爭觀。

軍隊建設思想

戰國時期戰爭型態發生重大改變，尤其

戰爭規模不斷擴大，所需參戰兵力眾多，一

般百姓也因此被捲入戰端，紛紛加入作戰行

列，造成軍隊成員素質不一。吳起是個精兵

主義者，在其書中就一再強調軍隊成員素質

21 于汝波，「論《孫子兵法》的戰後修功思想及其實現途徑」，軍事歷史研究，第1期(2005年1月)，頁25。
22 鈕先鍾，孫子三論(臺北：麥田出版社，2007年)，頁201。

23 劉振中，「中國古代兵家論將領心理品質」，心理學動態，第1期(1998年1月)，頁43。
24 王曉衛，兵家史話(臺北：國家出版社，2004年)，頁27。
25 陳福成，中國四大兵法家新詮(臺北：時英出版社，2006年)，頁150。

表二　「五慎」的定義與內涵

五 慎 定 義 內 涵

理(善理) 治眾如治寡 善於治理軍隊

備(防備) 出門如見敵 要有高度警覺心

果(果敢) 臨敵不懷生 臨敵作戰不考慮個人生死

戒(戒驕) 雖克如始戰 時時戒慎恐懼

約(簡約) 法令省而不煩 法令簡明而不繁瑣

資料來源：作者綜整

表三　「四機」的定義與內涵

四 機 定 義 內 涵

氣機
三軍之眾，百萬之師，張設
輕重，在於一人。

掌握士氣的重要性

地機
路狹道險，名山大塞，十夫
所守，千夫不過。

利用地形的重要性

事機
善行間諜，輕兵往來，分散
其眾，使其君臣相怨，上下
相咎。

運用謀略的重要性

力機
車堅管轄，舟利櫓楫，土習
戰陳，馬閑馳逐。

增強戰鬥力的重要性

資料來源：作者綜整

62

空軍學術雙月刊第666期/2018年10月



《吳子兵法》之研析與時代啟示

在「總文武，兼剛柔」思想指導下，他強調

將領僅具「勇」是不足夠的，還要做到「五

慎」、掌握「四機」(四個關鍵)，兩者分述

於表二、表三。從表中可以看出，吳起認為

將領應具有「治眾如治寡」的管理才能；

「出門如見敵」的警覺心；「雖克如始戰」

的謹慎態度；「法令省而不煩」的治軍作

風。除此之外，還必須具有掌握士氣、利用

地形、運用謀略及增強戰鬥力的能力。23除

「五慎」、「四機」外，吳起對「良將」還

要有更高的標準：「其威、德、仁、勇，必

足以率下安眾，怖敵決疑。施令而下不敢

犯，所在而寇不敢敵。」良將必須有「威、

德、仁、勇」四方面的修養，這樣才能統率

下屬、穩定軍心、威懾敵軍、解決疑難。

二、兵不在多而在「治」

〈治兵篇〉中魏武侯連問吳起：「兵

何以為勝？」「不在眾寡？」他回答：「以

治為勝」、「若法令不明，賞罰不信，金之

不止，鼓之不進，雖有百萬，何益於用？」

吳起認為軍隊要打勝仗不在數量多寡，而是

要「以治為勝」(治理好軍隊就能打勝仗)，

其關鍵在法令嚴明、賞罰有信、聽從指揮。

他也在同篇中指出所謂「治理好」的軍隊主

要表現在：「居則有禮，動則有威，進不可

擋，退不可追，前卻有節，左右應麾，雖絕

成陳，雖散成行。與之安，與之危，其眾可

合而不可離，可用而不可疲，投之所往，天

下莫當，名曰父子之兵。」即軍隊有紀律、

有威勢，進攻時敵人無法抵擋，撤退時敵人

無法追及，進退有節，即使軍隊被隔離或衝

散，仍能保持陣形與行列。將士們能同安

樂、共患難，甚至長官部屬間達到「父子之

兵」的境地，誰也不能阻擋。 24此與孫子的

「合之以文，齊之以武」的治軍思想是完全

一致的。除此之外，吳起認為「任其上令」

(使軍隊能勝任其上級付予的使命)，亦是軍

隊「治理好」的基礎。但要做到「任其上

令」，首先要滿足「無犯進止之節，無失飲

食之適，無絕人馬之力」這三件事，即不要

打亂前進和停止的節奏；不要耽誤適時供給

飲食；不要耗盡人馬的體力。

三、訓練為先 

在我國所有兵書中，《吳子》雖非最

上乘之經典(至少次於《孫子》)，但吳起能

征善戰、百戰不殆的才能，卻少有兵法家能

與之匹敵，這要歸功於他在帶兵、練兵上有

超人的智慧和手段。25吳起相當重視軍隊的

訓練，他於〈治兵篇〉指出：「夫人當常死

其所不能，敗其所不便。故用兵之法：教戒

為先。一人學戰，教成十人；十人學戰，教

成百人；百人學戰，教成千人；千人學戰，

教成萬人；萬人學戰，教成三軍。」其大意

為：士卒在戰鬥中往往死於沒有技能，敗於

不熟悉戰法，所以用兵的方法，首先是訓

練。一人學會戰鬥本領，就可以教會十人；

21 于汝波，「論《孫子兵法》的戰後修功思想及其實現途徑」，軍事歷史研究，第1期(2005年1月)，頁25。
22 鈕先鍾，孫子三論(臺北：麥田出版社，2007年)，頁201。

23 劉振中，「中國古代兵家論將領心理品質」，心理學動態，第1期(1998年1月)，頁43。
24 王曉衛，兵家史話(臺北：國家出版社，2004年)，頁27。
25 陳福成，中國四大兵法家新詮(臺北：時英出版社，2006年)，頁150。
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十人學會，就可以教會百人；百人學會，可

以教會千人；千人學會，就可以教會萬人；

萬人學會，就可以教會全軍。吳起在此主張

透過嚴格的軍事訓練，由少數人擴及多數

人，使全軍士卒們都能掌握各種作戰本領，

以提高軍隊整體戰鬥力。

在具體的訓練方法上，吳起提出「教戰

之令」，即在軍隊訓練上應因人而異，須根

據士卒不同的特點，進行與其相適應的訓練

方法。如依士卒的高矮(短者、長者)、體質

(強者、弱者)、性格(勇者)、智力(智力)等特

點，給予編隊訓練，讓他們能發揮所長，並

運用鼓聲、旗幟來訓練他們行動一致。26除了

人的訓練外，吳起也相當重視「馬匹」的訓

練與運用，他強調要充分了解馴馬之道，並

做到「人馬相親」，才能「橫行天下」(天下

無敵)。

四、嚴格戰場紀律

嚴格的戰場紀律是作戰勝利的重要保

證。〈應變篇〉首段魏武侯就與吳起論及我

軍戰力強、將士勇，但為什麼突然和敵人

相遇，就「亂而失行」(隊伍混亂得不成行

列)，如何解決這個問題呢？吳起認為此與

紀律要求不嚴與指揮管制不當有關，他說：

「凡戰之法，晝以旌旗幡麾為節，夜以金鼓

笳笛為節。麾左而左，麾右而右。鼓之則

進，金之則止。一吹而行，再吹而聚。不從

令者誅。」吳起強調一般作戰的原則，必須

旗幟、號令嚴明，作為大家進止的準則，並

且節制要有度，如有不從者，就要誅殺不

縱。這樣，三軍就會畏服軍威，士卒就會聽

從命令。只有嚴格執行戰場紀律，才能避免

「亂而失行」，進而能「戰無強敵，攻無堅

陳」，即一切行動聽從指揮，就沒有打不敗

的強敵，沒有攻不破的堅陣。27

另外，吳起重視戰場紀律的相關論述亦

出現在其它篇章，如〈治兵篇〉就提及「進

有重賞，退有重刑」、「若法令不明，賞罰

不信，金之不止，鼓之不進，雖有百萬，何

益於用？」〈論將篇〉亦強調用來指揮軍隊

的軍鼓金鐸聲音不可不清楚、旌旗麾幟顏色

不可不鮮明、禁令刑罰不可不嚴格，如果這

三者不確立，國力雖強，也會敗於敵的；能

夠實踐這三者，軍隊就可貫徹將領的指揮，

拼命效死，即做到「將之所麾，莫不從移，

將之所指，莫不前死。」

五、獎勵有功，激勵無功

將士是軍隊的主體，也是戰力的要素之

一，如果沒有將士們的奮勇殺敵，是無法取

得戰爭勝利的，而要在戰場上充分發揮奮勇

殺敵的精神，平時的訓練與士氣的鼓舞是重

要環節。在〈勵士篇〉中魏武侯就問吳起：

「嚴刑明賞」就足以打勝仗了嗎？吳起強調

賞罰嚴明不是唯一手段，還應依靠激勵、勉

勵、鼓勵等作為，藉此激起將士們的「三

樂」-「樂聞」、「樂戰」、「樂死」：「樂

聞」係發號施令，將士們樂於聽從；「樂

戰」乃出兵打仗，將士們樂於參戰；「樂

28 陳策，吳子兵法(臺北：武陵出版社，1992年)，頁180。
29 嚴鍇，吳起兵書(北京：燕山出版社，2008年)，頁61。

26 陳寧，吳起兵法破解(北京：解放軍出版社，2010年)，頁111。
27 吳明賢，兵書戰策現代版-卷一(臺北：鴻毅圖書，2002年)，頁400。
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死」指衝鋒陷陣，將士們樂於效死。28人人

有「樂聞」、「樂戰」、「樂死」之心，就

能達到「一人投命，足懼千夫」(一人決心拼

命，足以使千人畏懼)的作用。

至於要如何達到「三樂」目標，吳起提

出：「君舉有功而進饗之，無功而勵之。」

選拔有功人員，舉行盛大宴會款待他們，功

勞越大，規格也越高，儀式越隆重，並推及

家屬；對於未立戰功的將士，也讓他們來參

加，給予鼓勵。畢竟在軍隊中有功者為少

數，無功者居多數，吳起主張既要獎勵少數

有功的將士，又必須激勵多數無功的將士，

如此才能提升軍隊整體的士氣。只有提升全

軍將士們的士氣，人人奮勇作戰，才能形成

強大的戰鬥力。

另外，吳起為了激勵將士們在戰場上的

士氣，他也在書中多處提及將士們如何看待

「生」與「死」的問題。例如，他於〈治兵

篇〉中說：「凡兵戰之場，立屍之地，必死

則生，幸生則死。」在戰場上抱著必死決心

而奮戰，反倒有可能闖出生路；而抱有貪生

怕死的僥倖心理，卻往往會招致滅亡；〈論

將篇〉說：「師出之日，有死之榮，無生之

辱。」自出征那一天起，將士們應下定決

心，寧可光榮戰死，絕不忍辱偷生。

用兵思想

吳起除了治軍嚴明外，亦善於用兵作

戰，尤其他成功地指揮過多次戰役，累積了

相當豐富的作戰經驗。因此，他的用兵思想

有繼承前人的精華，也有個人獨到見解，主

要表現在「知彼知己」、「審敵虛實而趨其

危」、「因形用權」、「善用地形」等。

一、知彼知己

「知彼知己」是戰略決策與作戰行動之

基礎，吳起繼承了孫子「知彼知己，百戰不

殆」的思想。在「知彼」方面，吳起於〈料

敵篇〉中強調瞭解、分析敵情的重要意義，

他在本篇中向魏武侯綜合分析了秦、楚、

趙、齊、燕、韓這六個諸侯國的地形、政

治、軍事和民情等基本特點。例如，在陣勢

方面，他說齊國陣勢龐大但不堅固(陳重而

不堅)；秦國陣勢分散但能各自為戰(陳散而

自鬥)；楚國陣勢嚴整但不能持久(陳整而不

久)，燕國陣勢長於防守但不善於機動(陳守

而不走)，韓、趙兩國陣勢整齊但不實用於作

戰(陳治而不用)。29由此觀之，吳起對各國的

情況瞭若指掌，他亦針對各國的戰略態勢及

特、弱點，分別提出不同的攻略對策與作戰

指導方針。例如，為了應對齊國陣勢的「重

而不堅」，吳起應對的方法是：「必三分

之，獵其左右，脅而從之，其陳可壞。」打

擊齊軍的方法，必須把我軍區分為三部，各

以一部側擊其左右兩翼，另以一部乘勢從正

面進攻，它的陣勢就可以攻破了。

在「知己」方面，同篇中亦指出：「然

則一軍之中，必有虎賁之士，力輕扛鼎，足

輕戎馬，搴旗斬將，必有能者。若此之等，

28 陳策，吳子兵法(臺北：武陵出版社，1992年)，頁180。
29 嚴鍇，吳起兵書(北京：燕山出版社，2008年)，頁61。

26 陳寧，吳起兵法破解(北京：解放軍出版社，2010年)，頁111。
27 吳明賢，兵書戰策現代版-卷一(臺北：鴻毅圖書，2002年)，頁400。
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選而別之，愛而貴之，是謂軍命…能審料

此，可以擊倍。」吳起認為要能清楚瞭解魏

軍中的「虎賁之士」、「能者」等特殊人

才，將他們發掘出來，並特別地給予愛護、

器重、厚待，使他們成為軍隊的「軍命」(軍

隊中的精華)，就可以打敗成倍的敵人了。 

二、審敵虛實而趨其危

除了從政治、軍事等國家戰略層面觀察

敵國外，在實際作戰層面上，吳起強調要在

「審敵虛實」後再採取作戰行動。他於〈料

敵篇〉中歸納了不用占卜而「擊之勿疑」

(確定可以與敵交戰)的8種情況、不用占卜而

「避之勿疑」(避免與敵軍交戰)的6種情況、

及「急擊勿疑」(把握戰機及時出擊)的13種

狀況。其中吳起所列舉「避之勿疑」的情

況，他歸納出「見可而進，知難而退」的用

兵思想，即看準可以勝敵時便迅速向敵發起

攻擊，知道難以勝敵就要主動退避，此與孫

子「合於利則動，不合於利則止」(〈火攻

篇〉)的思想是一致的。

另外，吳起所列舉「擊之勿疑」與「急

擊勿疑」的21種狀況，他歸納出「審敵虛實

而趨其危」的用兵思想，這些狀況都是指敵

人處在困境或不利的時候。30吳起強調在察明

敵人虛實後，就應立即攻擊其致命弱點或要

害之處，此時往往可收「以一擊十」、「以

半擊倍」之效。對於敵人的不利態勢，若不

能當機立斷，果敢地下達決心及採取行動，

恐會貽誤戰機，給軍隊帶來禍害、災難，因

此吳起於〈治兵篇〉提出警語：「用兵之

害，猶豫最大；三軍之災，生於狐疑。」

至於如何審敵虛實？吳起提供了兩個

主要途徑：一是使用間諜，讓其深入敵後搜

集各種情報，掌握敵人的戰略動向和作戰方

案，即所謂「急行間諜，以觀其慮」(〈應

變篇〉)；二是在戰場上對敵實施佯攻，爾

後又假裝敗退，引誘敵人前來追擊，從敵人

追擊的情況來觀察判斷其虛實，然後決定應

敵之策，即所謂「令賤而勇者，將輕銳以嘗

之，務於北，無務於得，觀敵之來」 (〈論將

篇〉)。31

三、因形用權

〈論將篇〉說：「凡戰之要，必先占其

將而察其才，因形用權，則不勞而功舉。」

指揮作戰最重要的原則，首先必須探知敵

方將領是誰，充分瞭解他的才能、品德等情

況，32並根據戰爭中情況的變化，採取相應

的作戰方法，就能不費多大力氣而取得成

功。吳起的「因形用權」是根據不同的敵情

(含敵將)、地形、時機及敵我雙方兵力對比

等條件，審時度勢，採取不同的勝敵策略，

是 種因敵制勝、因地制宜、因情制變的用兵

思想，如此才能收事半功倍的作戰效益。例

如，在〈論將篇〉中說：敵將愚昧而輕信於

33 曾祥穎，「亞太地緣戰略發展對我之影響」，陸軍學術雙月刊，第53卷，第552期(2017年4月)，頁5。

30 陳寧，吳起兵法破解(北京：解放軍出版社，2010年)，頁75。
31 嚴鍇，吳起兵書(北京：燕山出版社，1996年)，頁265。
32 吳起在〈論將篇〉中將敵將區分「智將」與「愚將」兩類。他認為敵將為智將則勿與戰；假使敵將為愚

將，雖握有數量優勢，還是能將其擊敗。
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人(愚而信)，可用欺騙的手段來引誘他；敵

將貪利而不顧名譽(貪而忽名)，可用財物收

買他；輕率變更計畫而無深謀遠慮的(輕變無

謀)，可以疲困他；進退猶豫不決，部隊無

所適從的(進退多疑)，可以用震撼的威勢嚇

跑它。〈論將篇〉中亦針對處於不同地勢的

敵人提出因應之道：如敵人處於低窪潮濕的

地方，水道不通，大雨連綿，可以灌水淹沒

它；敵軍處於荒蕪的沼澤地，草木叢生，常

有狂風，可用火攻消滅它；敵軍久住一地而

不移動，官兵懈怠，戒備疏忽，就可以偷襲

它。

吳起亦於〈應變篇〉中列舉了不同的戰

場狀況：如突然遭遇敵人；敵眾我寡；敵人

人數眾多、有良好訓練、糧食充足、且憑藉

良好的地形；敵人接近，迫我交戰，我想擺

脫它但沒有去路，軍心很恐懼；在深谷、高

山、河川遭遇敵軍等。對此，吳起也逐一提

出了具體的應對戰法，體現了他的「因形用

權」策略。

四、善用地形

《孫子》〈地形篇〉說：「夫地形者，

兵之助也」，演繹為「地形乃第四兵種」之

說，便可知地形在兵學上之重要性。33吳起

也相當重視對地形的認知與利用，他曾說：

「凡行師越境必申地形，審知主客之向背。

地形若不悉知，往必敗矣。故軍有所至，先

五十里內山川形勢，使軍士伺其伏兵。將必

自行視地之勢，因而圖之，知其險易也。」

(出自北宋《太平預覽．兵部．據要》)。他

強調用兵作戰，將領必須親自考察地形險

易，是否對己有利。另外，在本書的〈應變

篇〉中魏武侯問：「如果敵眾我寡，應如何

應對？」吳起說：「避之於易，邀之於阨。

故曰：以一擊十，莫善於阨；以十擊百，莫

善於險；以千擊萬，莫善於阻。」其大意

為：在平坦開闊地形上避免和敵人作戰，而

要在險要狹窄地形上截擊它，若要以一擊

十，最好是利用狹窄隘路(阨)；以十擊百，

最好是利用陡峭的險峻地形 (險 )；以千擊

萬，最好是利用天然的險阻地形(阻)。吳起

認為巧妙地利用複雜險要之地形，就能以少

數兵力，擊敗眾多的敵人。因此，他提出了

「用眾者務易，用少者務隘」的精闢論述，

不僅呼應前文，也再次強調無論擁有兵力多

寡，都一定要善用有利地形進行作戰，藉此

趨利避害。

另外，在〈應變篇〉中吳起提及「谷

戰」、「水戰」、「車戰」等相關作戰要

領，他強調在這些不同環境作戰亦須積極利

用地形條件，掌握「地機」，始可達出奇制

勝、以少勝多目標。

啟示－代結語

《吳子》繼承與發展了《孫子》的軍事

思想，反映出戰國時期的戰爭規律與特點，

受到後世兵家的重視。目前英國、日本、法

國、俄國等都有此書的譯本，足見其影響深

遠。《吳子》之重要思想表現在經國治軍、

戰爭觀、軍隊建設及用兵等四個層面：在經

33 曾祥穎，「亞太地緣戰略發展對我之影響」，陸軍學術雙月刊，第53卷，第552期(2017年4月)，頁5。

30 陳寧，吳起兵法破解(北京：解放軍出版社，2010年)，頁75。
31 嚴鍇，吳起兵書(北京：燕山出版社，1996年)，頁265。
32 吳起在〈論將篇〉中將敵將區分「智將」與「愚將」兩類。他認為敵將為智將則勿與戰；假使敵將為愚

將，雖握有數量優勢，還是能將其擊敗。
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國治軍方面，吳起首先提出「文德」與「武

備」為國家治理的兩大支柱，而在此基礎上

要重視人才的選拔與運用，並要求國家、軍

隊各階層必須團結和諧，才能獲得戰爭的勝

利；在戰爭觀方面，主要表現在對戰爭起

因與性質的認識，及強調備戰、速勝、戰後

修功的重要性；在軍隊建設方面，包括選擇

良將、軍隊治理、教育訓練、嚴格紀律及激

勵士氣等問題，均有深入的闡述。在用兵思

想方面，吳起極力主張須在「知彼知己」、

「審敵虛實」的前提下，從事戰爭活動，並

打擊敵人虛弱處。

吳起繼承前人、發展前人，形成了其獨

具特色的軍事思想，對當時和後世都產生了

啟發作用。從研究《吳子》中，作者也獲得

以下三點體認，提供參考：

一、「人和」是一切組織生存、發展的基礎

吳起在《吳子》中列舉了國家四種「不

和」情況，有了「不和」就不能出兵作戰。

在我國博大精深的傳統文化中，「和」的思

想具有重要意義，從人際、家國到全人類莫

不以和為貴，其中特別重視「人和」。 34如

《管子 ·形勢解》說：「上下不和，雖安必

危」；《孟子 ·公孫丑下》：「天時不如地

利，地利不如人和」；《荀子·王霸》：「上

不失天時，下不失地利，中得人和，而百事

不廢」；《左傳 ·桓公十一年》：「師克在

和不在眾」。「人和」是個人及一切組織生

存、發展的基礎，尤其國軍是由各種大小組

織組合而成，內部的團結、和諧攸關組織的

氛圍、效率及向心力。領導者除了致力於各

項任務的達成外，亦應體察「人和」的重要

性，將「人和」納入領導管理的重要一環，

營造和諧愉悅的工作環境，讓人人願意為組

織貢獻一己之力，朝共同目標邁進。

二、「因敵制變」是勝敵關鍵

《吳子》之「因敵制變」思想散見於各

篇章中：〈料敵篇〉中吳起分析六國政治、

軍事、地理等概況，並據此提出相應戰法。

他亦依敵人的優劣狀況區分「擊之」、「避

之」、「急擊」等手段；〈論將篇〉中針對

不同特質之敵人將領，採取不同克制之道，

並提出「因形用權」之權變思想；〈應變

篇〉中吳起針對戰場上敵我、地形等不同狀

況，採取靈活機宜的戰術作為以因應。「因

敵制變」要根據敵情之虛實變化，在知彼知

己的基礎上，決定制勝對策。目前我國國防

之最大威脅來自於中國大陸，尤其大陸近年

來致力於軍隊改革，無論是組織編裝、指揮

管理、人員訓練、武器裝備、作戰思想等均

有重大改變。這些改變與各項軍事能力的提

升，已增加其犯台的信心與籌碼，犯台模式

亦可能趨向正規與非正規、線性與非線性、

對稱與不對稱等作戰方式的多元組合，對我

防衛作戰將更加嚴峻。對此，國軍應「因敵

制變」，針對敵情變化，推陳出新，創新思

維，發展出相對應的戰略構想與行動方案，

因敵制勝。

35 國防部印頒，國軍軍事思想(臺北：國防部，2001年)，頁3-9至3-10。
36 鄧定秩，「析論《孫子兵法》知之思想與啟示」，中華戰略學刊，冬季刊(2016年12月)，頁138-140。

34 郭建寧，「中國「和」文化與構建和諧社會」，2008年9月8日，http： / / theory.people.com.cn/
GB/49157/49165/7866246.html。
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《吳子兵法》之研析與時代啟示

三、追求以質勝量的「精兵主義」

精兵主義的建軍在求以質勝量，要以

戰力「質」的精，壓倒敵人「量」的多，其

內涵有四：人員素質的優越、武器裝備的精

良、組織制度之健全及軍紀之嚴肅。35吳起

是個精兵主義者，他強調「兵不在寡眾，以

治為勝」，其中「治」就是軍隊的建設、治

理，包括選將任將、品德教育、訓練士卒、

組織編組、賞罰嚴明、提振士氣、嚴格紀律

等，並輔以車、馬、兵器等武器裝備的運

用。吳起的精兵思想相當豐富完備，強調以

提高人員素質為中心，經他治理出來的「魏

武卒」，在當時都是有名的常勝軍，並多能

以寡擊眾，直至今日仍有一定的借鑑價值。

「兵貴於精，不貴於多」，精兵是作戰

勝利成功的保證。考量世界潮流、敵情變化

及國內人力、物力、財力之限制等因素，精

兵之路是國軍必走的路。對此，吾人可借鑑

《吳子》之精兵思維，結合時代脈動，以軍

人素質為精兵的核心，武器裝備為精兵的基

礎，軍事組織為精兵的結構，軍事思想為精

兵的根源，教育訓練為精兵的途徑，心理因

素為精兵的動力，軍紀法令為精兵的命脈。36

另外，也必須在創新的建軍思維、優質的領

導統御、愉悅的工作環境、正向的軍中文化

及社會大眾的支持等配套下，朝「量少、質

精、戰力強」的目標邁進，讓敵人不敢越雷

池一步。

謝游麟先生，陸軍官校75年班、戰爭學院94
年班，國防大學國防科學研究所博士班。曾

任營長、群指揮官、主任教官、副院長。現

任於陸軍專科學校兼任助理教授。

35 國防部印頒，國軍軍事思想(臺北：國防部，2001年)，頁3-9至3-10。
36 鄧定秩，「析論《孫子兵法》知之思想與啟示」，中華戰略學刊，冬季刊(2016年12月)，頁138-140。

34 郭建寧，「中國「和」文化與構建和諧社會」，2008年9月8日，http： / / theory.people.com.cn/
GB/49157/49165/7866246.html。

EC-225超級美洲獅直升機(照片提供：葉秀斌)
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