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運用戰鬥教練提升部隊指揮程序訓練成效之芻議 

–以掩護部隊砲兵連為例 

作者：蔡正章 

提要 

一、面對未來戰場狀況複雜、作戰節奏快速之型態，如何訓練野戰砲兵連（排）

長，適切運用部隊指揮程序，發揮獨立思考的思維及積極主動的精神，以

果斷遂行狀況處置，適時支持上級（受支援）部隊長作戰企圖，為國軍野

戰砲兵部隊戰力發揮之重要議題。 

二、砲兵連戰鬥教練係以既有計畫為基礎，遂行狀況處置與命令下達，以期適

時提供火力支援。然目前砲兵連戰鬥教練多著重在時間急迫下之狀況處

置，未能全程依據部隊指揮程序，完整探討計畫、準備階段訓練要項，無

法驗證部隊指揮程序訓練成效。 

關鍵詞：部隊指揮程序、砲兵連戰鬥教練、邏輯樹分析 

前言 

訓練乃戰力之泉源，戰勝之憑藉。面對未來戰場狀況複雜、作戰節奏快速

之型態，第一線領導幹部如何果斷處置，避免浪費大量時間等待上級決策，為

未來作戰成敗關鍵要素之一。基此，如何訓練野戰砲兵連（排）長，適切運用

部隊指揮程序，發揮獨立思考的思維及積極主動的精神，以遂行狀況處置，適

時支持上級（受支援）部隊長作戰企圖，為國軍野戰砲兵部隊戰力發揮之重要

議題。 

自民國 104 年陸軍指揮參謀組織與作業教範（第三版）頒行後，已明確律定

「部隊指揮程序」區分為受領預備命令、受領任務、擬定初步計畫、處置下列

事項、實施偵察、完成計畫、命令下達及督導實施等 8 個步驟，陸軍砲兵訓練

指揮部亦已於《陸軍雷霆 2000 多管火箭砲兵營、連作戰教範（第二版）》中，納

入火箭砲兵連（排）部隊指揮程序運用說明，並預劃於新編修之《陸軍砲兵部

隊指揮教則（第三版）》，結合現行作業程序，修訂野戰砲兵部隊指揮程序部份

內容。 

然就現況而言，於駐地（專精1）訓練時，甚少探討砲兵連（排） 戰鬥教練

訓練要項2如何於運用部隊指揮程序，遂行計畫管制、部隊指揮及狀況處置等，

                                                        
1 自民國 106 年起，訓練計畫大綱將專精管道訓練名稱修訂為基地前置訓練，為避免前後名詞差異，本研究仍以

稱為「專精管道訓練」。 
2
 訓練要項係依據單位能力需求，訂定評鑑現行作戰能力標準，進而完成訓練之規劃、資源分配、執行、考核

與評鑑作業。詳見《陸軍部隊訓練教則(第二版)》（桃園：陸軍司令部印頒，民國 100 年 7 月 22 日），頁 5-3-6 
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僅著重報告內容，未發展作業細項，影響部隊訓練成效及任務執行能力。故本

研究以《陸軍砲兵部隊指揮教則（第三版）》草案為基礎，運用邏輯分析方式，

配合砲兵連戰鬥教練執行現況，以掩護部隊砲兵連為例，對國軍砲兵連訓練要

項實施分析，說明部隊指揮程序訓練具體作為，期作為學校教育及部隊訓練執

行參考。 

部隊指揮程序與掩護部隊砲兵連戰鬥教練運用分析 

砲兵連戰鬥教練係以指導計畫為基礎，遂行狀況處置與命令下達，以磨練

部隊指揮與戰鬥程序。然目前砲兵連戰鬥教練多著重在執行階段時，陣地偵察、

占領與變換等作業，及時間急迫下之狀況處置，未運用部隊指揮程序，完整探

討計畫、準備階段訓練要項，無法驗證部隊指揮程序訓練成效，以下除說明砲

兵連（排）部隊指揮程序外，另以掩護部隊砲兵連為例，運用砲兵連戰鬥教練

想定架構，分析部隊指揮程序之訓練要項，以作為部隊訓練參據。 

一、砲兵連（排）部隊指揮程序運用說明 

部隊指揮程序為連、排級部隊指揮官遂行部隊指揮的思維程序，藉由狀況

瞭解、任務分析及內心思維判斷，以擬訂最佳的部隊行動方案，運用口述命令

要點，配合督導作為，將決心貫徹到砲兵排、及各分組之行動上。 

（一）部隊指揮程序於砲兵連（排）之運用：部隊指揮程序並非作戰能力

組成要素，但如與部隊有形及無形戰力結合後，則可於預想時間、地點，有效

發揮部隊戰力，成為戰力倍增器。故於計畫作為階段，砲兵連（排）長於瞭解

當前狀況及上級所望戰果後，可運用部隊指揮程序，統合單位戰力（人、裝、

油、彈、訓練、士氣及指揮官特質）及配合受支援部隊作戰行動，以作為擬定

戰鬥支援方案的基礎，後續將戰鬥支援方案轉換為計畫與命令，藉以遂行作戰

準備。 

 

圖一 部隊指揮程序功能示意 
資料來源：作者繪製 
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（二）掩護部隊砲兵連與受支援部隊之關聯性：為使指揮有利，兵、火力

密切結合，納入戰鬥編組之戰鬥、戰鬥支援及勤務支援等部隊，均須參加受支

援部隊指參作業，俾使作戰達到「同步」、「協同」與「聯戰」之作戰效能。3砲

兵連長於受領上級預備命令後，即召開連幹部會議，初步律定部隊行動時程管

制及下達預備命令。在受領砲兵營長派遣命令，任掩護部隊砲兵連時，於預備

（離連）命令下達後，即前往受支援部隊報到，參與指參作業及瞭解部隊長火

力運用指導，並依作戰地區天氣、地形及敵情研判，適時意見具申與參謀協調，

並依計畫成果預判部隊執行窒礙與建議解決方案，適時向受支援部隊長實施反

向簡報。支援方案獲得受支援部隊長核可後，即返部召集重要幹部，宣達作戰

計畫（命令），遂行部隊預演、臨戰訓練及戰備檢查，以務實強化部隊戰力。作

戰執行階段，砲兵連長以計畫作業成果為基礎，持續遂行狀況判斷，指導所屬

部隊執行陣地偵察、選擇、占領及變換等戰術動作，協力受支援部隊達成作戰

任務，作業關聯性如圖二所示。 

 

圖二 掩護部隊砲兵連與上級及受支援部隊作業關聯性示意 
資料來源：作者繪製 

                                                        
3
 《陸軍野戰砲兵部隊指揮教則(第二版)》（臺南：國防部陸軍司令部，民國 98 年 4 月 8 日）。 
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（三）砲兵連（排）運用部隊指揮程序之步驟內容
4
：部隊指揮程序為思維架

構及計畫作業步驟，砲兵部隊藉由受領預備命令等步驟，將受支援部隊（上級）

計畫及預備命令等，藉由分析任務、敵情、地形與天氣、可用資源、可用時間

及民事等要素，轉換為戰鬥支援方案。並配合受支援部隊遂行現地（圖上）偵

察，修訂並完成計畫（命令），下達至各排（組、砲）長，作為部隊預演、臨

戰訓練及戰前檢查之依據；另可配合狀況需求及可用時間，結合受支援部隊指

參作業程序，依序、同時或彈性調整作業步驟。 

1.受領預備命令 

部隊長於受領預備命令後，必須儘速對狀況進行初步瞭解，完成時間分配

與管制，並召集必要人員下達預備命令，以利所屬展開相關作戰準備工作等，

其受領預備命令後動作如下： 

（1）瞭解簡要敵情及上級任務：部隊長依據上級預備命令內容，瞭解當前

狀況與任務、作戰方式與作戰地區範圍、初步的時間管制與作戰準備與要求程

度等。 

（2）擬定初步時間管制：時間分配原則採用 1/3 及 2/3 區分，實際時間分配，

則視單位任務及狀況適切調整。 

（3）擬定作戰準備要求事項：擬定作戰整備要求事項主在依據可能執行之

戰鬥支援方式擬定部隊補給、保修及特定任務所需裝備之整備。 

（4）下達預備命令：為使下級迅速瞭解未來作戰準備方向，部隊長多以口

述命令方式下達預備命令，配合單位標準作業程序以簡化命令內容。 

2.受領任務 

「受領任務」過程啟始於受領上級預備命令或部隊行動要求。部隊長受領

任務後，即開始依照時間、任務、地形、敵情等，分析部隊行動要求，並視狀

況下達離連命令（前往上級或受支援部隊指揮所時），動作如下： 

（1）確實瞭解任務：質疑、覆誦、協調、對錶，確認單位任務要旨及協調

管制事項。 

（2）實施內心分析：運用上級指揮官之意圖、本部任務與全般作戰之關係、

為圖滿達成任務所應獲得之戰果、多重任務或多項目標之主從、為達成任務之

必要手段，遂行內心思維，並據以修訂部隊行動、作戰準備事項及作戰時程管

制表。 

3.擬定初步計畫 

配合上級（受支援部隊）計畫作業，部隊長依據任務、敵軍狀況、地形與

                                                        
4
 《陸軍野戰砲兵部隊指揮教則(第三版)》草案，民國 106 年 4 月 18 日準則審查提報資料，頁 1-48 
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天候、可用時間、我軍狀況及民事注意事項等，分析運用砲兵部隊時之影響，

逐步擬定砲兵戰鬥支援要項之行動、目的、手段及效果，以利草擬任務執行方

式，包含目標位置、執行射擊任務之時機、觀測單位、攻擊單位、攻擊手段（彈

種）、通信方式、機動路線、陣地占領及變換時機、安全管制、後勤支援、預演

及自衛戰鬥等；同時須對作戰期間可能發生之風險，預擬處置作為。 

4.處置下列事項 

擬定初步計畫後，依據地形、敵情與初步計畫成果，擬訂偵察規劃與部隊

行動。 

（1）計畫偵察：於圖上研究後，依初步計畫成果，規劃偵察時之行軍編組、

機動路線及陣地概略區域。 

（2）計畫下達命令：考量偵察使用時間、敵情及任務協調事項，預判偵察

完成之時間與地點，並預劃協調事宜（測地、氣象、後勤補保），以利命令下達。 

（3）部隊調動：對挺進班、偵察組或計畫內須先期調動者，律定出發時間

與地點，並完成行軍或陣地變換規劃。 

5.實施偵察 

依可用時間及任務需求，運用圖上、現地或空中偵察等方式，偵察機動路

線、檢驗點、計畫射擊、安全管制、集結（宿營）地或陣地區域等，並選擇或

修正測地開始點（測地統制點）、分進點。同時協調工事支援、道路警戒及友軍

單位掩護，並研擬自衛戰鬥方案，以降低戰術風險，達成火力支援任務。 

6.完成計畫 

依據偵察成果、主要幹部意見具申與最新情資，結合擬定之初步計畫加以

修正，完成計畫（命令），並適時向上級（受支援部隊）指揮官實施反向簡報，

以確認部隊行動之適切性。 

7.命令下達 

命令為向下級傳達作戰構想之方法，也就是要下級去做什麼、何時做、如

何做。於受命者到達後，配合要圖、地圖或現地指示，以口頭命令下達並力求

簡潔，明確律定下級任務。後續藉由質疑、覆誦、對錶，確認下級瞭解命令內

容及行動優先順序，並適時更新時間管制表及預演期程，以利任務遂行。 

8.督導實施 

部隊長下達命令後，即確認計畫準備狀況及督導戰備檢查，以補正下級對

命令之誤解，並糾正下級之缺失。就計畫準備而言，最重要的部份即為預演；

透過單位任務及戰場景況的實際演練，可增加對成員對任務的熟悉度與自信

心，並檢視計畫有無疏漏處。而戰備檢查著重在確認任務所需武器、裝備、服

裝、及各幹部對任務瞭解程度，確保團體及個人維持在最佳狀態以執行任務。 



32 

二、部隊指揮程序運用於砲兵連戰鬥教練訓練要項分析 

為提升砲兵連任務執行訓練效能，在砲兵營、連戰鬥教練架構下，藉由綜

合整理現有訓練要項，結合部隊指揮程序作業步驟，以邏輯樹分析
5
方式實施，

作業方式如次。 

（一）綜合整理：筆者參考年度野戰砲兵訓練實施計畫及基地進訓手冊，

蒐整戰鬥教練訓練要項（駐地、專精及基地測考），配合部隊指揮程序作戰階段

（計畫與準備階段），綜合整理計受領營長機動裝載命令後之處置等 8 項，以作

為邏輯分析之作業基礎。 

（二）邏輯樹分析：以提升掩護部隊砲兵連訓練成效為目的，運用部隊指

揮程序為行動步驟，配合表一之現有行動要項，以可接受性（與掩護部隊砲兵

連作業時序相符）、一致性（符合部隊指揮程序之步驟）、可行性（不偏離砲兵

部隊訓練內容）為分析原則，檢討能否達成部隊指揮程序行動步驟。後續以行

動步驟內容為基礎，以腦力激盪方式，建議新增及修訂訓練要項，以結合部隊

訓練實需（圖三）。 

表一 砲兵連戰鬥教練–部隊指揮程序訓練要項總表 

作戰

階段 
駐地訓練 專精管道 基地訓練 

綜合整理 

（現有） 

計畫

與 

準備 

█機動裝載命令

下達 

█步（戰）砲會

商 

█集結地區自衛

戰鬥處置 

█行軍命令下達 

█受領營長機動裝

載命令後之處置 

█連幹部會議召開 

█戰備檢查 

█作戰透明圖標繪 

█行軍命令下達 

█機動裝載 

█召開連幹部

會議 

█步砲會商 

█行軍命令下

達 

█受領營長機動

裝載命令後之

處置 

█召開連幹部會

議 

█連長下達離連

命令 

█機動裝載命令

下達 

█步砲會商 

█作戰透明圖標

繪 

█戰備檢查 

█行軍命令下達 

作戰

執行 

█陣地偵察命令

下達 

█陣地占領命令

下達 

█砲兵連連長陣地

占領前之處置 

█陣地占領命令下

達 

█下達離連命令 

█遭遇戰鬥迅

速占領陣地 

█陣地偵察、選

擇與占領 

█連瞬間目標

射擊 

█梯次變換命

令下達 

資料來源：1.陸軍106年度野戰砲兵（防空）部隊訓練實施計畫（草案）；2.《陸軍砲兵部隊訓

練中心基地進訓手冊（草案）》（桃園：陸軍總司令部印頒，民國94年），頁3–7； 3.作者整理 

                                                        
5 邏輯樹分析係以已知問題為發展主軸，將問題相關之行動，及其關聯項目一一列出，以理清思路，將項目細

分為利於操作部份，確保解決問題之完整性。詳見麥肯鍚邏輯樹分析法，http://wiki.mbalib.com/zh-tw/%E9%BA

%A6%%E8%82%AF%E(%94%A1%E9%80%BB%，下載日期 106 年 7 月 25 日。 

http://wiki.mbalib.com/zh-tw/%E9%BA%A6%25%E8%82%AF%25E(%94%A1%E9%80%BB%25，下載日期106年7月25
http://wiki.mbalib.com/zh-tw/%E9%BA%A6%25%E8%82%AF%25E(%94%A1%E9%80%BB%25，下載日期106年7月25
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圖三 掩護部隊砲兵連–部隊指揮程序訓練要項邏輯分析流程 
資料來源：作者繪製 

掩護部隊砲兵連戰鬥教練之部隊指揮程序運用作為 

戰鬥教練為一切訓練所指向之目標，針對敵情，以實戰為構想，設計想定

狀況，以磨練幹部指揮才能及強化士兵戰鬥技能。6為提升砲兵幹部對部隊指揮

程序的熟練程度，自砲兵連長受領營長第一道預備命令後，至部隊完成作戰準

備期間，筆者運用建議之訓練要項（圖三）為主要演練事項，擬定砲兵連戰鬥

教練–計畫與準備階段指導構想圖（圖四），配合各節次輔助狀況，誘導學者實

施狀況處置。 

一、想定狀況 

（一）一般狀況 

紅軍機步 2 旅（判轄機步營*3、坦克營*1、戰鬥支援及勤務支援部隊）有積

極北進，奪取台中要域之企圖，現刻正於林園周邊地區實施集結。藍軍機步 1

旅（轄機步營*4、戰車營*1 及戰鬥與勤務支援部隊）現正於台中工業區周邊地

區實施集結整補中。藍軍機步 1 旅所屬之機步 1 營、砲兵營，現正分別於春社

里、周厝崙實施集結整補中。 

（二）特別狀況 

藍軍機步 1 旅旅長預期於整補完成後，即向南發動攻勢，殲滅南部地區之

敵。4 月 2 日 1030 時，旅長於指揮所聽取各參報告後，即下達第一道預備命令，

                                                        
6
 《陸軍部隊訓練教則(第二版)》（桃園：陸軍司令部印頒，民國 100 年 7 月 22 日），頁 2-4-50 
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要求各單位於 4 月 3 日入夜前完成機動準備（一般與特別狀況，如圖五）。藍軍

機步 1 旅砲兵營營長於接奉旅長電令後，實施參謀作業指導與下達第一道預備

命令（如表二）後，隨後率參謀主任及情報官至旅指揮所參加旅部指參作業。 

 

圖四 掩護部隊砲兵連戰鬥教練–計畫與準備階段指導構想圖 

 

圖五 一般、特別狀況圖 
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表二 砲兵營第一道預備命令 

 
資料來源：圖四、圖五、表二為作者繪製 

二、各節次狀況與指導概要 

（一）受領預備命令 

1.狀況一 

4 月 2 日 1110 時，砲 1 連連長於連指揮所－掩捚場復育公園，接獲砲兵營

長第一道預備命令，要求於 4 月 3 日 1200 時前完成整補，並於今日 1900 時至營

部受命。現在時間：4 月 2 日 1115，請問砲 1 連連長受命後之處置為何？ 

2.指導概要 

（1）確實瞭解任務：依據預備命令，瞭解當面之敵位於林園，營於 4 月 4

日夜間，以火力支援旅，向南實施戰術行軍。單位須於 4 月 3 日 12 時前完成整

補，並於 4 月 2 日 19 時前至營指揮所受命。現在時間為 1115 時，距 1900 時尚

有 7 小時，為掌握單位狀況及管制工作進度，須召集重要幹部即刻實施連幹部

會議，並下達預備命令，以期於時間內完成各項整備事宜。 

（2）擬定初步時間管制：依據營部作戰時間管制，瞭解自 4 月 2 日 12 時起

至 3 日 12 時，約有 24 小時整補時間，另於 3 日 12 時後，需配合實施預演及完

成機動裝載事宜，在 24 時前至旅出發點報到，準備加入旅之行軍序列。依現有

可用時間，連須儘速召開連幹部會議，宣達預備命令，爭取最大整補時間，並



36 

於前 1 小時，先期檢查整補狀況；3 日 2100 時前，完成機動裝載，待命受領營

行軍命令，預判於 2330 時前至營出發點就位，準備於 24 時加入旅行軍，初步時

間規劃如圖六所示。 

（3）擬定作戰準備要求事項：配合連幹部會議召開，依人員、裝備及補給

現況，針對第 1、3、5 類、保修及部隊行動，預擬部隊要求和協調事項，納入預

備命令內容（會議內容重點如表三所示）。 

（4）下達預備命令：為使部隊及早獲得爾後行動之指示，配合連幹部會議

召開，綜合上級預備命令內容及會議重點，於會後以口述命令方式，直接下達

連預備命令（表四）。 

3.說明 

本段狀況以砲兵連預備命令下達為主要演練事項。受領上級預備命令時，

除掌握當前敵、我狀況及上級任務外，並須依上級作戰時間管制，分析單位管

制節點及部隊行動要求，配合連幹部會議召開，瞭解單位最新狀況並宣達預備

命令，以期爭取部隊作戰準備時間，預備命令內容要點如圖七所示。 

 

圖六 初步時間規劃示意 

表三 連幹部會議內容重點 
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表四 砲兵連預備命令（口述） 

 

 

圖七 砲兵連預備命令要點 
資料來源：圖六、表三、表四、圖七為作者繪製 

（二）受領任務 

1.狀況二 

4 月 2 日 1935 時，砲兵營長於任務分析簡報後，對砲 1 連下達支援掩護部

隊派遣命令，要旨如下：「旅於 4 月 3 日 2300 時，分沿臺 1、19 號道向急水溪以
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南機動，貴連任掩護部隊砲兵連，配屬掩護部隊－機步第 1 營，隨伴行軍支援

作戰，機步第 1 營現位於春社里，限今日 2100 時報到完畢。」現在時間：4 月 2

日 1940，請問砲 1 連連長受領派遣命令後之處置為何？ 

2.指導概要 

（1）確實瞭解任務：依據上級派遣命令，本連任掩護部隊砲兵連，配屬機

步 1 營。為有效達成本次支援任務，考量掩護部隊須先期出發，須協調砲兵營

部參謀，將本連納為優先整補單位；另現在時間為 1950，距 2100 時報到時間，

尚有 70 分鐘可運用，須儘速返部下達離連命令。 

（2）實施內心分析：運用上、本、為、多、為，實施內心分析如下：為能

達成上級意圖，單位須於今（2）日晚上 9 點前至春社里，向機步 1 營營長報到，

參加營指參作業；此行之目的在使掩護部隊瞭解本連之能力與特性，以掌握在

掩護任務遂行中，須執行之砲兵火力支援；為執行達成上述行動，須先期完成

本連當前人員編組、任務分配、報到路線規劃及部隊行動律定；因本連需同時

在向掩護部隊長報到同時，單位須由副連長持續完成整補作業；

為使各員瞭解當前行動及任務分配，須召集全連，以口述方式下達離連命令，

期使全連能共同完成本次任務。 

（3）離連命令下達：返回連指揮所後，召集全連下達離連命令（如表五），

轉移指揮權給副連長。為配合受支援部隊指參作業需求，率領輔導長、觀通組

長、測量班長、通信班長等，至機步 1 營報到，俾利同時規劃砲兵連戰鬥支援

方案。 

表五 砲兵連離連命令（口述） 

 
資料來源：作者繪製 
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3.說明 

本節次狀況以砲兵連離連命令為主要演練事項。砲兵連長受領上級派遣命

令，任掩護部隊砲兵連時，應即把握時間，運用「上、本、為、多、為」之內

心思維，規劃單位之人員編組及任務分配，俾利返回連上後，可迅速下達離連

命令，離連命令要點如圖八所示。 

（三）擬定初步計畫、處置下列事項與實施偵察 

1.狀況三 

4 月 2 日 2050 時，砲兵連長率領挺進班到達春社里，參加機步 1 營指參作

業。獲知機步營長參謀作業指導如下：「營於 4 月 3 日 2100 時，出發向南機動，

須控領八掌溪以南地區，偵察敵主力動向；於八掌溪南岸與敵遭遇時，即相機

殲敵一部，確保厚生橋、汫水港大橋及八掌溪二橋等要點，以利爾後作戰。」

砲兵連長正配合機步營指參作業，逐步擬定砲兵連計畫作業，預計於 4 月 3 日

0730 時，完成砲兵連初步計畫擬定。 

2.指導概要 

（1）任務變數分析 

A.分析任務：掩護部隊作戰階段，區分為行軍與遭遇戰鬥。於行軍階段，瞭

解機步 1 營於 4 月 3 日 2100 時，沿台 1、19 號道，向柳營行軍，營出發點為同

安橋；配合掩護部隊行軍，須規劃單位行軍序列區分為偵察組、挺進班及戰砲

隊，並配合律定出發時間，加入掩護部隊行軍。於遭遇戰鬥時，營採正面攻擊，

以三併列分別奪控厚生橋、汫水港大橋及八掌溪二橋，以鹽水地區為主要作戰

方面，火力須能支援營之攻擊發起，並有效涵蓋此一地區，砲兵連長內心任務

分析，如表六所示。 

 

圖八 砲兵連離連命令要點 

 

 



40 

表六 砲兵連長任務分析（內心思維） 

 

資料來源：圖八、表六為作者繪製 

B.分析敵情威脅：依據機步營情報官分析，當面之敵判為機步營，與我軍於

八掌溪南岸與敵遭遇，可能以第一線部隊發起立即攻擊，接戰地區概為厚生橋、

汫水港大橋及八掌溪二橋南側，敵主力概沿官田–柳營，指向後壁。研判敵砲

兵陣地位於柳營至後壁一帶，火力約與本連概同，火砲型式判為 155 榴牽引砲，

機動性與射程部份，我均較敵為優。另為有利我軍迅速攻擊敵目標，將厚生橋、

汫水港大橋及八掌溪二橋南岸 400~500 公尺處之十字路口、獨立家屋設為檢驗點

（TRP001~003）。 

C.分析天氣地形：依天氣預報單，4 月 4 日天氣晴朗，平均風速 3–4 級，

26–28 度，不影響部隊行動；作戰地區為八掌溪南、北岸，除漁塭、農田

及城鎮聚落外，多為平坦地形。光榮國小及義竹國小，配合義竹地區之屋舍、

人工建物，可避免敵直接通視陣地位置，有利陣地放列、占領作業；另依據機

步營行動方案，分析地區內明顯地形，縣 163 號道可預劃為禁射線，急水溪東西

之為可標示為火力支援協調線。 

D.分析我軍狀況：本連人員編組、部隊訓練及裝備妥善率，已達任務執行標

準。遭遇作戰時，砲兵陣地區域可獲得防空排空中掩護；另彈藥攜帶一個基本
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攜行量，煙幕彈○枚，可建立○X○平方公尺煙幕區，持續○分鐘，砲宣彈○枚，

散撒區域為○X○平方公里，可滿足機步營火力支援需求。 

E.分析可用時間：機步營出發點位於同安橋，距本連位置概約 10 分鐘路程，

預判於連偵察組、挺進班及戰砲隊，分別於 2020、2040 及 2100 時出發；與敵遭

遇時，戰砲隊預判行軍至於義竹一帶，約於 25 分鐘內可於光榮國小占領陣地；

戰況有利，砲兵陣地向前變換至義竹國小時，變換時間概需 30 分鐘，行軍與遭

遇戰鬥重要時間節點，如圖九所示。 

F.分析民事注意事項：配合心戰宣傳，於攻擊發起時，對鹽水地區實施砲宣

彈射擊，宣導避難路線及災民收容區（南榮技術學院）；另為保護文化古蹟，將

鹽水武廟納為禁射區。 

（2）圖上偵察：運用空照圖、衛照圖及其它圖資，偵察敵我接戰地區（厚

生橋、汫水港大橋、八掌溪二橋），砲兵陣地（光榮國小及義竹國小）及計畫射

擊區域（檢驗點及彈幕位置）地形，及確認沿途機動路線狀況。 

（3）平行計畫作業：基於砲兵立場，配合機步營行動方案研擬、分析、比

較，對砲兵陣地占領、變換時機，砲宣彈及彈幕射擊時機與安全管制作為，提

出火力運用意見具申，並實施參謀作業協調；另為降低戰術風險及提升精準打

擊效能，建議除砲兵陣地狀況（光榮國小及義竹國小），由連偵察組偵蒐回報外，

對計畫射擊之地區（檢驗點及彈幕位置），及柳營至後壁一帶之敵砲兵可能位

置，納入機步營情報蒐集要項，分配情蒐單位偵察回報。 

（4）完成砲兵連初步計畫：依掩護部隊長之火力運用指導，火力初期須能

掩護第一線部隊分進、展開，搶占厚生橋、汫水港大橋及八掌溪二橋等橋樑要

點，爾後火力須支援營對鹽水地區之攻擊發起及後續進展。砲兵戰鬥支援要項

表如表七所示。 

 

圖九 重要時間節點分析 
資料來源：作者繪製 
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表七 掩護部隊砲兵連戰鬥支援要項表 

 
資料來源：1. WHITE PAPER—Fire Support Planning for BCT and Below, （US Army Field Artillery 

School ,Fort Sill , 29 January 2009）,p.14；2.作者繪製 

 

圖十 掩護部隊砲兵連作戰透明圖 
資料來源：1.《陸軍基本戰術（戰鬥）圖解手冊（第二版）》，（桃園：陸軍司令部，民國103

年10月17日），頁1–22；2. FIELD ARTILLERY PLANNING OVERVIEW,美軍砲兵高級班2009年

上課投影片,頁62；3.作者參考繪製 
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3.說明 

部隊指揮程序為彈性、整合之作業步驟，可配合實際狀況需求，因應調整、

簡併。本段狀況考量掩護部隊計畫作業時，係遠離接戰地區，故運用圖上偵察

作業，簡併「處置下列事項與實施偵察」，以符合狀況作業需求。另砲兵連長配

合機步營指參及火力支援協調作業，採平行作業方式，運用機步營計畫作業成

果（敵可能行動、徵候圖解與分析表、敵軍戰術運用分析表、高價目標分析表、

我軍行動方案、決心支援圖解、協同計畫管制表及火力支援要項表）等，運用

內心思維對任務變數實施分析（分析事項如表八所示），同步擬定、分析砲兵連

之行動及火力管制作為，完成砲兵連戰鬥支援要項表與砲兵作戰透明圖，並與

砲兵連絡官協調火力支援之時機、觀測單位及其它作為，藉以縮短作業時間，

有效支持掩護部隊長作戰企圖。後續運用空照圖、衛照圖之，圖上偵察砲兵陣

地、計畫火力地區及安全管制措施地區，確保計畫性砲兵火力有效發揚，掩護

部隊砲兵連計畫作業流程如圖十一所示。 

 

圖十一 掩護部隊砲兵連初步計畫作業流程 
資料來源：作者繪製 
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表八 砲兵連長任務變數內心思維分析事項 

 

資料來源：1.The Defense,美軍砲兵高級班2009年上課投影片,頁6；2.Fire Support Planning in The 

Offense,美軍砲兵高級班2009年上課投影片,頁8；3.作者整理 

（四）完成計畫 

1.狀況四 

4 月 3 日 0730 時，砲兵連長配合機步營指參作業成果，已完成砲兵連初步

行動腹案，並與砲兵連絡官完成砲兵火力支援協調。現在時間：0815，砲兵連長

正準備向機步營長實施反向簡報。 

2.指導概要 

（1）完成內心腹案：連區分偵察組、挺進班與戰砲隊，分別於 3 日 2020、

2040 及 2100 時，在機步 1 連、營機動指揮組及機步 2 連後方跟進，加入機步營

之行軍序列，沿臺 19 號道，向柳營方向前進，與敵於八掌溪南岸遭遇時，初期

於光榮國小占領陣地，以火力掩護營分進展開，爾後依戰況進展，沿臺 19 號道，

變換至義竹國小，支援營對鹽水地區之攻勢行動。 

（2）實施反向簡報：為使機步營長掌握砲兵連之支援行動，於機步營指揮

所內，就砲兵支援構想及戰鬥支援要項等，配合砲兵戰鬥支援要項表及砲兵作

戰透明圖，以口述方式，向機步營長實施反向簡報，並針對火力支援單位之陣

地變換管制權責，及機步營火協組預演時間，向機步營長提出建議，反向簡報

內容如下。 
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表九 掩護部隊砲兵連反向簡報（口述） 

 
資料來源：1. 《陸軍指揮參謀作業組織與作業教範（第三版）（上冊）》（桃園：陸軍司令部

，民國104年12月2日），頁3–2–5；2.Back Brief Format, CARD 430（Battery PCC/PCI） TO 3–

16 FA TASOP, P52；3.作者整理 

3.說明 

為使砲兵連作戰計畫成果符合機步營長作戰企圖，本節次狀況著重於砲兵

連長運用戰鬥支援要項表與作戰透明圖，向機步營長實施反向簡報。簡報內容

須明確說明受支援部隊之作戰構想、砲兵運用指導、砲兵連支援構想、戰鬥支

援要項、風險管控措施及建議事項等，使機步營長得以確認砲兵行動與火力運

用重點，確保兵力運用與火力打擊密切配合。 

（五）命令下達 

1.狀況五 

4 月 3 日 0950 時，砲兵連長於反向簡報後，於返回連指揮所途中，向砲兵

營長報告作業成果，並受領營長後續行動指導，經內心分析部隊行動後，於砲

兵連指揮所向重要幹部說明作戰命令。 

2.指導概要 

（1）綜合砲兵營計畫作業成果：依砲兵營長指導，砲兵營於義竹國中占領

陣地後，連即回歸營統一掌握，火力優先戰車營；旅攻擊進展順遂時，營即採

梯次變換方式，沿臺 19 號道經仁愛路，向文昌國小實施變換，連為第 1 梯次變

換。砲兵連長經分析、比對原有作戰計畫內容後，修正部隊行動指示。 
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（2）砲兵連作戰命令下達：砲兵連長運用圖、表等輔助工具，以命令五段

格式口述說明，內容如表十所示。 

表十 掩護部隊砲兵連作戰命令（口述） 

 
資料來源：1.《陸軍野戰砲兵部隊指揮教則（第三版） 》草案，民國106年4月18日準則審查

提報資料，頁附5–8；2《陸軍野戰砲兵部隊指揮教則（第二版） 》（臺南：陸軍砲兵訓練指

揮部，民國98年4月8日），頁5–3；3.作者整理 

3.說明 

掩護部隊砲兵連長，除參與掩護部隊計畫作業外，另應與砲兵營切取連繫，

獲取砲兵部隊全般火力運用。本節次狀況著重要求砲兵連長綜合分析掩護部隊

與砲兵營之兵、火力要求後，於作戰命令下達時一併說明，並藉由質疑、覆誦，
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確認幹部對命令瞭解程度。 

（六）督導實施 

1.狀況六 

4 月 3 日 1120 時，砲兵連長已於指揮所外空地，完成沙盤整置，並召集重

要幹部實施沙盤推演，部隊正從事戰備檢查前置作業。 

2.指導概要 

（1）沙盤推演：砲兵連長依據作戰地區地形，先期指導沙盤整置作業，並

依計畫成果標示受支援部隊兵、火力管制措施與攻擊目標。沙盤推演時，由連

長說明受支援部隊作戰規劃，後續由幹部依據砲兵連戰鬥支援要項，對所屬排、

班、組之執行作為、窒礙因素與建議事項等，實施細部說明（預演程序表如表

十一所示），藉以檢視部隊行動能否契合砲兵連長預期要求。 

表十一 掩護部隊砲兵連預演程序表 

 
資料來源：1. 《陸軍指揮參謀作業組織與作業教範（第三版）（上冊）》（桃園：陸軍司令部

，民國104年12月2日），頁3–2–5；2.Rehearsal, CARD 430（Battery PCC/PCI） TO 3–16 FA 

TASOP, P49；3.作者整理 

（2）戰備檢查：砲兵連長於沙盤推演後，即陪同砲兵營長實施戰備檢查，

驗證單位主戰裝備妥善率及個人裝具是否完善、堪用；另藉由各狀況下之單兵

動作、組合訓練及聯合操作等測試與評鑑，驗證單位戰備訓練水準是否符合任

務執行要求。 

3.說明 

本節次狀況須結合部隊訓練實作，區分沙盤推演與戰備檢查等二部份。 
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（1）砲兵連沙盤製作，係配合作戰地區地形及兵、火力管制，以現地取材

方式製作（製作要領如圖十二），比例、範圍以能清楚顯示陣地部署配置為原則。

沙盤推演時，藉由幹部回報執行作為，除加深對任務理解外，並有助於砲兵連

長直觀掌握部隊行動，藉以下達及修正部隊行動指導，建立部隊行動及火力管

制之共識。後續配合旅火協、砲兵營及機步營火協實施預演，驗證及確認單位

射擊指管流程，使幹部得以掌握計畫火力運用流程與檢視計畫作業不足處。 

（2）戰備檢查係藉由檢查武器裝備與部隊訓練，減少部隊整備對作戰效能

之影響。單位可依據任務類型，預判及建立標準化之個人物資攜行清單與作業

程序，以提升任務執行成效。 

 

圖十二 砲兵連沙盤製作要領 
資料來源：1. MAJ David E. Violand and MAJ Charles E. Noll, ”Redefining the Brigade Fire Support 

Rehearsal”,（ Fort Sill, OK：Fire, November–December 2013）,p.35 ；2.Building A Terrain Modle,

美軍砲兵高級班2009年上課投影片；3.作者整理繪製 

策進建議 

部隊指揮程序係以周詳之計畫與準備作為，提升部隊作戰反應時效。故為

落實訓練部隊指揮程序，磨練連（排）長之計畫作為及處置能力，以下針對訓

測流程、評鑑要項及預演作為，建議後續精進作為如下： 

（一）發展部隊指揮程序訓測步驟 

《陸軍野戰砲兵部隊指揮教則（第三版）》草案，目前已納入部隊指揮程序

作業內容，然在現行部隊訓練及測考規定，尚未同步建立及調整訓練要項，不

符部隊訓練需求。為結合軍事決心策訂程序與砲兵部隊指揮作業思維，建議配
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合南、北測考及砲測中心之砲兵連進訓時機，由砲訓部及測考中心，編組行動

後分析組，以專家訪談及部隊觀摩分析方式，評估及研究砲兵部隊作戰流程與

部隊指揮程序之關聯及適用性，藉以發展部隊指揮程序訓測步驟與作為要領。 

 

圖十三 行動後分析組訓測流程發展示意 
資料來源：作者繪製 

（二）建立部隊指揮程序評鑑標準 

評分表為評鑑部隊訓練成效最直觀之方式，目前測考中心評分表多以量化

方式對進訓單位部隊行動實施評鑑，無法客觀顯示部隊實際訓練水準。為真實

反映部隊任務執行能力，建議在訓測標準統一基礎上，同時運用質化與量化評

鑑方式，重新審視及建立部隊指揮程序評鑑標準及計算方式，將評估項目區分

部隊長作業成效與部隊執行成效等二部份，分別計算砲兵連計畫作業步驟與水

準，並分別賦予百分比，以公正、客觀評鑑部隊任務執行能力。 

 

圖十四 評鑑標準發展示意 
資料來源：作者繪製 
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（三）擴大電腦模擬訓練效益 

電腦預演在時間急迫及資源受限狀況下，運用電腦程式運算，掌握戰場可

能狀況，以利早期預警，先期掌握兵、火力協調運用，與砲兵部隊聯合操作之

射擊流程，提升目標處理時效。為瞭解砲兵連長計畫可行性及砲長任務理解程

度，建議部隊測考項目納入電腦操作，由各排（砲）長及重要幹部，依職掌實

施 JCATS 及砲兵戰、技術指揮儀操作，驗證進訓之砲兵連幹部對計畫（命令）

的理解程度，及計畫（命令）能否有效執行部隊行動與射擊流程管制。 

 

圖十五 電腦模擬訓練示意 
資料來源：作者繪製 

結語 

作戰理論來自於作戰經驗歸納，並用以指導與實踐作戰行動。基此，國軍

在借鑑美軍部隊指揮程序運用成效後，如何將部隊指揮程序融入國軍作戰思

維，訓練砲兵連、排幹部主動規劃部隊行動與命令下達，已屬刻不容緩之事情。

然國軍在砲兵部隊指揮程序的探討上，尚處於理論研究，未結合戰鬥教練及基

地演訓實施驗證，實屬缺憾。後續配合部隊訓練期程與評鑑作業調整，對部隊

在訓期及標準上，將有更大的衝擊，如何維持或提升部隊戰力，有待後續驗證。

故在砲兵部隊訓練上，不能僅被動地等待上級訓練政策的修訂，應針對性檢討

個人、組合與聯合操作的訓練與評鑑標準，並納入部隊訓練要項修訂，方可提

升訓練效益。筆者藉由掩護部隊砲兵連之訓練要項探討，提出個人對訓練要項

之看法與未來策進建議，期能抛磚引玉，納入更多專業意見，對部隊訓練建立

更為紮實的基礎，以因應未來作戰環境與實戰需求。 
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