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資通電軍指揮部編成－主計工作回顧與展望

資通電軍指揮部編成 
－主計工作回顧與展望

許哲耀

壹、前　言

106年國防白皮書揭示，國家軍事戰略係為

落實「防衛固守，重層嚇阻」，綜合考量敵情

威脅、整體國家資源分配、人力市場供需、新

式武器裝備獲得，與世界各國軍事現代化之趨

勢等因素，持續調整國防組織及兵力結構，朝

向組織合理化，架構明確化及調整彈性化，以

期建構一支科技化、專業化、全民化的國防勁

旅；在組織調整方面，率先成立「資通電軍指

揮部」，整合陸、海、空三軍資通電能量，以

強化基礎建設與資安的防護。平時，維護國軍

各式資通電系統及防衛國防資訊網路，支援國

家層級網際防禦為任務；戰時，確保國軍指管

網路、資訊安全及情監偵系統有效運作，捍衛

國家安全。

貳、主財任務整備與回顧

國防部參謀本部資電作戰指揮部自106年春

節年後即銜命進行資通電軍編成作業，並續按

「資通電軍指揮部編成規劃報告」、「資通電

軍指揮部編成指導」、「國軍計畫作業教則－

國軍編裝」等依據辦理編裝修訂、編成點驗、

編成整備、編成典禮及編裝實驗等作業，以

下就資通電軍指揮部（以下稱指揮部）編成推

展，主財工作與任務之整備進行回顧，各階段

工作規劃與執行如后：

一、頒布主計整備實施計畫

為確保如期、如質、周延完成組織調整任

務，爰依國防部指導與相關規定完成主計整備

計畫，明確律定各項主計作業處理原則，以遂

行必要管制與協調，俾完成歲計、會計、統

計等各類別業務整備及文案卷移編，爰擬訂

「『資通電軍指揮部編成專案』主計作業整備

計畫」令頒所屬單位據以辦理。作業項目如

下：

灱國軍預算單位號碼修訂

杕依據國防部「國軍預算單位號碼表配賦

原則說明」，確實掌握國防部戰略規劃

司核定本專案移編核定文令。

杌全般號碼修訂作業，依上述原則填列

「國軍預算單位號碼修訂建議」，於編

裝核定生效後10日內，呈報國防部核

賦，俾利各預算執行銜接作業順遂。

牞預算執行

本案組織調整於年度中生效，相關預

算已由移編單位編列，依「國防部各機關
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（單位）預算移轉、分割作業要點」，多

次召集相關業管單位相互協調分割預算

額度，續按「分配預算核定書」作業或追

減改分方式，依規定報部辦理預算改分，

並於會計年度內，完成歲入（出）預算移

轉、分割作業。

犴定額經費調整

杕依「國防部所屬各級單位定額業務費編

列基準」填製「各項定額業務費編列明

細修訂對照表」，檢附核定命令及編裝

資料，自實際生效日起1個月內呈報國防

部辦理調整。

杌協助各單位完成加發1個月行政事務費申

請，並管制其支結期程。

犵軍事投資案件資料移編

先期協調陸、空軍並協助各業管辦理

以前年度至106年度軍事投資案件清點及預

算資料移編交接作業。

玎歲計類資訊系統整備

杕辦理移編後單位雲端財務系統使用者帳

號設定。

杌辦理各項主計資訊系統講習，並派員實

施系統授課。

甪各級單位現金會計科目處理

杕墊借款：對指揮部所屬業務部門墊借款

項，進行稽催，並於移編前完成歸墊。

杌暫收款：確認所屬各單位於移編前帳務

清結完畢。

杈保管款：所屬各單位屬團體獎金、勞軍

款等保管款項，按其相關規定期程支

畢。

杝領據具領經費：臨屆付款以收（領）據

轉審結報之款項各單位請於簡（併）編

或裁撤日前支付完畢。

癿會計檔案處理

杕各移、裁、併編單位應配合「資通電軍

指揮部編成典驗實施計畫」先期完成清

冊整備。

杌會計資料均須依規定時限保存，如已屆

保管期限，須報奉國防部轉審計部核准

後，始得銷毀。

杈雙方會銜點收，會計帳籍、憑證經清點

無誤後即封箱標記，並於移交清冊底頁

用印，完成移交作業。

穵代收款執行管制

杕代收款案件尚未執行完畢者，應填製

「沖回收入費款記帳憑單」，將餘款退

還原委辦單位，俟單位生效日後再依代

收款規定辦理，毋須退還原委辦單位

者，應以歲入繳庫。

杌協調帳務中心將移、裁、併編單位代收

款相關電子報表納入指揮部單位帳表類

別。

网歲入預算管制

杕協助業管單位掌握移、裁、併編單位學生

退學暨不適服現役退伍賠款案件及金額。

杌協調帳務中心將移、裁、併編單位歲入

預算電子報表相關電子報表納入指揮部

單位帳表類別。

艸國庫專戶存款

各移、裁、併編單位應提前管制各項

經費收支，確定無經費透過國庫收支事項

後，於當日完成銷戶為原則，並於生效當

日即向地區轄補國軍財務單位簽證，辦理

開戶或機關戶名更換事宜。

艼專題統計分析

先期協調移編單位任務現況，依「國

防部公務統計方案」規定，重新檢討各項

公務統計表報內容、國防統計年報及統計

資料發布作業，後續視需求律定造報單
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位，呈報國防部核定。

二、編成點驗暨會計檔案集中收管規

劃

依「資通電軍編成點驗計畫」，配合國防

部於編成前辦理澎防部等10處移編單位會計檔

案會銜清點，並於6月30日完成「資通電軍指揮

部」編成交接會銜作業。另為規劃各原所屬單

位會計檔案集中收管，爰依「國軍會計及出納

人員交代作業規定」及「國防部所屬單位會計

檔案存管作業規定」暨本部「資通電軍指揮部

編成專案」主計作業整備計畫，要求各所屬單

位經管尚未解除會計責任之會計檔案，計有100

至106年帳籍、憑證及報表等資料，依會計年度

分別裝箱後辦理交接移轉；然考量資通電軍編

成後單位駐地及現有儲藏空間，規劃第一階段

集中於各大隊部接收存管，第二階段配合相關

單位駐地搬遷，分別移轉至上一級主計部門點

收存管。

三、內部審核

因應指揮部初編成，落實一級督管一級，

健全財務功能，同時考量審核人力及單位縱

深，爰規劃以聯合編組作業（協同各聯隊、中

心）對大隊級（含以下）單位，以普查方式實

施106年度下半年度內部審核及財務輔導，期間

對61個非預算支用單位完成預算執行、現金存

管、現金會計作業、會計檔案存管、伙食帳務

管理及內部管理等9項322件查核所見事項。

四、薪餉發放作業講習

因應資通電軍編成，多數單位整（併）編

且人事大幅異動，囿於編成時間因素，遂先行

協調財務中心辦理官兵7月份薪餉作業採「原

單位、原編階」發放；同時考量各單位薪餉業

務承辦人經驗與業務銜接，爰偕同指揮部人事

部門，規劃辦理「薪餉發放作業」講習，區分

北、中、南、東四場次，並協請轄補財務單位

就近輔導服務外（離）島單位；後續薪餉發放

作業均順遂且官兵無未領薪反映。

本次編成各項整備工作雖已於事前進行多

次研討、狀況預判並訂頒相關計畫據以執行，

且同時蒐整各類主財議題、常用法規律定統一

作法後，彙編完成主財作業釋疑發送所屬單

位參考運用，俾使相關業務承辦人、單位主官

（管）於推展成軍工作時有所依循；然在編成

前後期間，如基層非預算支用單位辦理國庫開

（銷）戶或更銜作業就面臨國庫金融機構提供

相關文件要求、現金會計科目處理未臻熟稔等

情況，考驗著主計同仁協調與即時應處的能

力；另外，成編典禮、部隊移編相關後勤支援

預算整備，除造報工作計畫申請專案預算，亦

同時協調各業管檢討年度計劃性預算調整緊急

支應。

在完成各項工作研訂整備作業後，面對成

軍時間點的壓力，成敗的關鍵因素乃在節點管

制作為，故擬定「資通電軍編成作業工作管制

表（WBS）」，藉由各任務分工分項與工作節

點管制，並透過每日會議管制、協調分工、檢

討修正，遂如期、如質達成本次編成任務。

參、推行現況與未來展望

資通電軍初編成後，實有多項任務亟待擘

劃與執行，包含營舍整建、後勤補保、網路戰

力、資電裝備獲得與專才培育等，各項工作的

推展更是需要主計部門專業的建議與協助，尤

其在經費運用與挹注，以及基層單位財務運作

更是刻不容緩應即刻處理的工作，各項工作推

行狀況如下：
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一、零用金申借

因應組織調整及預算移轉作業，統一由指

揮部匯撥「墊借款」以支援各單位緊急採購，並

以電話紀錄要求各聯隊調查（含所屬）墊借款需

求，以聯隊為單位，由單位各業管承辦人及單位

主官用印後，將墊借款單送本部權責長官核批，

後續以「專案專管」方式匯撥各單位管制執行。

另依「國軍各級預算支用單位額定零用金作業規

定」，俟各聯隊獲撥預算後，向所隸轄補財務單

位申借週轉金後辦理借款歸還。

二、主財業務聯繫窗口規劃

為使主財工作有效落實執行，期藉一級輔

導一級工作經驗傳承，使所屬各單位可適時提

出相關諮詢與建立處理機制，及早研採防處措

施，爰規劃由指揮部主計同仁編組以不定期電

話訪查或現地查察方式辦理，置重點於現金、

財產及人員安全，以協助單位預財士及主官各

項財務作業執行推展順遂，同時建立「聯繫窗

口聯絡表」與「督訪檢查表」，每週彙整與回

饋，暢通溝通與反映管道。

三、經費核判權責訂定

因應指揮部組織調整，考量預算申請、執

行等個案經費動支（核銷）重要性及時效性，

爰參採「國軍財物、勞務採購計畫核定及工程

類採購案招標權責區分規定」及「軍費預算執

行及支付結報規定」等規定，並請業管針對財

務、勞務及工程經費結報核判權責提供建議，

遂依經費規模下授及簡化核批流程等原則檢討

擬訂「經費執行核批權責表」 供各單位遵循。

四、定頒基層單位財務業務流程

因應基層單位未編設財務士執行財務業務

之現況，爰訂定財務業務流程，使各基層單位

財務業務作業有所依循，降低財務違失風險，

提升財務管理效能，規劃實施對象有「作業集

中單位」及「非作業集中單位」。其中「作業

集中單位」律定為各中隊所屬單位駐地集中，

且無開立國庫專戶，其財務業務集中至上一級

單位辦理，作業流程區分為集中購辦與零星採

購方式；另「非作業集中單位」係所屬單位駐

地離散，且未編設預財士之單位，由主官選派

適員兼辦財務收支及出納事務，並依相關規範

辦理。

未來，因應指揮部組織調整，新增各項戰

演訓任務與軍投建案，主計人員除戮力辦理預

算執行、財務管理外，後續年度更應密切協同

業管部門，確切結合計畫需求，精實完成預

算編製作業；另外，配合資通電軍實驗編裝階

段，檢視主計部門效能與運作，依組織任務調

整確實編裝規劃與人員安置，亦為重要之工

作。

針對主財重大工作推展，在中科院委製案

成本審查方面，將積極配合主計局完成種子教

官與承參培訓，學習各項成本費用試算與審查

方法，以及蒐整檢視成本要素與歸戶流程，藉

以完善成本資料庫建置，支援國防資源管理決

策參考；另外，在基層單位國庫機關專戶減併

作業，藉組織調整階段，由原64個國庫帳戶，

整併為50個帳戶，簡併計14專戶數，並已申

辦網路銀行，初期運用於國庫帳戶餘額查詢作

業，後續參採友軍經驗，推動網路銀行轉帳收

付，同時配合編裝調整相關期程與結果，實施

國庫代管及出納代行之目標。

肆、結　語

國防武力創新思維，組織內部精簡或整併
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現任資通電軍指揮部主計室

中校主任；國管院正期軍官87年
班、國管院財務正規93年班、輔仁

大學應用統計所碩士；曾任統計

官、財參官、程式設計官、出納官

等職。

編規劃亦持續進行。資通電軍指揮部成軍係依

據臺澎防衛作戰需求，以確保國家安全為目

的，運用網路及電子戰力，遲滯或癱瘓敵指管

通情系統，爭取資電優勢，同時參考先進國家

資通電組織發展，整合國軍資通電任務，辦理

資電部隊組織調整，以資電作戰指揮部編制為

基礎，整合三軍現有資通電部隊任務，於107年

編成國防部參謀本部資通電軍指揮部。本篇文

章提出新組織成軍之主財任務整備、執行現況

與未來展望，期由資通電軍指揮部主計部門在

組織調整之角色扮演，與各位主財先進、同仁

一起分享工作經驗與歷史傳承。
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