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漢陽薪傳 

百年榮耀
106年9月20日為漢陽創制百年，本中心

前身為陸軍部漢陽兵工專門學校，創立於民

國6年，當時由全國兵工督辦薩鎮冰先生倡

議設校，藉以培育優秀兵工人才，校址設於

湖北漢陽兵工廠內，「漢陽」二字即源自於

此，亦為後勤教育精神表徵。民國21年9月

20日廠、校分立，且更名為「軍政部兵工專

門學校」，因此將此（20）日訂為校慶紀念

日，適逢百年紀念，中心同仁皆以辦喜事的

心情來規劃各項慶祝活動，力求讓每一位貴

賓都能感受到我們的喜悅。

為了讓與會貴賓重溫「漢陽」歷史風

采、感受「漢陽」文化傳承，全體人員無不

剜空心思、朝乾夕惕為活動作規劃與整備，

內容包括學員生戰舞與戰鼓表演、裝備訓練

展示場剪綵、新式武器陳展、文藝美展、體

育競賽、創意隊呼暨軍歌嘉年華、人才召

募、園遊會、捐血、義賣會等活動，除了展

現後勤專業能力外，也希望能呈現官兵活潑

及熱情洋溢的一面，最重要的是讓後勤前輩

先賢有「回家」的感覺。

終於來到了慶祝大會當天，各級長官、

歷任校長、後勤先進、校友、地方仕紳與官

兵眷屬們，在中心全體同仁熱烈歡迎下陸續

蒞臨會場，共同歡慶百歲生日。會中先頒獎

表揚傑出貢獻校友、績優官兵及資深服務人

   活動花絮

漢 陽 創 制 百 年 慶 祝 活 動
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文/編輯室
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   活動花絮

員，表彰他們對社會及中心的無私奉獻。接

下來的慶祝大會典禮，由陸軍後勤指揮部指

揮官房中將親自主持，房指揮官致詞時談

到，後勤訓練中心創建百年，一路走來篳路

藍縷，實屬不易，全賴「漢陽」前輩犧牲奉

獻，使中心得以在時代洪流中屹立不搖，值

此薪火傳承的里程碑，除了緬懷過去的成果

外，也必須迎接未來的考驗，期許單位再創

高峰。另外，曾任兵工學校第26任校長的

米福江先生亦期勉同仁，在面對國軍組織轉

型、變革的現在，我們要銘記前人締造之艱

難，感念前輩先賢汗血之結晶，更要以繼承

這段漢陽歷史為業，秉持後勤為先、精益求

精的意志，為國家培育後勤專業人才。

後勤訓練中心的大家長方少將表示，在

這歡慶百年的日子裡，見到場內高朋滿座、

校友參觀文藝美展

漢陽藝廊揭幕

裝備訓練展示場剪綵
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常士班戰舞表演

先進校友嘉賓雲集、老中青三代齊聚一堂，

此情此景令人感到無比悸動，也藉此機會代

表全體同仁感謝歷任校長春風化雨培育後勤

專才，且在辦學過程中不吝提出建議與創新

意見，使後輩們能在蟲鳴鳥叫的綠蔭校園與

e化的優質環境中學習；最後感謝各級長官

指導愛護及友軍袍澤支持鼓勵，讓中心能不

斷成長茁壯，並成為無可取代的後勤專業教

育中心，為國軍後勤培育新血。

儀程最後，由軍官正期分科班學員領唱

常士班戰鼓表演

校歌，「補、保、油、彈、運輸、衛勤，這

是後勤的要務，樣樣講技術、事事求效率，

適時適地主動服務……發揚吾校精神～發揚

吾校精神～」，與會嘉賓亦齊唱校歌，看著

老前輩們不因時光荏苒，而忘卻這陪伴著他

們成長的歌曲，內心不免激動起來，深深以

身為漢陽人為榮。而此時此刻，中心正站在

下一個百年的啟程點，期待全體同仁能再創

漢陽百年榮耀篇章。

歡慶創制百年



陸軍後勤季刊2017年11月6

單位：陸軍三支部蘇澳彈藥

          分庫

姓名：李國廷士官長

經歷：庫管排副排長、彈藥補

          給士

自我期許：

強化自我的本職學能，並以自

身所學教導班兵弟兄，繼續為

單位付出與貢獻。

單位：陸軍三支部蘇澳彈藥

          分庫

姓名：陳雍奇上尉

經歷：排長、輔導長

自我期許：

身為軍人就是做好自己的本

分，進而挑戰自己的能耐，當

任務當前必當全力以赴，替自

己爭取榮譽與經驗，希望自己

能夠堅持下去。

中華民國106年第三季     技勤部隊基地測考榮譽榜

單位：陸軍三支部蘇澳彈藥

          分庫

姓名：林健興士官長

經歷：勤務排排長

自我期許：

努力學習並增長所學，未來在

執行彈藥檢修作業時，藉由所

學與經驗累積，和團隊合作完

成各項任務。

單位：陸軍三支部蘇澳彈藥

          分庫

姓名：楊育任上兵

經歷：經理、參四、化學、

          彈補兵

自我期許：

感謝各位弟兄的一同努力，才

有辦法獲得此榮譽，在未來的

軍旅生涯中繼續並肩作戰延續

我們的熱血精神!!!

基地榮譽紀念章頒發規定

區分 條件說明

標準 基地進訓總成績達績優80分(含以上)單位。

對象 符合頒授標準之營級(含)以下軍、士官及士兵(個人普測須全項合格)。

紀念章種類
區分紀念章標及紀念臂章等兩種樣式，配合服式配戴，第二次進訓成績符合頒授標準則加綴一星，三次
(含)以上加綴二星，以示區隔。
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中華民國106年第三季     技勤部隊基地測考榮譽榜

單位：陸軍三支部蘇澳彈藥

          分庫

姓名：歐致宇上士

經歷：未爆彈處理士

自我期許：

這份榮耀是單位每個同仁一起

努力所得到的美麗果實，在未

來的日子裡，本人將秉持著精

益求精及不畏艱苦的精神，完

成單位所賦予的各項任務。

單位：陸軍三支部蘇澳彈藥

          分庫

姓名：張家偉上兵

經歷：彈藥補給兵

自我期許：

未來會更加努力認真，不負上

級長官們的期望，蘇澳彈庫戰

力強。

單位：陸軍三支部蘇澳彈藥

          分庫

姓名：簡家瑋一兵

經歷：彈藥補給兵

自我期許：

我雖然是義務役，不過做一天

和尚敲一天鐘，身穿這身迷彩

服就是軍人，很高興在退伍前

一個月能得到這份殊榮。

基地榮譽紀念臂章(迷彩服)

第1次頒發 第2次頒發 第3次頒發

規格：長6公分、寬3公分

基地榮譽紀念章標(軍便服)

第1次頒發 第2次頒發 第3次頒發

規格：長3.5公分、寬1公分
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後勤管理的發展趨勢

本專欄前期介紹美軍因應外在環境變遷與

國防戰略需求刻正著手進行軍備組織的結構

性變革，其中最重要的變革主軸是將原本著重

武獲流程效益的組織設計，改變成注重科技研

發導向與武獲作業效益導向的二個分流組織架

構。本期專欄接續此一變革思考的發展趨勢，

協助讀者回顧後勤管理在不同階段的發展歷

程，同時檢視當前後勤領域的環境變遷，思考未

來後勤管理可能的發展趨勢。尤其值得一提的

是，伴隨現代化科技進步神速，新概念與新應用

的不斷推陳出新，以前認為不可能發生的科技

應用，早已一步步地進入我們的日常生活，甚至

是現代戰爭場域之中。例如，2016年6月美軍運

用無人機轟炸蓋達組織，同年9月土耳其利用無

人偵察機協助地面部隊殲滅恐怖份子，還有各

國不約而同都在實驗中的無人駕駛載具，在在

顯示科技發展的快速。面對此一趨勢，未來戰爭

型態與作戰模式相信都會有天翻地覆的變化，

甚至有人預言，未來戰爭人海戰術場景將成為

過去式，人類將退居武器之後，戰場則成為兩軍

「物與物」的交鋒。如果這是必然的趨勢，或是

已然發生的現在式，作為戰場後勤支援任務的

我們，又該如何面對與如何因應。本期期望藉由

上述觀察，引領讀者一起思考此一課題。

後勤管理的發展歷程

無論就商業活動或軍事領域而言，後勤始

終都不是價值活動的主角，然而，即便如此，後

勤的良莠仍然可能是決定商場競爭或戰場勝敗

的關鍵要素。因此，隨著全球化的商業競逐與

軍事戰爭環境的改變，後勤管理所追求或強調

的重心亦隨之改變。從早期輜重、委積的簡單

觀念到物流管理學與供應鏈管理的誕生，充分

顯見後勤管理的發展歷程愈趨複雜多元。瞭解

後勤管理的發展歷程，有助於我們對後勤運作

的鑑往知來，甚或提醒後勤幹部應隨時勢環境

作必要的觀念調整與職能發展。以下本文根據

過往後勤發展歷程，簡要區分不同階段的後勤

管理與績效指標。

勞力時代的後勤管理

回顧人類歷史的發展歷程，我們大致可以

從工業革命前後的人類發展史，將後勤管理發

展歷程區分為勞力時代與機械時代的不同階

段。在工業革命尚未開起人類大量製造機具輸

具之前，後勤在商業貿易與軍事運用的管理工

國防大學 任慶宗

■ 專 欄
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具與模式，主要藉助於人及動物為主的勞力，透

過人力搬運或駝獸運輸等方式，後勤管理方可

達成作戰任務或商業貿易的價值活動。由於人

力運用或駝獸運輸有其極限性，因此，此一時期

的後勤管理主要著重在後勤運作的持續力與效

率。具備持續後勤能力的人力動員與駝獸工具，

足以影響戰場勝敗之結果。

機械時代的後勤管理

隨著工業革命的開展，人類透過機械輸具

的動力，得以將笨重多樣的後勤物資，作更大規

模的移動與部署，此一時期是為機械時代的後

勤管理。機械時代的後勤管理，績效重點在規

模與效益的發揮。舉例而言，戰場支援具備較

多輸具與機具能力的後勤部隊，可以輕易的擊

敗運輸規模較差或無法進行大規模支援作戰能

力的部隊。因此，決定戰場勝敗的關鍵即在後

勤輸具規模大小與管理效率。

速度時代的後勤管理

無論是勞力時代的後勤管理或機械時代的

後勤管理，人類面對戰爭的場景大致上都是以

國家境內或鄰國之間的作戰為主，易言之，從人

力時代到機械時代的後勤管理發展歷程，顯示

出的是戰爭範圍的侷限性。然而，隨著國際關係

的緊密發展，以及國際強權政治的崛起，國與

國之間的戰爭頻率愈來愈高，範圍愈來愈廣，

對象也愈來愈多元。伴隨著國際戰爭的衝突，

後勤管理在作戰支援的重點轉為以速度決定績

效，故而稱之為速度時代的後勤管理。從50年

代的二次世界大戰，到20世紀末期的區域性國

際衝突戰爭，戰場勝敗的主要原因，固然來自於

戰術運用與戰力強弱，但是支援戰場的後勤速

度，卻也是主宰勝敗的關鍵因素之一。

資訊時代的後勤管理

被稱之為第三次工業革命的資訊科技運

用，開啟了後勤管理在資訊時代的新紀元。以個

人電腦為濫觴的資訊科技，結合國防軍事與商

業運用的推波助瀾，促成後勤管理大量運用資

訊科技，包括武器系統的軟體建置，到後勤管

理的資訊系統，使得過去以機械動力或運輸速

度為主角的後勤管理，轉變為以資訊技術的開

發運用。例如，庫儲管理、需求預測、戰場分析，

決策支援，愈來愈多的資訊科技被應用在戰場

經營，而決定戰場勝敗的關鍵，也就由傳統的

速度、規模、持續力，轉而以資訊應用能力的強

弱。最明顯的例子莫過於美國現代戰爭模式，美

軍作戰部隊早在大軍壓境之前，對戰場經營的

大量科技運用與資訊分析能力，已然決定美軍

在戰場上的絕對優勢。

壽期時代的後勤管理

毫無疑問地，現代戰爭的勝敗，資訊科技運

用已經成為最重要的關鍵因素。然而，也正因為

資訊科技的蓬勃發展，所以使得武器系統的壽

後勤管理的發展趨勢
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命週期受到資訊變化的影響加劇。舉例而言，一

個強調匿蹤能力的作戰輸具，可能因為科技應用

發展的成熟差異而有不同壽期的影響。甚或由

於其他先進技術的研發突破，而影響該武器系

統的籌獲整補。因此，本專欄將近代後勤管理

的發展階段，定位為壽期時代的後勤管理，強

調全壽期的後勤生命管理概念。壽期時代後勤

管理的背後，其實隱含著現代國防預算對於動

輒以千萬美元計價的武器系統之對應方式。易

言之，現代後勤管理的重點，除了仍舊強調資訊

應用的重要性之外，對於武器裝備壽期成本的

掌握，也已經成為現代後勤管理的主軸。

協力時代的後勤管理

除了國防預算的影響因素之外，現代化後

勤管理的發展歷程受到民間經營管理技術，以

及後冷戰時代的國際政治之影響，愈來愈多的

國家透過公私協力的模式，建構國防武力及其

後勤作業能量。所謂公私協力（Public-Private-

Partnerships, PPPs）是指藉由公部門的監督管

理機制，將國防軍備與後勤工作委由民間企業

執行的運作模式。舉例而言，過去我國軍機維

修的主要能量來自國軍自己籌建的後勤保修基

地，然而，由於組織精簡的國防政策與帶動國內

經濟發展的雙重策略目標，空軍已經將部分軍

機維修的後勤任務，委外轉移給民間具備相同

維修能力的業者執行。國軍的角色則是由原來

執行任務的第一線操作人員，轉換成監督管理

委外合約商的督導者角色。也因為角色的轉換，

因此所需的管理技術與職能專長必須重新定位

與培育。

後勤管理的未來趨勢

根據前述後勤管理的發展歷程，讀者應該

可以發現，過往後勤管理型態的改變，主要源

於管理觀念與技術應用的創新。然而，從近幾

年商業發展趨勢可以發現，技術進步的速度明

顯超越管理觀念的創新，其中最為重要的二個

技術應用，首推大數據與物聯網的發展，前者

藉由即時大量的數據資料分析，創造出更具附

加價值的決策品質。後者在1999年由麻省理工

學院提出此一概念後，至今已經發展十幾年的

光景，原來是藉由RFID技術強化物流資訊能見

度的計畫，近年來隨著人工智慧與大數據應用

的蓬勃發展，物聯網的應用幾乎是各產業預期

的明日之星。因此，面對此一技術變化快速的科

技年代，後勤管理未來的發展值得我們持續的

關注。基於此，本文嘗試提出未來二個可能的發

展階段，同時思考國軍如何在此一科技起飛的

年代，未雨綢繆地規劃後勤專業素質標準與人

力。

大數據時代的後勤管理

曾幾何時，3D列印技術一度是科技運用的

熱門題材，可是沒幾年的光景，這份光彩已經

被大數據給取代了。藉由資訊科技的運用與決

■ 專 欄
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策思維模式的轉換，大數據的應用已經是各行

各業競爭優勢的重要利器之一。所謂大數據的

應用牽涉到三個主要層面，第一資料數據、第

二分析技術、第三決策思維。簡單而言，過去對

於資料數據的應用欠缺策略層面的思考，隨著

科技進步，掌握即時性、巨量性、多樣性的大數

據，不但可以為企業產生提高效率降低成本的

優勢，甚至還可以成為企業經營決策的參考主

力，甚至是決勝利器。從軍事運用的角度，大數

據分析在過往的軍事決策中的確較少被應用，

但是一如前述所言，隨著科技技術的演進，如何

運用大數據於軍事決策流程中，已然是軍事部

門亟待思考的重要課題。事實上，受限於我國長

久以來的軍售武器系統管道，國軍對於大數據

的應用還有一段急須追趕的距離。以武器系統

的大數據應用為例，武器系統研發過程原本就

存在許多數據資料，但是我國在武器系統採購

過程中，美國政府是否願意出售相關資訊數據，

本身就是一項極大的挑戰；當然，在此之前，我

們究竟需要何種類型的資料數據，更是國軍在

提出大數據策略之前，必須有明確清楚的需求

方向。除此之外，針對我國現有服役的武器裝

備系統，資料數據的管理方式是否符合大數據

分析的條件要求、相關業務的專業人力與觀念

是否能夠符合大數據分析的標準、過往決策模

式有無參考大數據分析的功能做必要的調整變

革，凡此種種可能是我們面對新一代資訊數據

爆炸性運用的同時，必須審慎思考的課題。

智能時代的後勤管理

延續大數據運用的風潮，以及人工智慧的

發展，後勤管理的未來發展趨勢，必然是結合

物聯網、大數據、雲端運算的智能時代。事實

上，一如大數據在商業運用的風起雲湧，智能時

代的商業運用也正如海嘯般地席捲各行各業。

例如，鴻海集團的無人工廠，阿里巴巴的無人超

市、無人餐廳，青島、上海的無人碼頭，這些如

電影情節般的科幻場景，已經活生生地出現在

我們的生活環境。延續智能科技在商業的運用

趨勢，當前各國也正思考如何將智能科技運用

於國防領域。根據大陸解放軍資料顯示，中國自

2009年起已將物聯網在軍事領域的運用，列為

解放軍軍務發展的重要策略方向，尤其是軍事

後勤領域的應用，更是這幾年解放軍後勤部門

的重點工作。例如，2010年底，中共解放軍南京

軍區某防空旅已實現運用物聯網技術進行物資

儲備管理。由此可以想見，中國大陸對於智能科

技在軍事後勤的應用，已經超越我們許多年。

然而，中國解放軍在物聯網的應用上也並非完

全沒有遇到困難與挑戰。例如，他們發現缺乏

同時具備軍事專業與物聯網知識的人才、軍方

對物聯網的認知停留在初始階段、管理階層對

物聯網在未來戰爭中的作用認識不夠充分等，

這些對岸解放軍發展物聯網的經驗，都是我國

未來面對智能化後勤管理所必須提早因應與克

服的問題。

後勤管理的發展趨勢


