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提 要

　　本研究以空軍官校以及南部兩個空軍基地所蒐集之資料進行分析。依

身份別區分為學生(含一至四年級學生，共218名)、士兵(96名)、士官長

(18名)、士官(101名)以及軍官(含上校至中尉，計78名)共五個階層。使

用工具為自編的問卷，問卷區分為兩大部分，第一部分是對性別的一般性

認知；第二部分為女性從事戰鬥性職務看法，問卷共23個題項，採李克

特氏六點式型式。主要目的在考驗不同階層對於女性整合至軍隊中看法的

差異。分析結果顯示：23個題項中，在一般性認知以及對女性從事戰鬥

性職務看法兩個分量表中各有三個題項有顯著差異，分別是第1項：「法

律應保障女性在公平的基礎上與男性競爭」、第4項：「有女性軍人的單

位，容易造成長官在管理上的問題」、第5項中：「有女性軍人的單位，

容易影響男性軍人之間的士氣及團結」、第16項：「女性軍人因體能狀

況普遍不及男性，所以較不適合擔任戰鬥職務」，第19項：「女性軍人

一旦上戰場，可能需要男性同儕的保護，因而削減戰力」以及第第20項

「女性軍人在戰場上若是被俘，容易產生人身安全上的問題」。文末提出

五項建議以供高司單位在整合女性到軍隊時的參考。
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壹、研究背景與目的

　　我國在受限縮的國際處境中為求永續發展，必須順應國際現勢進行革新。雖然

在歷史以及地理條件下，我國應努力的方向可能與謹守中立地位的瑞士、荷蘭等國

更為接近，但受限於種種現實條件，使得我國對於國防、外交、教育等革新經常以

美國作為主要的觀摩及學習對象。而美國作為多元種族國家，觀察其在軍事革新的

作為，作為我國攻錯之借鏡，自然也是師法先進國家作為的一種可行路徑。

　　翻開美軍的軍事史，除了由徵兵改為募兵制之外，在多元種族社會的現實下逐

漸開放黑人從軍、黑人擔任地面戰鬥職務、女性加入軍隊以及多元性別從軍等政策

，這些轉變除了是因應二次世界大戰之後黑人優秀的戰場表現之外，也符應了聯合

國在人權公約進展的世界潮流。以開放非裔美人從軍而言，自林肯總統公布《解放

宣言》，宣布從1863年1月1日起解放黑人奴隸，至此美國境內才廢除了黑人奴隸制

度。非裔美人雖然在二戰之前就有從軍的紀錄，但在1948年美國國防部廢除種族隔

離，不再限縮非裔人士所能參與的戰鬥職務；2011年時，經過國內人權團體多年的

爭取後開放同性戀服役，不再將從軍的同性戀者強迫以不名譽退伍，這才打破性別

藩籬，不再獨尊男性單一性別對於軍事事務的貢獻而再創歷史新變革，其中更重要

的一項便是女性整合至軍隊。而在全球反恐攻、國際關係詭譎多變，國防武力更被

視為國家安全的重要保障趨勢之下，美軍近年更是大力推動相關的變革。成立於18

世紀末的美軍，直到1901年才允許女性從軍，而且只能從事非戰鬥任務。儘管如此

，當時開放女性從軍仍被視為美國女權的重大進步，而隨著開放女性從軍一百多年

來，隨著女性人數增加，對於許多軍事政策取得發聲機會，連帶也影響了女性在軍

中的地位。在2016年3月，美國國防部長卡特(Ash Carter)宣布，歐巴馬總統提名

空軍的四星上將羅莉．羅賓森(Lori Robinson)擔任美軍北方司令部司令，自此誕

生了美軍歷史上首位女性作戰司令官(國語日報，2016.05.12)，這也是對女性對作

戰任務的適任性投下了信任票的重要象徵。

　　自從1973年開始實行全志願兵役制以來，美軍已轉變為以雇傭為主的軍隊，主

要依靠優厚的薪金、各種福利待遇以及就學和發展機會等吸引青年入伍，使得軍職

成為吸引青年的一項職業，但即使標榜性別平權，也並非全部部隊均向女性開放。

時任國防部長的卡特(Ash Carter)表示，「軍隊無法再承擔排除一半人口參與吃力

軍職的後果，所有符合標準的男女都應能夠從軍」，故他宣布在2016年4月1日起，

軍隊必須開始實施新方案-「女性將獲准開坦車、發射迫擊砲並率領步兵作戰，她

們能擔任陸軍遊騎兵、綠扁帽部隊、海軍海豹部隊、陸戰隊步兵、空軍傘兵，以及
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所有先前只對男性開放的職務。」這項宣示意謂著幾乎全部的戰鬥職務均全面向女

性開放。但卡特也明白指出：「平均而言，男女體能有別，軍隊必須依能力而非性

別分派任務和工作。這可能導致部分職務的女性人數較少」(中央通訊社，

2015.12.04)。一言道出「體能條件」是影響女性在選擇軍事職務種類，以及歷練

指揮領導職時的最大關卡。

　　在五角大廈政策宣誓後，國防部發言人羅紹和隨即於2015年12月5日向媒體表

示，國軍目前除潛艦部隊因生活設施因素尚無法開放女性官兵外，陸、海、空軍無

論是戰鬥部隊(飛機、艦艇、裝甲)、戰鬥支援部隊(砲兵、化學兵、工兵、通信、

衛勤)，且在台灣或金門、馬祖、澎湖等外島部隊，都已開放女性官兵參與，甚至

有擔任主官、管職務者，許多女性官兵在體能、戰技或工作上都有優秀的表現(蘋

果日報，2015.12.04)。最近的新聞指出，將於2017年6月由陸官畢業的兩位女正期

生，選擇了裝甲兵科作為志願(聯合新聞網，2016.10.22)，而在2017年5月，裝甲

旅首批有「女戰駕」服役，有人還通過「裝填兵」訓練(軍聞社，2017.05.07)，顯

示如國防部所宣示的，除了潛艦暫時因生活設施而無法開放給女性官士兵之外，其

餘不論是戰鬥兵科或是支援性戰鬥部隊，女性似乎已經廣布到各類軍事職務了。

　　我國全面開放女性至軍隊，是嚴峻現勢下不得不然的作為。軍力就是國力，軍

隊更是國家生存的命脈。但是台灣在居安七十年以來，囿於國家發展的考量，在近

二十年間進行多波的裁軍政策。而整體的兵力在歷經「精實」、「精進」、「精粹

」三個專案之後，加上徵募並行逐漸轉型為募兵制為主的兵役制度，國軍人力的質

量問題逐漸浮出檯面。以空軍而言，2016年的編現比約佔92.6%，還是三軍之間狀

況最佳的軍種，這個狀況不但呈現出專業士官、士兵的招募未如預期招滿之外，就

連2016年部分學校的正期軍官班招生也出現二招以滿足預定的正期軍官人數的現

象(蘋果日報，2016.06.09)，從媒體披露中，我們得知不論募兵員額及招生均呈現

不足的現象。而在2017.05.13 Taiwan news報導，立法院外交國防委員會邀請國防

部針對基層尉官、士官招募情形進行專案報告，報告指出，國軍中、少尉等基層軍

官編現僅54％，更直指基層軍官嚴重缺員(Taiwan News, 05.13)。我國兵源不足，

受到國際現勢、國內政治氛圍、經濟、社會觀點、教育等政策複雜因素影響，而我

國近年來出生率淪為世界之末的現實，更為兵源不足問題雪上加霜。少子化是開發

國家面臨的現實景境，它為社會各領域帶來人員補充及素質不足的潛在問題，其中

軍職人員質量不足的嚴重性也突顯成為國安層級的問題。更有甚者，國軍106年度

第二梯次的志願役專業軍官、士官的考選也取消了傳統國文及英文的筆試，僅以智

力測驗、體能測驗和口試為甄選方式(國軍人才招募中心，2017)，此舉也被輿論批
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評將會造成國軍人員素質更加低落。而在此危機時刻，似乎也存在著另一項轉機，

就是全面開放女性人口在國防軍事職務的運用。

　　我國軍事職場自80年代開始就已逐步向女性開放，只是開放的範圍以及幅度均

有限。為了解決當前兵源不足以及素質下滑的疑慮，同時呼應性別工作平等法等相

關法令的要求，進一步討論各職缺不分性別全面開放，以及合宜的性別比例應有其

必要。雖然開放之權責是高司單位綜合評估各種因素後的決策，但是開放女性擔任

各種職務與女性對各種職務的適任性之間，在實務上仍有待各項條件的配合。然而

改變想法之後行動就有可能產生變化，所以軍事體系中的個體對於女性整合至軍隊

的認知是一項待探討的重要議題。在國軍戮力於性別平權的宣導及相關的努力作為

之下，軍事場域中不同階層對於女性整合至軍隊的態度是否有所不同，則是本研究

擬加以探討的問題。是故本研究目的有二：

一、不同階層對於女性整合至軍隊的看法為何?

二、不同階層對於戰鬥性任務向女性開放的看法差異為何?

貳、他山之石—以美國的性別整合到軍隊為例

　　本段中的文獻主要是參考Wooten於2015年所進行的分析，他比較了非傳統男女

皆兵，但是經過變革之後成功的將性別(女性)整合至戰鬥部隊的國家，如挪威、加

拿大、美國，以及傳統男女皆需服兵役的以色列，分析在性別整合過程中究竟經歷

了何種過程，而獲得成功。本文主要引述美國對女性整合至軍隊的開放進程。

　　女性在戰爭中卓越與榮耀的表現，可以追溯到1776年美國獨立戰爭期間。迪•

堡(De Pauw,L.G. 1981)就指出，至少有幾百名婦女參與美國獨立戰爭，還討論了女

性參與砲兵部隊的證據。根據迪•堡的研究，在美國獨立戰爭中至少有400名女性

隨身帶著水跟拖把清洗砲管，她們更經常把自己當男人一樣的投身美國內戰。

　　在第二次世界大戰期間，美國陸軍參謀長喬治•馬歇爾將軍(General George 

C. Marshall)在未通知國會下秘密進行了一次實驗。馬歇爾將軍在聽聞英國讓女性

參與防空砲兵混合連來對抗德軍作戰(Parham, 2006)。馬歇爾也在同樣的部隊規模

中，混入相同職務配比的女性隊員，結果震驚參謀人員，他們發現男女相同比例的

單位表現優於全部是男性的單位，而且單位的凝聚力較高。

　　從歷史資料的記載來看，美國眾議院於1948年通過的《女性兵役整合法案》

(Women’s Armed Services Integration Act, 1948)，雖然對於女性從軍給予法律

的保障，但同時也限縮了其參與的範圍及程度。該法案對於地面戰鬥部隊排除女性

的政策有明確的規定，例如單位中可以容許多少比例的女性，有哪些工作是女性可
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以擔任，以及限制了女性可達的最高軍階。在在都顯示當時訂定法案者對於女性從

軍或參與戰鬥任務，是抱持著疑慮的態度，未能正視女性對於軍事職務所能發揮的

功能，甚而透過立法從條文中加以限制女性從事軍事職務的範圍。

　　但就在過去的50年間，國際間各國的關係以及各國的社會、科技與文明發生了

許多重大的變化，影響到人們重新審視戰爭的本質，以及國家應該如何預備與部署

軍隊。美國退休陸軍四星上將Edwin H. Burba就指出：現代化的武裝部隊在面對不

斷變化的不對稱戰爭形態時，必須靠全員都俱備特定技能，這種特定技能是要能夠

匹配未來先進科技的武器裝備與戰術。這一段話已指出現代化軍隊對於人員素質、

訓練精良的高度要求，才能符應現代戰爭本質的巨大變化。例如，發生在2001年9

月11日的恐怖攻擊，就是最明顯的一個案例，說明軍隊應該如何看待戰爭中敵對的

一方。在911這類的恐怖攻擊發生之前，戰爭被認為是一種在線性戰場(linear 

battlefield，又稱對稱戰場，symmetrical battlefield)所進行的爭戰。而線性戰

場的主要特徵就是，敵方與友方是有一條明顯的分界線。在2001年9月11日的恐怖

攻擊之後，這樣的戰爭樣態己全然改變，戰場變成非線性(Nonlinear，也稱為非對

稱，Asymmetrical)，敵人可能忽然就在自己部隊的門前，甚至根本就混在部隊的

防線之中而敵友難分。

　　2013年1月，美國國防部就宣稱在2016年1月結束前，美軍所有軍事職務都將對

女性開放，包括特種作戰部隊(Special Operations Units)，像是陸軍遊騎兵(U.S. 

Army Rangers)及美軍特種部隊(U.S. Special Forces)。這項法案的宣佈，等於是宣

布撤銷了美國建國238年以來對排斥女性參與戰鬥任務國家政策的效力。這項全然

開放的法案無疑會挑戰現行制度，它同時也考驗著所有人的既定的習慣、信仰與態

度。其中最核心的當然是對於女性與軍事職務適配性的質疑。

　　除了政策的革新作為引領態度改變之外，軍事武器科技的大幅進步、男性從軍

意願的低落，伴隨著女性的社會角色日趨多元以及地位的提昇，這些因素都成為關

鍵的組成要素，驅動著軍隊的變革。今天，相較於1960年代，美國女性佔部隊的

現役員額(Active Forces)，已經成長了十倍，由1.4%變成14%(Rutgers Institute 

for Women’s Leadership, 2010)，而後備部隊(Reserve Components)粗略統計中，

女性也佔了17%(Burrelli, 2013)。根據美國國防部2011年10月31日公布的統計，目

前美國從軍的女性人數約二十萬零三千人，占總人數近一百四十萬人的百分之十四

點五。其中，在陸軍服役的女性約七萬四千人，海軍五萬三千人，空軍六萬兩千人

，在海軍陸戰隊服役的有一萬四千人。(國語日報，2016.05.12)。

　　根據Bolman & Deal(2008)的研究顯示，當組織在遭遇重大問題或機會時，通常
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會產生巨大的變化，同樣的，美軍也正面臨重大的轉變契機，這些高階領導者，雖

然被賦予軍隊革新的任務，但是卻受到目前政策上的矛盾衝突處處攔阻。各級單位

的領導人被要求在各自的單位裡，把女性的作戰力落實到各個作戰單位，並能有效

的管理這些變化。然而，目前關於將女性納入戰鬥單位的政策並沒有趕上《戰鬥部

隊排除女性服役政策》(Combat Exclusion Policy, DoD 1994)的結束，雖然女性已

經被授權可以小型武器在戰場上與敵人接戰，但是仍然不被允許進入歷史上戰功顯

赫的軍事行動單位。

　　近幾十年來，法律和政策的變化更動了女性在較大型社會中所扮演的角色及她

們可以參與的軍事工作。根據美國國家防衛聯盟�����������������  ������������ AND(Alliance for National De-

fense，積極為軍中女性發聲，位於美國維吉尼亞州、亞歷山德里亞市的非營利組

織)，2013年的聲明指出，幾次有關於女性在軍中身份地位的戲劇性變化都是發生

在第一次波斯灣戰爭之後，廢除了禁止女性於戰鬥機和軍艦上服役的禁令，政策也

跟隨著立法的行動而調整，這都是國防政策的進化而不是革命。

　　再以我國情況做說明。我國於1991開始開放給女性更多的軍事職務，截至現

在(2016)年，女性官士官比例早已超過10%以上。在軍事場域中人員性別比例有重

大變化時，就會對組織以及領導者產生壓力。而近年來行政院主導的性別主流化政

策，深深影響了軍公教場域中的性別平權考量，在法律的保障之下，女性有著更佳

的立足點與男性一同為國家安全有所貢獻。然而畢竟軍事場域長久以來是男性主導

，許多內部規章制度可能仍舊有著先前的思維，所以整體的軍事文化的扭轉，尤其

是高階領導者在看待不同性別從事軍事職務時，可能還存在著”雙重標準”的意識

型態。領導者面臨環境變化時，潛意識中可能會有抗拒變化的抵制行為，其結果是

錯誤評估不同性別對於軍隊所可能產生的影響，以致於在所有職務均向女性開放時

的會有許多層面的考量。

參、女性開放戰鬥職務的考量

　　軍事場域的特別性與警察和消防領域類似，這些領域多數職務都會強調體能，

亦即要求人員必須應經常保持並處於極限狀態的能力，甚至可能以性命作為工作的

代價。依據美國對海軍人員的分析，要能保持身心極限狀態需要兩個條件，其一是

人員需具備力量、速度、耐力和敏捷性等體能條件(U.S. Marine Corps, 2006)，其

二是人員處於長期戰鬥行動的分解性壓力中，仍能維持上述體能條件的特質�����(Hen-

ning & Kim, 2011)。這類能力或特質在經過長期的精實訓練之後極有可能加以強化

，但是由於任務需求、個人意願以及機會的釋放等因素，向來被認為男性比女性更
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有機會達到職務的要求。是故體能特質以及抗壓性這兩項要求是否成為阻卻女性從

事戰鬥職務的最主要原因？何種性質的工作(職務)有其性別之適合考量?何種任務

不適合對女性開放?不能開放的理由是否能夠當前世代所接納？而女性在某些特殊

職務上的低比率，是有著結構性的障礙還是個體特質使然？這在性別平權普遍瀰漫

社會風氣之下，是國防部高層不得不面對的議題。

　　就美軍而言，國防部長卡特宣示將軍事戰鬥職務全面性向女性開放後，勢必再

度掀起如伊登(Eden, 2015)所稱的「女性主義教條者」與「戰役求勝傳統者」兩大

陣營的對壘。前言對於不應以性別限縮女性所能以及所應擔任職務的呼求一直不遺

餘力，而後者則始終對於女性能夠對戰場的貢獻抱有疑慮。美軍備役上校黑陵����(El-

len Haring)曾投書指出，女性官兵一直難以通過的「戰鬥耐力測驗」充其量只不

過是一套進入戰鬥領域的入門儀式，仍不足以測度步戰人員的適任能力，該職務的

適任要求應以更宏觀的角度來加以審度，因此不應將通過該測驗與否視為正式條件

(Haring, 2014)，而不思其他重要能力對於遂行任務的重要性。是以向女性開放戰

鬥職務除了傳統的體能因素之外，是否尚存在難以突破的心理隔閡?而這種隔閡在

我國多年來的性別工作平權的倡議之下，在不同階層間的認知是否存在著差異?是

何種差異?這是本研究想要加以探討的。

肆、對女性擔任戰鬥職務看法的世代差異

　　趙淑美(2015)在一項以2003年以及2013年兩個年度對軍職人員所做的調查中發

現：在相關單位多年的努力之下，軍事場域對於多種傳統中不對女性開放的職務，

像是步兵、裝甲兵、潛艦及特種部隊在不同世代間有了看法上的改變。2013年的

接受調查的對象中，認為這些戰鬥職務仍應持續採「繼續對女性關閉」者已成為少

數，但是在「合格女性應獲准自願派職」以及「合格女性應與男性一樣派職」則有

著相近比例。有趣的是，性別之間則沒有顯著差異，顯示不論男女對於「自願派職

」與「接受派職」間的比例是相近的(趙淑美，2015)。但因研究方法之限制，無

法對此現象提出更一步具有說服力的論點，也許可歸功於近年來相關團體及措施的

努力成效。

　　但從這些研究結果顯示，女性對於派任至戰鬥部隊擔任領導職的意願高低，似

乎與其對這些單位的工作性質認識與否有著不可切割的關係。再者與民間職業女性

面臨相同的困境，因為下列因素而對工作表現有所保留：如擔心忽略家庭、擔心妨

害交友擇偶，擔心妨害配偶相處、擔心工作壓力、擔心妨害生活情趣、擔心妨害人

己關係等，因而在工作表現上採取較保守之態度，不肯主動爭取表現。所以，在考
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量「任務需求」與「自願性」之間如何加以協調，似乎對性別之間要採取一視同仁

或是合理差別待遇，則可能與領導者本身的意識有關連。

伍、2016年【註1】調查報告

一、研究對象：為了解不同階層之間對於女性整合至軍隊看法的差異，本研究採取

軍官、士官、士官長、士兵以及學生等五類對象進行問卷調查。其中軍職人員

部分來自南部兩個基地，學生則取樣自空軍官校一至四年級學生。前者是利用

研究者赴部隊進行「性別主流化教育訓練」時，請參與訓練的軍職人員填寫問

卷而成。後者係利用筆者對本校一至四年級部分教授班，利用其下課前十分鐘

進行資料收集而得。本次分析計上校8位，中校11位，少校26位、上尉19位、

中尉14位、士官、士官長、士兵、一年級、二年級、三年級、四年級53位。

由於本次取樣部分層級人數偏少，故未進行性別之間的比較。

二、問卷設計及調查：調查工具分為兩部分，第一部分是參考相關文獻所擬訂有關

的一般性認知，第二部分則是有關特殊戰鬥職務向女性開放之意向，主要係參

考張倫賢(2008)「女性從事戰鬥之困境與因應」一文中所歸納出的問題。第

一部分是對性別平等的一般性認知，包括了對女性從事軍職有關公平性(假期

類別及長短、社會觀感)；性別平權之考量(不實性騒擾指控、妨礙性自主)。

第二部分則是對於女性從事戰鬥性任務的考量，包括了適任性(體能狀況、情

緒控管、生理限制)；紀律性(管理或管教問題、士氣影響)；安全性(戰場之

戰俘、同儕保護)。量表採李克特氏六點量表，由1至6代表非常不同意到非常

同意。

三、資料分析：量表結果資料以SPSS 20.0統計分析軟體，進行階層之間的單因子

變異數分析，以及Scheffe法事後考驗。

陸、結果與討論

　　不同階層在各題項單因子變異數分析結果摘要總1。從表1可知，在23個題項

中有16個題項並無顯著性差異，讀者可自行參閱題項內容中的說明。本節說明只針

對變異數分析中呈現顯著差異的六個題項進行說明。

一、一般性問題：



註1　本研究感謝「105年度國防部補助軍事院校教師（官）從事學術研究計畫」提供專題計畫「女性擔任作戰兵科職

務之看法—以三軍官校正期生為例」之補助，使研究得以完成。本文摘錄自研究結案報告之部分章節。
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第1項：「法律應保障女性在公平的基礎上與男性競爭」中，學生族群明

顯高於其他軍職人員，其中由平均數來看，士兵與學生有較接近的平均值，而

士兵通常也都是年紀較輕的軍職人員，故可推論愈年輕的階層對於以法律保障

女性，使其能在公平基礎上與男性爭的看法同意的程度明顯較高。而在事後考

驗中顯示，學生組的同意程度高於士官組。

第4項：「有女性軍人的單位，容易造成長官在管理上的問題」，在學生

以及士兵兩個階層不同意程度有低於其他軍官、士官長以及士官三個階層，這

可能的原因是學生以及士兵通常位於被管理者的地位，不容易涉及管理問題，

故可能感受上較不明顯。在事後考驗中顯示，士官長組的同意程度高於士兵組。

在第5項中：「有女性軍人的單位，容易影響男性軍人之間的士氣及團結

」，其中士官長的同意程度相較其他四組有較高的傾向，由於士官長階層在精

進士官制度之後，不僅需執行專業職務，通常也被委以管理的責任，是故對於

單位運作合諧、士氣及團結有比較深的感受。而且近年來招生的女士官或士兵

人數增多，或許會對其造成一定的管理上的難題。在事後考驗中顯示，士官長

組的同意程度高於士兵組。

二、女性擔任戰鬥性任務問題：

關於對於女性擔任戰鬥性任務的題項中，計有三項在階層中有顯著差異。

以下依序說明：

第16項：「女性軍人因體能狀況普遍不及男性，所以較不適合擔任戰鬥職

務」，在學生、軍官以及士兵三個階層中有較接近的平均數，但是士官長的不

同意情況很明顯，反之士官則同意程度是所有階層中最高的一群，事後考驗也

顯示士官長不同意程度遠低於士官，顯示在實務上士官長並不認同體能與擔任

戰鬥職務之間的關連性，但因為題項設計之故，也有可能士官長不能認同的是

女性軍人體能狀況不及男性，至於造成此現象的原因仍需進一步的調查。

第19項：「女性軍人一旦上戰場，可能需要男性同儕的保護，因而削減戰

力」，學生組與士兵組具有較接近的平均數，而且傾向於不同意：相對地，軍

官、士官長以及士官則同意程度略高於前列兩組。顯示階層愈低者(年齡)，較

傾向於不認為女性在戰場上需要男性的保護，進而削減軍力。在事後考驗中也

反應出士官長的同意程度明顯高於學生組，或許學生並未真正進入軍職場域，

對未來戰爭的型態也抱持與士官長較不相同的看法。

第20項：「女性軍人在戰場上若是被俘，容易產生人身安全上的問題」，

在這個問題上，學生組及士官長組有較高的同意程度，反倒是士兵組的同意程



196
Air Force Officer Bimonthly

34　http://www.cafa.edu.tw

度相對而言較低。在事後考驗上也呈現出學生組明顯高於士兵的結果，在這一

點上則與前面的士兵與學生有較接近的看法有差異。但似乎呈現出學生對於戰

場上女性人身安全的疑慮。

表1：不同階層在各題項之變異數分析結果及事後考驗
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柒、結論與建議

一、結論

(一)在一般性題項：從階層的變異數分析中，不同階層看法在多數題項中相同，

但仍存在部分題項之差異。從達顯著差異的題項看來，我們發現學生以及士

兵階層對於女性整合至軍中的看法呈現出較同理的態度，例如，他們對於以

法律保障女性在公平的基礎上與男性競爭的同意程度最高；較不認為女性軍

人，會對單位長官帶來管理的負面影響，也較不認為女性參軍會影響部隊的

士氣及團結。依據前述，二戰期間，美國陸軍參謀長喬治•馬歇爾將軍

(General George C. Marshall)在戰場上所進行的未報備的實驗看來，在混

入相同職務配比的女性隊員的單位，其單位表現優於全部是男性的單位，而

且單位的凝聚力較高。顯示愈年輕的階層愈不受傳統思維所限，這應可歸功

於長期的社會教化成功。至於軍中持續進行的性平宣導也仍有著力的空間。

(二)在戰鬥性任務題項：體能被認為與戰場上表現有所關連。在此一部分的題項

中，各階層對於題項的反應現相當的歧異性。例如士官長並不認同體能與擔

任戰鬥職務之間的關連性，學生也較不同意女性上戰場會因受保護而影響戰

力，但是學生卻又認為女性上戰場若是被俘會有人身安全上的問題。顯示對

於整合女性至軍隊的各部隊，甚至有朝一日需上戰場時，不同的階層各不同

的考慮。這樣的疑慮勢必需靠對於軍事職務有更多的認識，以及更精良的軍

事訓練來加以消除，以提升我國整體的軍事戰力。

二、建議：

(一)是「教育訓練」的問題而非「標準高低」的問題：女性雖然在傳統的認知中
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，被認為體能上不如男性，乃至於成為阻卻其擔任某些特定職務的理由。但

是在當前軍事任務已從傳統的武力型態得變為高科技，以及視距外作戰的空

戰特性時，體能的要求是否仍成為軍事訓練的核心則是有待進一步的辯證。

然而在過渡時期中體能重要性尚未被推翻之前，認知到戰鬥職務所需要的能

力，應與給予完整的教育訓練。對許多有心從事戰鬥職務的女性而言，提供

充分的機會讓女生獲得體能的提升才是讓她們追求平權的有效途徑。以美國

陸軍而言，在2014年10月發布將女性納入美國陸軍遊騎兵菁英學校的時間

表，而在2015年4月20日時有19位女性參加了陸軍遊騎兵菁英學校06-15級

的訓練課程，其中8位成功通過了陸軍遊騎兵的評定計劃週。然而，因為沒

有達到規定的偵察測驗標準，所有的女性學員又重新回到07-15級的訓練課

程，重新通過偵察測驗。2015年6月21日，經過再次的測驗後，有五名女性

學員從課程中被踢除，三名女性學員被送回到第08-15級的一日回訓，同年

7月10日，這三名女性學員通過了第一階段的測驗標準，開始進行山區野外

訓練(Mountain Phase)。接下來這三位女性學員都通過了軍事登山技能評估

的結繩測驗(Kont Test)，並成功的攀岩登上約拿山(Ｍountain Yonah，喬治

亞州的知名攀岩山)，三位女性學員並被授命帶領偵察小隊執行任務，其中

一位必須回到09-15級的訓練課程，重新開始山區野外訓練。留下的兩位女

性學員，在山區通過了排級戰鬥偵察(platoon-level combat patrols)任務

的測驗，並且進入沼澤訓練階段(Swamp Phase)，這兩位女性學員也通過了

沼澤階段的訓練標準，精湛地領導水上排級戰鬥偵察任務���������������� (waterborne pla-

toon-level combat patrols)，並成為有史以來第一批贏得遊騎兵臂章的女

性，她們倆位也在2015年9月15日，於美國陸軍遊騎兵菁英學校畢業。由上

例可看出，對男女實施同樣的標準是可行的，但是在教育訓練上給予重訓的

機會可挽留住有意願的人才。

(二)開發女性適任的職務，而非追求與男性同樣標準：對於女性擔任職務的安排

上，要思考在因應當前戰爭型態而可能出現新型的工作任務，而非受限於傳

統的工作。例如美軍在阿富汗及伊拉克戰爭期間執行任務，組成了「母獅隊

」，她們所負責的工作範圍，包括因應回教文化而由女性對當地婦女進行搜

身，或是對當地婦女及家庭傳播訊息並且收集情報，這是因應戰場需要所衍

生的新的組織或單位，女性也因其本身性別之便而對現代戰爭做出貢獻，或

是諸如能善用女性溫暖或是同理的特質所賦予的談判任務。是故在目前戰爭

型態改變、戰場上所需的專業任務可能迥異於過往的情況下，開發女性適任
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的職務，當能顯以女性士兵執行男性士兵所無法勝任之任務的迫切性。

(三)改變思維，以女性可以做什麼為思考出發點，善用女性人力：《挺身而進》

的作者，Facebook營運長桑德伯格(Sheryl Sandberg)貫穿全書中的一個重要

主軸，亦可作為呼應研究者對於此研究的一個重要省思，「不要問女人不能

做什麼，要問女人可以做什麼」。雖然此言出自商場上的成功女性之口，但

若將之援引到軍事機構中作為引導整個軍事體系中觀念的改變，使眾人不再

聚焦在女性能力或體力的限制而成為限縮擔任的職務的藉口，也不再以保護

之名行隔離之實，讓大家從更積極層面去思考女性在軍中可以從事什麼工作

，甚至據以作為職務教育訓練的指導方針，將可使性別都能有效的人力應用

及提升。

(四)逐漸淡去以「性別」作為分類的框架，適才適所：現今社會對「性別」的認

知不再侷限只有男女的分類，而當前絕大部分的工作，以性別作為是否適任

的考量已經被視為違法的行為(詳見性別工作平等法第二章)。對於軍隊中此

一具有特殊任務的團體，具備足以擔任職務的能力遠比性別的考量更為重要

，就像警察、消防以及海防等工作的派任，均已朝向以能力而非性別來考量

任職的條件。所以日後更應該落實以能力作為派任職務的考量。

(五)女性當自強，成為女性典範：在邁向全募兵的兵役制度中，軍事職場已然向

女性展開大門。對願意進入傳統且陽剛軍事領域的女性而言，我們需要摒棄

性別框架而對願意從軍之女性抱持讚賞的態度，因為此一領域在承平時期是

一項職業，在戰時則成為保護國家安全的志業。當女性一旦選擇進入，必須

面對工作上的種種管理措施，以及認清楚必須與男性同儕競爭的處境。所以

女性在此職場上更須突顯自身的優勢以及能力，而非以「身為女性」作為某

種理由與藉口而逃避負責更重要的職務。

依據先前的研究顯示，不少從軍女性多在追求穩定的生活(沈明室，1999)

，並不把爭取成為管理階層視為必要的生涯目標。也許這是因為在1999年代進

行研究當時，女性甫進入這個場域，絕大多數尚未進入管理階層並且擔任重要

職務，也對未來缺乏想像。陳美靜(2013)對女性警察主管進行的調查中，發現

這些主管的傾聽以及溝通的女性特質，在當前社會更形重要，在少部分男性尚

無法接受女性領導之下，女性更需費力證明自己的領導能力。但是這些主管具

備了「面對性別困境，樂於接受挑戰」的特性，使得工作的推展能夠順利。相

對的，身處軍事場域的女性也當有自立自強的決心，為自己以及後繼的女性型

塑值得仿效的目標，並且成為提攜後進的動力。我們樂見更多的女性在軍事職

場上成為重要的幹部，具備為己以及後進發聲和成為典範。
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