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強化駐地戰術射擊指揮儀運用之具體作法 
作者：劉恒忠 

提要 

一、砲兵射擊指揮資訊化系統，係區分為「戰術」及「技術」射擊指揮兩大部

分，將火力支援協調與分配並配合砲兵之射、測、觀、通、砲等技術加以

整合，完成砲兵射擊資訊化鏈結。 

二、駐地訓練為基礎，運用於年度各項演訓任務，如基地訓練、聯勇操演及長

字演習，可藉「砲兵射擊指揮資訊化系統」功能，以提升部隊作戰效能。 

三、筆者針對砲兵幹部對「戰術射擊指揮儀」現階段功能及民國 105 年新修正

後認識與了解，加上美軍數位化部隊訓練作法及本軍駐地訓練方式，以提

供駐地戰術射擊指揮儀訓練與運用之參考。 

關鍵詞：戰術射擊指揮儀、駐地訓練 

前言 

砲兵射擊指揮資訊化系統自民國 98 年撥發陸軍各砲兵部隊使用，並於民國

99 年納入砲兵基地測考，直至民國 104 年止，藉駐地、基地及演訓輔訪行程，

訪查戰術射擊指揮儀於各層級火協運用狀況，發現部分操作手對於戰術射擊指

揮儀操作不甚熟練；究其原因為缺乏訓練動機，雖砲訓部軍官分科班、正規班

均規劃 14 小時系統操作課程，但完訓後返回駐地，未能於駐地持恆訓練，並落

實在基地訓練及作戰演習時配合操作，致原有操作技能維持不易。 

因此，筆者針對砲兵幹部於「戰術射擊指揮儀」現階段功能及 105 年新修

正功能提升後之認識與了解，並加上美軍數位化部隊訓練作法及國軍駐地訓練

方法，以提供駐地戰術射擊指揮儀訓練與運用之參考。 

戰術射擊指揮儀概述 

一、戰術射擊指揮儀開發歷程1 

砲兵射擊指揮資訊化系統，係區分為「戰術」及「技術」射擊指揮兩大部

分，將火力支援協調與分配並配合砲兵之射、測、觀、通、砲等技術加以整合，

完成砲兵射擊資訊化鏈結，發展現況與功能，說明如次。 

（一）發展沿革：「砲兵戰術射擊指揮儀」緣起於民國 92 年 8 月，在前校

長廖中將指導下，編組專案開發小組，為實現火力指管資訊化，鏈結已開發之

技術射擊指揮儀，達到砲兵射擊指揮資訊化作業，取代傳統火力支援協調組人

工作業模式，而著手開發；後續在歷任指揮官的支持與指導下，歷經多次研改、

                                                
1
李憶強，〈砲兵戰術射擊指揮自動化系統發展現況與運用之研究〉《98年度戰法研討會》（臺南：砲兵訓練指揮

部，民國 98年），頁 6-7。 
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精進、整合與驗證，始完成現在之系統。 

（二）重要發展歷程 

1.民國 92 年 8 月，編組專案小組，著手開發。 

2.民國 93 年 7 月，完成系統主要功能建立，與技術射擊指揮儀、觀測官輸

入器整合鏈結，建構共同作戰圖像。 

3.民國 94 年 11 月，完成作戰測評，以陸軍砲兵部隊為主，商購硬體設備。 

4.民國 96 年至 97 年，於中科院與雷霆「連射擊指揮系統」實施系統整合。 

5.民國 98 年 5 月，軟硬體撥交砲兵部隊使用。 

6.民國 99 年，砲兵測考中心納入測考項目。 

7.民國 100 年，系統提升至 2011 版。 

8.民國 104 年 12 月，購置「砲班射令顯示器」撥交砲兵部隊使用。 

9.民國 105 年 5 月，系統提升至 2013 版。 

二、戰術射擊指揮儀主要功能2及新（修正）功能概要 

（一）戰術射擊指揮儀計有圖台管理、指揮管制、指揮管制、火力支援、

後勤管理等五大主要功能，功能如下： 

1.圖台管理功能 

戰術射擊指揮儀於各層級火力支援協調組可與各級砲兵射擊指揮所（運用

技術射擊指揮儀）建構共同作戰圖像，可提供目標（敵軍）情報顯示、各火力

單位（如砲兵部隊）部署、陣地機動變換選擇、各幾何圖型繪製及其它圖像作

業等功能，使相關資訊獲得、交換與同步化作業。 

2.指揮管制功能 

砲兵射擊指揮資訊化系統將砲兵目標獲得裝備、指揮管制單位及火力支援

單位三大部份，藉由國軍制式通資裝備實施數據鏈結，如表一所示，上至作戰

區火力支援協調組，下至連（排）火砲陣地（含火箭系統）已建立指揮管制鏈

結功能介面，可讓各層級火力支援協調組及砲兵部隊間，上、下級資料訊息實

施交換，協助部隊指揮官及火力支援協調組有效掌握戰場上之砲兵部隊資料（能

力、現況）、指揮管制關係、火砲彈藥狀態及各項安全管制措施等火力支援狀態，

並可同步顯示於共同作業圖像及相關系統表單上。 

3.目標管理功能 

(1)系統內部依據敵情，已定義 13 大類目標種類，共 117 種目標類型，並可

與觀測官數據輸入器實施鏈結，可接收、顯示、紀錄及管制目標情資。 

(2)系統亦結合 MDMP 指參程序與目標處理流程，建立高價值目標表、高效

益目標表、目標選擇條件表及攻擊指導表等作業表單，可有效協助各層級火力
                                                
2
《戰術射擊指揮課程上課投影片》（臺南：砲兵訓練指揮部，民國 105 年）。 



61 

支援協調組遂行目標價值分析、處理，提供部隊指揮官下達火力運用決策。 

4.火力支援功能 

(1)計畫火力作為：系統可依據前述相關功能的基本資料設定與目標處理規

劃，結合戰鬥部隊相關計畫，進行火力支援計畫及砲兵火力計畫作業。其中砲

兵火力計畫部份，已能考量效果運算，即時完成砲兵火力計畫；另系統可運用

於舟波火力計畫規劃。系統也完成戰、技術指揮儀的鏈結整合，大幅縮短砲兵

火力計畫從策定到火力發揚的時間，使得火力計畫已從以往預擬的狀況，進階

提升至即時作業與修正的效能。 

(2)臨機火力分配：傳統戰鬥間臨機火力支援，從目標獲得→火力支援協調

組目標處理與分配→射擊指揮運算→火砲射擊→效果監控，藉語音傳遞，循環

完成單一射擊任務，需一定的執行時限，然在砲兵射擊指揮資訊化系統的整合

完成後，除可大幅縮短射擊任務執行時間外，戰術射擊指揮儀的火力效果運算，

與最佳化火力分配建議，同步地使得火力支援協調組臨機火力分配更適切，彈

藥運用更節省有效。 

5.後勤管理功能 

系統可藉由接收各火力支援單位鍵入之基本資料，建立表單，顯示各火力

單位之火砲、彈藥（含彈種、信管與藥包）即時更新狀態，並能同步更新每一

次射擊任務執行完畢後的彈藥消耗統計，警示（火砲戰損、彈藥存量不足時，

系統自動管制不納入火力分配單位）與檢查功能，可協助火力支援協調組及砲

兵部隊長，有效掌握可用支援能力。 

（二）2013 版新修正功能概述 

砲訓部研改團隊透過「駐地輔訪」、「砲兵部隊測考學生見學」、「火協專精

管道訓練」及「各項演訓」等所蒐集各單位操作者回饋操作意見，納入軟體研

改考量，經討論及效益評估後新修正功能，概述如下：  

1.圖台優化：將「戰術射擊指揮儀」系統圖台顯示之地圖，修正以資料庫讀

取方式，使操作者能更快速載入相關應用圖台。 

2.連線設定表單及連線方式：舊版戰術射擊指揮儀運用 CS/PRC-37C 系列跳

頻無線電機實施資訊化鏈結時，雙方必須將連線資訊化系統表單「連線」鈕同

時按下，方能實施資訊化連線，不符連線效益，現新版已修正為，雙面連線資

料皆完成輸入後，任一方「連線」鈕，即可實施連線，如圖一所示。 

3.目標處理及攻擊分配表單：舊版戰術射擊指揮儀目標處理表單及攻擊分配

表單分配操作步驟較繁瑣，考量較人性化操作方式，已整合成同一「目標處理

表單」，其步驟為先建立敵軍目標→目標分析（判斷有無違背相關管制措施）→

攻擊分配（考量火力支援單位部署、能力、彈藥等基本資料），讓操作者作業能



62 

更迅速。 

4.可與雷霆射擊指揮系統連線修正：由於 2013 版戰術射擊指揮儀修正相關

通信介面格式（ICD），故本部亦與雷霆射擊指揮系統實施相關程式修正，現階

段已可正常執行如系統連線、射擊任務、氣象傳輸及火力計畫等相關運用功能，

以利火箭部隊駐地訓練及各項演訓之運用。 

表一 各級火力支援機構通資系統構連配置表 

 

圖一 運用 CS/PRC-37C 連線示意圖 

 

資料來源：表一及圖一為作者整理。 

戰術射擊指揮儀運用 

戰術射擊指揮儀運用區分美軍資訊訓練、我軍駐地訓練方法及所見問題供

各砲兵部隊長及系統操作人員參考。 

（一）美軍資訊訓練模式參考3
 

國軍多數資訊化系統，皆自美軍採購，美陸軍訓練及運用方式可供我軍參

                                                
3
劉英傑，〈美陸軍數位化指管系統訓練之研究〉《陸軍學術月刊》（桃園），第 41卷第 480 期，國防部陸軍司令

部，民國 94年 8月 1日，頁 93-99。 
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考與學習。美陸軍資訊化訓練採漸進模式，以由淺入深方式循序進行，各階段

敘述如下： 

1.階段一，接裝訓練：接裝單位遴選人員配合期程實施，訓練之重點以對新

裝備相關硬體、內建功能使用及瞭解為主，包括所有應用於裝備、系統及其軟

體的訓練，訓練的成效將有利接裝作業與系統驗收。 

2.階段二，準則及戰術訓練：其訓練重點在組合訓練，結合數位化系統而共

同運作，使指揮官及參謀人員藉由相關準則或操作手冊，瞭解系統如何協助作

戰之相關任務訓練，並研擬、修訂相關運用流程及系統支援任務的標準作業程

序（SOP）。 

3.階段三，戰力維持訓練：為訓練部隊於各項戰、演訓中充分運用資訊化系

統來協助完成戰、演訓任務的階段，訓練重點在將單位戰、演訓任務與訓練項

目相互結合，使指揮所內各級指揮官及參謀作業人員，能熟練各種戰術狀況下

的系統運用作為，以利充分發揮系統最佳功能。 

（二）我軍駐地訓練方法 

砲訓部於民國 100 年新編之「陸軍野戰砲兵射擊指揮自動化系統訓練教範」

（第一版）即有列出相關戰術射擊指揮儀訓練模式4，以駐地訓練為基礎，並加

上筆者相關教學經驗，提供相關訓練方法，敘述如下： 

1.單機基本操作：操作者依民國 98 年頒發之系統操作手冊，按程序、要領

操作步驟，熟悉「戰術射擊指揮儀」系統各項功能操作方式，並具備故障排除

能力，相關單機基本操作如表二所示。 

2.系統鏈結操作：現階段砲兵部隊駐地訓練可支援資訊化鏈結通裝計

CS/PRC-37C 系列跳頻無線電機、KY-32MA(X)野戰數位交換機等兩類制式通信

裝備。操作者與通信人員相互配合，以瞭解各系統鏈結方式，資訊化鏈結及注

意要項如表三所示。 

3.戰、技術射擊指揮資訊化全系統操作：各單位依年度「部隊訓練計畫大綱」
5及年度「野戰砲兵（防空）部隊訓練實施計畫」6排定駐地訓練課程，配合排定

縮短距離、實施離教練及各項演任務以本軍制式通信裝備實施鏈結，更熟悉相

關操作程序，以發揮系統全系統效能，課程排定建議如表四所示，另「戰術射

擊指揮儀」駐地訓練要項表如表五所示。 

 

 

                                                
4
《陸軍野戰砲兵射擊指揮自動化系統訓練教範(第一版)》（桃園：國防部陸軍司令部，民國 100 年 10 月）。 

5《陸軍 105 年部隊訓練計畫大綱》（桃園：國防部陸軍司令部，民國 105 年）。 
6《陸軍 105 年度野戰砲兵(防空)部隊訓練實施計畫》（臺南：砲兵訓練指揮部，民國 105 年）。 
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表二 單機基本操作步驟 

步驟 操作/準備事項 參考/設定內容 

1 

A.領取數據通信諸元表 

B.熟悉戰術射擊指揮儀-主畫面選

項功能 
 

2 標註地標、地名 依駐地附近選擇建置。 

3 建置單位總表 依單位實際狀況或相關演訓想定資料設定。 

4 幾何圖形繪製(安全管制措施) 依單位實際狀況或相關演訓想定資料設定。 

5 
A.目標編號設定

7
 

B.目標建置 

 

6 
高價值目標表、高效益目標表、目

標選擇條件表及攻擊指導表設定 
依相關演訓想定資料設定。 

7 臨機射擊及火力計畫執行 依相關演訓想定資料設定。 

8 重複 1-7 步驟操作  

 

表三 資訊化鏈結及注意要項表 

項次 鏈結系統 運用通裝 必要注意事項 備考 

1 
戰術射擊指揮儀至 

技術射擊指揮儀 

陸軍區域通信系

統-小延伸節點 

A.熟悉連線 IP 設定方

式。 

B.DOS 之 ping 運用。 

縮短距離可用集

線器（HUB）替

代 

2 
戰術射擊指揮儀至 

觀測官數據輸入器 

CS/PRC-37C 系列

跳頻無線電機 

A. 37C 系列跳頻無線

電 機 相 關 參 數 設

定。(含資訊檢查機

制) 

B.縮短距離語音試通，

進而實距離試通。 

C.先語音，後數據 

遵守相關通信規

範 

 

                                                
7《陸軍部隊火力支援協調作業手冊（第二版）》（桃園：國防部陸軍司令部，民國 101 年 9月），頁 3-27。 
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表四 駐地戰術射擊指揮儀訓練課程排定建議(每月第一、二週) 

週次 星期 課程排定建議 參與人員 
備考 

(排定時數) 

一 

一 
1.熟手-系統基本資料維護 

2.新手-單機基本操作 
戰術射擊指揮儀操作人員 7 小時 

二 系統鏈結操作 
戰術射擊指揮儀操作人員及

通信相關人員 
7 小時 

二 

一 全系統操作 全體相關人員 7 小時 

二 系統操作測驗 
戰術射擊指揮儀師資及戰術

射擊指揮儀操作人員 
7 小時 

表五 「戰術射擊指揮儀」駐地訓練要項表(範例) 

項

次 
操 作 要 求 內 容 

一 

新 單 位 建 立 運用管理者建立新單位(含帳號及密碼建立)-12 旅旅火協 

基 本 資 料 建 立 標定地標及目標編號設置 

二 

建 立 兵 棋 
建立旅、營火協兵棋 

建立 3個砲兵連(含彈藥設定) 

幾 何 圖 形 幾何圖形建置，建立三個圖形 

建 立 目 標 於砲兵連射擊能力內，建立 3個目標 

三 
臨 機 目 標 分 析 

及 攻 擊 
實施目標分析，並要有砲兵部隊可以實施射擊。 

四 火 力 計 畫 排定火力計畫，所建目標，皆要有砲兵部隊可以實施射擊。 

資料來源：表二、三、四、五為作者依教學經驗整理 

（三）戰術射擊指揮儀運用所見問題 

砲兵射擊指揮資訊化系統撥發至今，藉駐地輔訪、火協管道專精訓練、本

職學能測驗、基地訓練及重大演訓督導及輔訪行程，訪查戰術射擊指揮儀於各

層級火協運用狀況與操作人員熟裝情形，所見問題分析如下： 

1.系統先期整備工作不佳、部份人員訓練不落實：經各項督（輔）行程，發

現部分單位戰術射擊指揮儀內部資料建置未臻完備、新擔任砲兵營連絡官人員

對系統操作不熟悉（支援勤務過多）、駐地無訓練戰術射擊指揮儀、單位部隊長

不夠重視等，皆影響後續任務執行因素之ㄧ。 

2.部份單位軍規電腦妥善率偏低：砲訓部於今年上半年，派遣教官至各作戰

區執行陸軍各砲兵部隊射擊指揮資訊化系統版本更新，經統計部份單位軍規電

腦妥善率偏低，因裝備於民國 98 年撥發至今，保固期皆已過屆期，加上各項維

修費較高，部隊無法負擔，致使妥善率較低。 

3.運用 CS/PRC-37C 背負式無線電機資訊化鏈結狀況不穩定：砲兵部隊觀測
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人員，運用其配賦 CS/PRC-37C 背負式無線電機實施資訊化鏈結時，因外在環境

影響（例如高壓電等因素），導致資訊化鏈結狀況不穩定。 

精進具體作法 

一、強化人員訓練、重視系統整備 

（一）師資培訓：8砲訓部已於民 98 年完成接裝訓練完成教育外，並已在相

關進訓班隊中，納入「砲兵射擊指揮資訊化系統」各項課程，教授裝備操作技

能，各砲兵部隊長應常考量人員銜接狀況，適時選優送訓，以滿足各單位訓練

師資需求。 

（二）加強人員對系統操作訓練：美陸軍數位化訓練區分個人及團體部分，

個人部分主要是在兵監或基地完成訓練，而團體部分是在完成個人訓練後，集

合完成個人訓練之各專業代表，實施組合訓練。9故各砲兵部隊系統操作人員，

除在砲訓部完成相關專業專長班隊受訓外，亦可平時駐地運用戰術射擊指揮儀

演練以強化操作人員熟悉度。 

（三）重視系統基本資料建立：10各單位必須考量駐地訓練及各項戰、演訓

任務運用，應結合系統內建的軍圖、火力支援系統（如：各類型火砲）性能諸

元、敵情（目標種類）及各項幾何圖形（如：安全管制措施）等基本軍事參數

作業需求，依單位實際戰備任務（或指導計畫），將指參作業成果，包括各任務

之火力運用規劃、高價值目標、高效益目標、攻擊指導表、目標選擇條件及火

力支援單位部署、能力、彈藥等基本資料，鍵入戰術射擊指揮儀內。 

二、維持軍規電腦妥善 

各砲兵部隊應檢整可用軍規電腦，執行各項操作及演訓時，應裝置於車用

固定架或裝入攜行袋內攜行；特別注意硬體電源座及外接被覆線接頭應固定並

避免碰撞拉扯，以減少損壞機率，以維持現可用之數量。 

三、適切選定通信位置 

CS/PRC-37C 系列跳頻無線電機為目前砲兵部隊可運用資訊化鏈結之制式

無線電通信裝備，惟於部分地區因外在環境易受干擾，故須開設中繼台配合，

以利延伸通信距離；中繼台位置選定，有賴各單位戰術軍官及通信幹部配合，

方能提升數據通信效能，以利駐地訓練及各項戰、演訓任務運用。 

四、納入縮短距離教練11
 

依前述駐地戰術射擊指揮儀訓練課程排定建議，每月至少有 28 小時可實施

訓練，各單位主管應盡量排除必要訓練人員相關勤務，將戰術射擊指揮儀、技

                                                
8同註 1，頁 17-18。 
9
同註 3，頁 99。 

10同註 1，頁 17。 
11同註 1，頁 18。 
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術射擊指揮儀、觀測官數據輸入器、陣地射令顯示器及砲班射令顯示器各子系

統裝備及操作人員，交互搭配，納入駐地訓練時組合訓練課程，妥善運用制式

通信裝備達成資訊化鏈結與資訊傳輸，以熟悉各設施裝備開設、系統結合單位

火砲、通信裝備的組合運用及各機制系統運用流程。 

五、結合戰備演訓任務12
 

以部隊駐地訓練及基地訓練成果為基礎，延續至年度長字演習、聯勇操演

等演訓任務，可藉「砲兵射擊指揮自動化系統」強化旅以下部隊兵種協同作戰

效能，並透過火力支援協調組之海、空軍火力運用，提升聯合作戰能力；三軍

聯合演訓則可結合防衛作戰實際狀況或想定，即時處理與執行各項任務，藉以

驗證部隊作戰規劃之可行性，進而提升部隊作戰效能。 

結語與建議 

一、結語 

砲訓部於今年「砲兵本職學能鑑測」13將戰術射擊指揮儀納入鑑測項目，期

各砲兵幹部能對資訊化系統能有更深入了解，且各單位依年度「部隊訓練計畫

大綱」及年度「野戰砲兵（防空）部隊訓練實施計畫」排定駐地訓練課程，配

合排定縮短距離、實施離教練及各項演任務必須各級指揮官與幕僚親自指導及

參與下，落實駐地訓練，做好部隊訓練實務，方能有成效。 

二、建議 

（一）各砲兵部隊長應常考量人員銜接狀況，適時選優送訓，以滿足各單

位訓練師資需求，並於駐地訓練盡量排除必要訓練人員相關勤務，以熟悉各設

施裝備開設、系統結合單位火砲、通信裝備的組合運用及各機制系統運用流程。 

（二）經年度駐地輔訪，部分單位戰術射擊指揮儀內部資料，各任務之火

力運用規劃、高價值目標、高效益目標、攻擊指導表、目標選擇條件及火力支

援單位部署、能力、彈藥等基本資料建置未臻完備，建議將作戰計畫中各火力

計畫案相關資料建置於系統內，分案建檔，方可滿足作戰運用需求。 
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