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「103年後備軍人全國輔導工作會議」日前

在苗栗縣西湖渡假村舉辦，嚴部長在副部長邱上

將、常務次長沈中將、政戰局長王中將及指揮官

畢中將等人陪同下，到場致詞，受到全國各縣市

發展委員暨組訓顧問團長、婦聯會代表及各縣市

輔導幹部的熱情歡迎。

典禮中，嚴部長首先頒發全國各基層輔導中

心主任、副主任及秘書等130位績優人員榮譽狀

與榮譽徽，表揚後備幹部們主動投入「動員演

訓」、「教召服務」、「人才招募」及「災害防

救」等任務，並對他們展現的成果與辛勤耕耘，

表達感謝。 

嚴部長表示，國軍近年歷經組織變革，在精

簡常備部隊的同時，後備「由點到線、由線到

面、由面再到區塊」的力量愈顯重要；現今世界

各國的國防，「軍事力量」絕不是唯一的憑藉，

而是必須建構「全民國防」理念，透過全民動

員，共同形成一股強大的國防力量。

致詞中也相當肯定後備指揮部運用有限的人

力，在全體後備夥伴們的協助之下，與全國縣市

政府充分協調合作，總計辦理15場次大型「人才

招募」活動，將招募訊息深入民間，引起國人關

注，吸引優秀人才從軍，有效提升整體招募成

效。 

另外更以今年「澎湖空難」與「高雄氣爆」

為例，強調各縣市後備袍澤在意外災害發生時，
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▲	指揮官畢中將歡迎各縣市輔導中心代表參加會議。

▲	指揮官畢中將與雲林縣輔導中心幹部於迎賓大道合影。

▲各縣市輔導中心完成報到待命進入會場。

▲	指揮官畢中將歡迎屏東縣輔導中心進入會議現場。
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都能第一時間投入災區救援，協力物資分送、引

導鄉親撤離及服務臺開設等工作，甚至提供民眾

及國軍便當及盥洗用具，讓國軍執行救災任務更

有效率，展現後備幹部支援災害防救的重要能

量。 

最後，嚴部長期盼與會人員，秉持「一日青

溪，終身青溪」的精神，凝聚全民國防共識，強

化動員準備，厚植動員能量，並建構「防衛固

守，有效嚇阻」的國防武力，使敵人不敢輕啟戰

端，進而達到「預防戰爭」的目標。 

此外，為期二天一夜的活動中，除了安排國

內專家學者進行健康管理、組織經營及志工經驗

分享等課程外，指揮官畢中將特別安排聯合升旗

典禮，激發全體人員愛國意識，加深與會幹部們

愛鄉、愛土情懷，同時希望全民國防的理念，深

植在每一位青溪袍澤心中。

▲	指揮官致歡迎詞並肯定輔導幹部協力國防事務成果。

▲	與會人員一起跟著示範老師練習平甩功。

▲	張士行教授講授企業與組織的經營管理致富之道。

▲與會人員收視年度執行成效光碟。

▲張麗雪老師健康管理講座－平甩防疫、強健身心。

▲指揮官頒贈感謝狀感謝張老師傳授健康養生平甩功。
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▲	指揮官主持工作座談與各縣市輔導幹部意見交換。

▲	藝工隊慰勉聯歡晚會。

▲	頒贈感謝狀肯定郭金發老師發表創作歌曲－青溪之歌。

▲	激發愛國信念－升旗典禮後齊唱後備軍人歌。

▲頒贈後備紀念徽章感謝張教授帶來精闢演說。

▲	指揮官頒贈加菜金肯定中區指揮官程少將籌畫全國輔導

工作會議辛勞。

▲	介紹聯歡晚會貴賓陳雷獻唱。

▲	指揮官主持升旗典禮。
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國家需要生存，社會需要發展，靠的不是少

數人的卓越貢獻，不是政黨間的彼此競爭，而是

社會上多數人的群策群力，這種推動社會穩步向

前的正能量，也就是我們後備動員能量存在最主

要的價值。

動員為戰爭致勝之關鍵，而致勝之道，在於

有效統合國家能量，俾產生「有效嚇阻，防衛固

守」之戰略效益 ，為完善國家動員機制，民國

90年11月14日，總統公布了「全民防衛動員準備

法」，作為動員政策與措施之母法。

後備指揮部隸屬參謀本部，主要任務為策劃

執行動員、管理、服務、留守工作、建立後備潛

力。戰時提供各作戰區遂行第一線海岸守備及縱

深地區作戰所需後備部隊，並持續執行軍事動

員，運用全民防衛動員機制，結合後備戰力，支

援地面作戰，維護國土防衛安全。

後備軍人輔導組織則是依全民國防考量而設

置，目的在「推展動員組訓工作，強固動員組織

基礎。因此其執行重點在於落實平時連結軍民體

系與物力編管，戰時有效支援軍事任務達成之目

標。自從後備軍人輔導組織設立以來，在歷次國

軍重大演習（同心演習、漢光演習、自強演習及

萬安演習）及地方災變（如九二一震災、八八風

災、防疫工作）時，各級幹部均能發揮組織功

能，對協力人、物力動員、災害搶救及重建工

作，充份展現良好的地方關係與優越的動員效

率，深受國人的肯定 。

簡單的說，我國防衛動員係依據「全民防衛
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厚植動員能量　凝聚國防共識

▲	嚴部長向與會青溪婦聯代表及貴賓握手致意。▲	嚴部長頒贈榮譽徽表彰績優幹部戮力國防事務成果。

▲	慈濟師兄姐志工經驗分享講座。 ▲國防部嚴部長親臨會場主持全國輔導工作會議。

封面故事
COVER  STORY



青溪雜誌542 | CHING SHI
QUARTERLY24

動員準備法」為基礎，以「精簡常備、廣儲後

備」為政策指導，建構常備部隊與後備部隊分立

的兵力整建計畫 ，平時以「擁護政府，服務社

會、支持國防，積儲戰力、協力救災，人才招

募、團結和諧，凝聚向心」為工作重點；戰時，

則透過防衛動員的運作，以充分運用潛存民間的

總體力量，以彌補常備武力的不足，進而成為國

家生存發展、向前邁進的重要動力。

然而要落實如今的後備動員工作，若僅靠以

往固定式文書作業或定期性策辦活動模式，顯然

難以有效肆應當前高速發展的資訊社會與未來以

募兵制為主體的時代趨勢。展望未來，從有效掌

握高科技物資及人才的徵集，建構軍民共通科技

發展，到爭取輿論支持，讓全體民眾能「看見後

備、認識後備、瞭解後備、支持後備、重視後

備、運用後備」，贏得年輕世代的向心，尚有許

多挑戰等著我們與時俱進的一一突破。後備動員

能量要達到深入民間，可長可久，融軍力與民力

為一體，進而支持國防，儲備戰力的標準，自然

也必須講求「人有定職、事有定規、物有定位、

行動有序」的規矩，各機關部門平時應秉持「依

法行政」之原則，辦理各項行政事務，確實遵守

法令規定行事，除了按照計畫執行任務外，在執

行任務的過程中，當然必須依法行事，但在與民

間交流的過程，程序稍有輕忽，亦或是隨興的一

段談話，均有可能釀成無謂爭端。因此，各級幹

部也必須時時體察民眾的真實感受，給予適切的

說明，方能消除疑惑，化阻力為助力。

青溪精神是情感的結合，道義的結合，是工

作使命的結合，更是「忠義精神」的體現。後備

工作的良窳，不僅是後備袍澤的學識、能力、操

守、道德的展現，更要來自我們無怨無悔、熱誠

服務的大愛風範，如此才能結合更多人的力量來

影響今天的社會。未來的路仍然漫長，期望全體

後備同仁均能集思廣益，傳承青溪精神，在「防

衛固守、有效嚇阻」戰略指導原則下，建立全民

參與、全民支持且訓練精良的後備動員體制，成

為國家安全向前行的真實能量。

▲	嚴部長與輔導幹部合影留念。

▲	嚴部長與後備幹部合影留念並握手致意感謝支持國軍。

▲嚴部長與嘉義輔導幹部合影留念。

▲嚴部長聽取時光迴廊史蹟陳展解說	 。
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「後備軍人輔導組織」自民國54年成立迄今已經有48年，目

前全國計有364個輔導中心及3萬餘位輔導幹部。人員「廣布鄉

里、深入基層」，遍布全國各鄉、鎮、市、區，由點到線、

由線到面、由面到區塊，形成一股龐大的後備力量；現今世

界各國的國防，「軍事力量」絕不是唯一的憑藉，而是以建

構「全民國防」的理念，讓全民動員成為強大的國防力量。

今天，全國364個鄉鎮市區齊聚一堂召開年度輔導工作會

議，充份展現出後備夥伴的團結向心；不論是檢討年度工作

成效或是個人經驗分享，這就是我們後備軍人輔導組織「一

日青溪，終身青溪」的最佳表現。

期盼各位伙伴們，永遠秉持「青溪忠義精神」，積極強化

後備動員能量，凝聚「全民國防」共識，繼續給予國軍鼓勵

與支持，共同為國家的永續發展而努力。

▲	活動會場升旗台全景，期盼幹部返鄉後持續支持國防。▲	指揮官率重要幹部歡送貴賓及代表並期待明年再相見。

  ～看見後備、認識後備、瞭解後備

   支持後備、重視後備、運用後備～
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