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前
言

機
隊
管
理
、
品
質
管
理
及
補
管
物
流

一
直
是
空
軍
後
勤
作
業
的
核
心
業
務
項
目

，
也
在
歷
年
修
護
補
給
老
前
輩
戮
力
付
出

所
奠
定
下
深
厚
的
基
礎
。
近
年
來
由
於
科

技
發
展
蓬
勃
，
管
理
科
學
逐
步
由
理
論
轉

向
實
務
面
，
我
國
航
太
產
業
處
於
世
界
競

爭
行
列
中
，
科
技
與
管
理
皆
與
世
界
接
軌

方
向
大
步
邁
進
；
反
觀
空
軍
囿
因
法
規
限

制
、
作
業
環
境
封
閉
、
組
織
調
整
過
鉅
等

多
重
因
素
使
然
，
致
使
進
步
幅
度
有
限
。

鑒
此
，
長
官
們
在
各
種
場
合
中
皆
不

時
耳
提
面
命
，
期
許
後
勤
從
業
人
員
，
要

能
在
自
己
專
業
領
域
中
求
新
求
變
，
創
新

思
維
、
開
創
新
型
態
的
典
範
。

長
榮
航
太
暨
中
華
航
空
公
司
參
訪
摘

要

本
次
參
訪
觀
摩
﹁
長
榮
航
太
科
技
﹂

及
﹁
中
華
航
空
公
司
﹂
︵
以
下
簡
稱
長
榮

及
華
航
︶
運
用
大
數
據
管
理
後
勤
維
保
作

業
，
讓
身
為
空
軍
的
我
們
有
了
不
一
樣
的

思
維
。
本
文
就
﹁
機
隊
管
理
﹂
、
﹁
品
質

管
理
﹂
、
﹁
計
修
備
料
﹂
、
﹁
大
數
據
運

用
﹂
及
﹁
自
動
庫
儲
管
理
﹂
等
面
向
，
提

出
心
得
分
享
：

機
隊
管
理

長
榮
及
華
航
公
司
為
優
化
機
隊
管
理

制
度
及
簡
化
維
保
流
程
，
現
行
採
購
新
機

策
略
方
式
，
務
求
簡
化
及
構
型
一
致
，
並

逐
步
汰
除
機
齡
老
舊
且
複
雜
時
距
管
控
之

飛
機
，
舉
例
來
說
：
老
舊
飛
機
鐘
點
管
制

方
式
區
分
飛
行
小
時
、
起
飛
架
次
、
歷
時

及
歷
日
等
多
種
管
控
作
為
，
以
求
在
機
齡

過
高
情
況
下
尚
能
維
持
住
妥
善
率
；
另
新

式
客
機
則
採
用
單
一
飛
行
時
數
管
控
進
廠

維
保
時
距
。

民
航
機
進
廠
執
行
維
保
時
程
，
大
致

上
以
設
定
百
分
之
九
十
達
成
率
為
目
標
值

，
據
以
規
劃
飛
機
進
廠
時
間
︵
於
百
分
之

‧‧

後
勤
處　

葉
哲
偉

後
勤
處　

葉
哲
偉‧‧

長榮航空與波音公司緊密結合，藉以強化
修（維）護能量。

副司令劉中將於致詞時，特別感謝長榮及中華航
空公司提供參訪機會。
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十
做
為
任
務
調
整
空
間
︶
，
惟
考
量
飛
機

運
用
的
最
大
化
︵
商
業
考
量
︶
，
亦
有
可

能
提
前
至
百
分
之
八
十
達
成
率
即
進
廠
執

行
定
檢
︵
例
如
暑
假
旺
季
、
出
國
旅
遊
潮

時
機
︶
；
相
對
於
本
軍
各
式
戰
機
，
均
依

技
令
規
範
以
百
分
之
十
之
空
間
進
廠
執
行

週
檢
或
定
檢
作
業
，
若
提
前
至
百
分
之
八

十
達
成
率
，
將
導
致
後
續
鐘
點
時
數
累
積

產
生
誤
差
，
不
利
後
續
機
隊
管
理
。

目
前
新
型
民
航
機
︵
波
音
公
司
或
空

中
巴
士
︶
維
修
作
業
及
管
制
方
式
，
均
以

節
省
時
效
及
系
統
派
送
最
佳
故
障
排
除
方

式
執
行
，
有
效
縮
短
人
員
故
障
判
斷
及
改

正
時
程
，
如
波
音
公
司
的
飛
機
健
康
管
理

系
統
︵A

H
M

︶
或
空
中
巴
士A
IR

M
A
N

系
統
，
能
﹁
主
動
擷
取
﹂
飛
機
飛
行
情
況

及
故
障
情
況
，
並
將
﹁
故
障
情
況
﹂
及
﹁

建
議
作
為
﹂
經
由
衛
星
將
資
訊
派
送
至
修

護
人
員
之
手
持
式
平
板
電
腦
，
相
對
於
本

軍
現
行
作
業
模
式
仍
採
人
工
方
式
，
實
有

精
進
之
空
間
。

品
質
管
理

長
榮
及
華
航
係
透
由
民
航
界
普
遍
運

用
之
安
全
管
理
系
統
︵SM

S

︶
，
執
行
飛

安
及
品
質
管
控
，
其
要
義
精
髓
為
﹁
危
害

確
認
﹂
及
﹁
風
險
管
理
﹂
，
並
藉
由
﹁
積

極
主
動
﹂
及
﹁
前
瞻
預
測
﹂
的
新
思
維
，

取
代
過
往
﹁
找
出
問
題
、
查
明
原
因
、
追

究
責
任
﹂
的
作
法
。
仔
細
思
考
及
確
認
在

工
作
上
會
有
哪
些
潛
存
或
已
知
的
內
在
及

外
在
危
害
，
進
而
達
成
安
全
目
標
，
並
將

其
深
根
於
組
織
文
化
中
，
讓
全
體
同
仁
將

﹁
安
全
第
一
、
品
質
至
上
﹂
的
理
念
內
化

於
心
。空

軍
現
行
品
管
作
法
亦
是
與
時
俱
進

，
以
﹁
預
防
重
於
治
療
﹂
的
理
念
為
根
基

，
並
藉
由
﹁
品
質
分
析
﹂
及
﹁
大
數
據
﹂

的
觀
念
，
將
本
軍
經
年
累
月
蒐
集
之
資
料

庫
精
華
，
透
由
分
析
發
掘
潛
在
危
安
因
子

，
據
以
檢
討
預
警
防
險
作
為
。

綜
上
而
論
，
本
軍
目
前
仍
無
法
善
用

﹁
看
見
問
題
、
看
懂
問
題
、
解
決
問
題
﹂

之
方
針
，
唯
有
確
實
掌
握
瞭
解
資
料
庫
要

義
，
才
能
澈
底
分
析
數
據
，
進
而
瞭
解
機

隊
品
質
趨
勢
，
據
以
設
立
預
警
防
險
作
為

及
停
損
關
卡
，
機
務
品
質
提
升
後
，
更
可

活
化
器
材
籌
補
效
益
。

計
修
備
料

長
榮
及
華
航
年
度
計
修
均
經
由
企
劃

︵
飛
行
班
次
︶
、
機
務
︵
工
時
統
計
︶
及

修
管
︵
機
隊
使
用
情
況
、
修
製
計
畫
與
修

理
能
量
︶
等
三
個
部
門
共
同
研
討
及
評
估

華航針對飛機維修作業及管制方式隊本軍參訪人
員實施簡報。

維修的品質，即代表飛行的安全（本圖摘自
軍聞社）。
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後
所
訂
定
，
透
過
較
為
固
定
模
式
之
機
隊

管
理
，
在
滿
足
飛
行
班
次
情
況
下
，
達
成

飛
機
進
廠
計
畫
性
修
護
時
之
需
求
，
使
其

發
揮
最
大
使
用
效
益
；
另
於
飛
機
進
廠
後

，
以
備
用
器
材
的
有
效
支
援
︵
獲
補
管
道

多
、
迅
速
且
充
足
︶
與
工
作
期
程
妥
善
安

排
，
使
飛
機
能
如
期
出
站
，
適
時
支
援
飛

行
班
次
需
求
，
進
而
達
成
計
修
管
理
之
理

想
目
標
。

空
軍
現
行
作
法
，
係
依
據
年
度
部
頒

飛
行
時
數
及
戰
演
訓
任
務
，
結
合
飛
機
使

用
鐘
點
及
各
項
修
︵
維
︶
護
所
需
工
時
與

排
程
，
訂
定
出
年
度
修
製
計
畫
，
惟
主
要

受
限
於
年
度
預
算
及
器
材
籌
補
不
易
影
響

︵
如
獲
補
管
道
窄
陝
，
冗
長
或
消
失
性
商

源
︶
，
肇
致
飛
機
因
待
件
無
法
如
期
出
站

，
影
響
整
體
機
隊
管
理
及
飛
行
任
務
；
其

次
要
原
因
則
為
年
度
部
頒
飛
行
時
數
及
戰

演
訓
任
務
不
斷
地
調
整
，
致
使
計
修
備
料

規
劃
難
度
增
加
。

綜
上
考
量
，
本
軍
可
透
過
現
有
龐
大

精
確
資
料
庫
︵
大
數
據
︶
的
分
析
運
用
，

運
算
出
一
套
適
用
於
本
軍
計
修
管
理
模
式

及
平
台
，
事
先
完
成
各
項
整
備
，
使
飛
機

如
期
出
站
，
漸
而
達
到
計
修
持
恆
支
援
機

隊
之
目
標
。

大
數
據
運
用

成
本
觀
念
：
本
次
參
訪
印
象
最
深
刻

的
是
長
榮
總
經
理
所
說
，
﹁
飛
機
是
買
來

賺
錢
不
是
買
來
修
﹂
，
這
雖
然
是
商
用
機

隊
的
營
運
概
念
，
但
也
切
合
本
軍
之
理
念

，
妥
善
率
是
要
維
持
高
峰
？
還
是
全
力
滿

足
任
務
需
求
？
這
問
題
著
實
發
人
深
省
。

當
機
隊
妥
善
到
達
任
務
所
需
飽
合
線
即
可

或
是
滿
足
部
頒
妥
善
率
的
數
據
；
若
為
滿

足
任
務
所
需
之
達
成
，
雖
無
須
用
到
太
多

妥
善
機
，
但
貿
然
將
妥
善
機
數
調
降
，
藉

以
節
省
維
修
預
算
，
倘
遇
戰
時
，
必
將
無

法
即
時
提
供
所
需
之
戰
機
數
量
。
因
此
，

如
何
落
實
﹁
將
本
求
效
益
﹂
之
有
效
運
用

預
算
，
於
戰
時
又
能
達
到
妥
善
機
數
、
以

滿
足
任
務
所
需
，
做
到
後
勤
支
援
作
戰
之

要
求
，
實
為
我
輩
後
續
努
力
之
重
點
。

修
補
系
統
：
兩
航
空
公
司
簡
報
內
容

提
到
一
些
管
理
性
名
詞
，
如
平
均
故
障
間

隔
、
波
氏
分
配
、
高
斯
分
配
、
經
濟
採
購

量
等
，
其
實
本
軍
已
運
用
相
關
管
理
觀
念

多
年
，
且
在
相
關
修
護
補
給
手
冊
均
有
規

範
，
並
導
入
系
統
引
為
參
數
管
制
。
另
外

介
紹
由
波
音
公
司
引
入
機
務
管
制
系
統
，

包
括
妥
善
情
況
、
待
工
情
況
等
，
在
本
軍

飛
機
情
況
管
理
模
組
︵A

V
S

︶
，
也
已
具

相
關
功
能
。
反
而
是
手
持
式
裝
置
構
建
物

聯
網
，
供
應
商
寄
貨
銷
售
模
式
及
藉
由
各

個
稽
核
時
間
點
紀
錄
，
回
溯
相
關
修
補
作

業
品
管
作
為
之
方
法
，
值
得
我
們
參
考
。

﹁
大
數
據
﹂
的
觀
念
，
就
大
方
向
來

說
，
搜
集
多
方
資
料
、
整
合
各
項
系
統
，

由
一
個
系
統
結
合
數
據
﹁
算
﹂
出
你
想
要

的
東
西
，
這
也
讓
領
導
者
在
下
決
策
時
不

再
倚
靠
直
覺
而
是
相
信
數
據
，
相
對
的
也

能
讓
工
作
更
有
效
率
、
節
省
無
謂
支
出
的

成
本
，
有
效
的
運
用
大
數
據
觀
念
，
必
能

精
準
的
計
算
出
飛
機
零
附
件
故
障
的
時
間

以
及
需
要
採
購
零
附
件
的
數
量
，
使
本
軍

的
維
修
用
料
備
料
更
能
精
確
，
飛
機
更
能

迅
速
恢
復
妥
善
、
支
援
各
項
戰
演
︵
訓
︶

任
務
。

中華航空在航空維護領域上，多年來始終保持嚴
謹的精神。
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自
動
倉
儲

華
航
公
司
﹁
自
動
化
倉
儲
﹂
系
統
比

起
現
行
倉
儲
管
理
有
很
多
的
優
點
，
就
料

架
面
積
及
高
度
皆
可
大
幅
縮
小
及
拉
高
，

這
讓
存
儲
的
料
件
數
量
又
更
多
了
，
華
航

公
司
在
面
積
不
到
幾
百
平
方
公
尺
的
庫
房

，
就
存
儲
了
近
十
五
萬
項
的
料
件
品
項
，

且
透
過
自
動
化
系
統
管
理
，
可
使
工
作
人

數
減
少
百
分
之
五
十
，
也
避
免
了
人
為
因

素
產
生
的
不
必
要
損
失
。

另
外
在
料
件
出
入
庫
時
，
電
腦
系
統

同
時
間
辦
理
帳
務
處
理
，
庫
位
資
料
隨
時

精
確
掌
握
，
電
腦
系
統
記
憶
物
料
庫
位
，

任
何
庫
位
均
可
存
儲
，
不
需
預
留
空
架
，

亦
可
充
分
利
用
物
架
；
而
在
針
對
定
期
清

點
作
業
方
面
，
電
腦
系
統
也
可
隨
時
統
計

、
隨
時
清
點
，
不
需
暫
停
作
業
，
自
動
化

系
統
直
接
將
物
料
搬
運
至
工
作
人
員
前
面

，
迅
速
確
實
。

心
得
與
感
想

本
次
參
訪
長
榮
及
華
航
，
看
到
了
有

別
於
軍
中
之
民
間
企
業
文
化
，
讓
身
為
後

勤
幹
部
的
我
們
有
了
嶄
新
的
思
維
，
說
明

如
后
：一

、
有
效
運
用
大
數
據
觀
念
，
精
進

本
軍
修
補
作
為
：

︵
一
︶
國
內
知
名
的
企
業
家
郭
台
銘

，
在
今
年
五
月
所
舉
辦
的
國
際
大
數
據
產

業
博
覽
會
中
表
示
，
﹁
雲
移
大
智
網
及
機

器
人
﹂
是
未
來
必
然
的
生
活
趨
勢
，
而
其

中
的
﹁
大
﹂
就
是
指
大
數
據
，
鴻
海
企
業

運
用
大
數
據
﹁
資
訊
流
、
技
術
流
、
資
金

流
、
人
員
流
、
物
料
流
及
過
程
流
﹂
六
流

觀
念
於
企
業
管
理
內
，
並
持
續
朝
﹁
工
業

四‧
○

﹂
轉
型
，
成
效
斐
然
。

︵
二
︶
空
軍
後
勤
資
訊
系
統
已
建
立

多
年
，
然
深
究
僅
做
到
將
紙
本
電
腦
化
，

並
未
達
到
電
腦
資
訊
化
之
方
向
。
空
軍
的

L
IM

S

系
統
使
用
多
年
，
累
積
相
當
多
之

數
據
，
卻
未
能
整
合
作
用
，
殊
為
可
惜
；

應
以
通
盤
整
合
資
料
並
加
以
分
析
，
如
整

合
各
飛
行
聯
隊
同
型
器
材
可
靠
度
及
年
度

耗
用
等
資
訊
，
據
以
檢
討
總
合
需
求
量
，

以
實
際
作
需
建
立
最
適
切
庫
存
量
，
發
揮

預
算
投
資
的
最
佳
效
能
。

二
、
參
據
業
界
計
修
備
料
建
議
，
提

升
機
隊
管
理
成
效
：

長
榮
及
華
航
公
司
針
對
本
軍
戰
演
訓

任
務
需
求
，
結
合
機
隊
合
理
器
材
週
轉
數

及
耗
材
存
量
提
供
建
議
，
說
明
如
后
：

本軍人員於參訪過程中，對零件庫儲方式及分
類，提出討論。

華航的風險管控層面涵蓋機務維修、服務、飛航
、行政等作業面。
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︵
一
︶
請
原
廠
及O

E
M

廠
提
供
其

他
國
家
使
用
同
型
機
之
三
年
器
、
耗
材
備

份
清
單
及
各
組
件
平
均
失
效
值
︵M

T
B
F

︶
，
在
預
算
最
大
化
原
則
，
優
先
採
購
失

效
率
高
之
器
材
︵
而
非
廠
商
提
供
之
初
次

備
份
件
︶
，
另
考
量
操
作
環
境
、
執
行
任

務
特
性
及
出
勤
頻
次
等
變
數
，
據
以
提
升

備
份
件
器
材
基
準
存
量
裕
度
，
確
保
飛
機

持
恆
妥
善
。

︵
二
︶
屬
膠
圈
、
墊
片
及
螺
桿
等
耗

材
品
項
，
因
單
價
低
廉
，
可
常
態
維
持
一

至
兩
年
庫
儲
量
，
以
確
保
飛
機
不
因
低
價

耗
材
缺
件
導
致
停
機
，
進
而
影
響
飛
行
任

務
執
行
。

︵
三
︶
考
量
修
理
循
環
期
程
︵

T
A

T

︶
及
器
材
滿
足
率
，
初
步
估
算
備

件
存
量
需
求
，
如
因
缺
件
將
立
刻
導
致
停

飛
，
則
應
增
加
備
份
件
需
求
量
，
若
不
影

響
派
飛
任
務
，
則
無
需
過
多
備
份
件
存
量

。

三
、
籌
建
自
動
倉
儲
系
統
，
降
低
人

力
成
本
支
出
：

︵
一
︶
民
間
公
司
﹁
自
動
化
倉
儲
﹂

系
統
雖
可
有
效
降
低
人
力
成
本
，
惟
定
期

清
點
作
業
仍
須
以
人
工
作
業
執
行
，
就
﹁

自
動
化
倉
儲
﹂
作
業
而
言
，
實
有
再
精
進

之
處
。︵

二
︶
有
鑒
於
此
，
建
議
導
入
美
軍

及
物
流
產
業
現
行
﹁
射
頻
識
別
系
統
︵

R
F
ID

︶
﹂
於
自
動
化
倉
儲
內
，
該
系
統

除
可
及
時
管
理
料
架
內
器
材
存
量
，
減
少

人
為
因
素
之
缺
失
；
進
而
可
以
配
合
本
軍

後
勤
資
訊
系
統
，
依
故
障
情
況
執
行
自
動

撿
料
轉
送
修
護
人
員
，
有
效
降
低
人
力
成

本
支
出
。

︵
三
︶
本
軍
庫
儲
作
業
已
朝
﹁
人
力

委
外
﹂
方
向
辦
理
，
故
借
鏡
國
內
外
物
流

公
司
經
營
觀
念
，
可
為
後
續
規
劃
補
給
人

力
轉
型
之
研
析
參
據
。

四
、
建
立
後
勤
雲
端
資
料
，
及
時
掌

握
飛
機
動
態
：

︵
一
︶
波
音
公
司
的
飛
機
健
康
管
理

系
統
︵A

H
M

︶
或
空
中
巴
士A

IR
M

A
N

系
統
，
均
可
主
動
擷
取
飛
機
飛
行
情
況
及

故
障
情
況
並
將
資
料
庫
建
議
修
護
程
序
，

經
由
衛
星
派
送
至
修
護
人
員
之
手
持
式
平

板
電
腦
，
以
提
高
維
保
作
業
效
率
。

︵
二
︶
本
軍
現
階
段
各
基
地
均
採
人

工
方
式
完
成
機
務
歸
詢
且
未
有
效
電
腦
資

訊
化
，
在
後
勤
維
保
作
業
時
效
上
，
確
有

改
進
之
空
間
。

︵
三
︶
鑒
於
現
階
段
無
線
網
路
傳
輸

加
密
程
式
仍
無
法
有
效
防
止
網
路
駭
客
入

侵
，
建
議
於
各
機
庫
︵
堡
︶
及
維
修
棚
廠

廣
設
資
訊
專
線
節
點
，
運
用
手
持
式
平
板

電
腦
金
鑰
程
式
配
合
晶
片
卡
加
密
雙
軌
防

護
作
為
，
以
管
制
飛
機
即
時
資
訊
與
後
勤

資
料
庫
存
取
作
業
，
實
屬
可
行
方
案
。

結
語

航
太
產
業
型
態
發
展
日
新
月
異
，
藉

由
本
次
民
間
航
空
公
司
成
功
經
驗
之
分
享

，
不
僅
開
闊
我
們
的
視
野
，
更
激
盪
我
們

的
思
維
，
也
期
待
本
軍
新
型
態
修
護
及
物

流
等
後
勤
作
業
在
資
訊
科
技
輔
助
下
，
依

﹁
分
階
段
達
成
，
求
新
求
變
不
求
快
﹂
指

導
原
則
，
務
實
完
成
構
建
，
有
效
提
升
後

勤
維
保
效
能
。

本軍人員參訪民間航空公司修護實況。


