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一、美軍軍事心理學起源於第一次世界大戰，主要在軍事招募的甄選與人事分

類，第二次世界大戰後，美軍軍事心理學漸趨多元化，1991年美軍在第一

次波灣戰爭中發現軍人心理素質的重要性，開始強調軍人心理訓練；英軍

在第二次世界大戰時，運用「離開甲板」的心理訓練，有效降低新兵傷亡

率；共軍總參通信訓練大隊自2000年開始進行軍人心理行為訓練，訓練合

格率由71%提高到100%，優秀率由12%上升到48%。由此可知，美軍及共

軍重視軍人心理素質的重要性，並積極投入軍人心理訓練。

二、有鑑於世界各國積極重視軍人心理訓練，國軍自2002年開始進行軍事心理

訓練規劃與執行，歷經10年的發展已有一定的成果，本文目的在回顧國軍

軍事心理訓練的沿革與發展，檢視其過去與現況，冀求提供國軍官兵對國

軍軍事心理訓練的理解，並為未來國軍軍事心理訓練的發展擘劃出較為清

晰的理路。

關鍵詞：軍事心理訓練、心理素質訓練、合理冒險訓練、戰場抗壓模擬訓練
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國軍軍事心理訓練

的回顧與展望

前　　言

美軍軍事心理學起源於第一次世界大

戰，主要在軍事招募的甄選與人事分類，

第二次世界大戰後，美軍軍事心理學漸趨

多元化，除了對心理疾病病人的診斷與治
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療外，也協助評估士兵的適任程度、協

助部隊壓力管理、提供部隊領導者建議

等，美國陸軍在2009年10月耗資1.17億美
元，開始對110萬名現役士兵、預備役和
國民兵隊員實施「心理壓力訓練方案」

(Mental Stress Training Program)，這是美
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提高軍人心理訓練整體水準。4

由此可知，高技術條件下的局部戰爭

，讓參戰人員遭受到極大的生理、心理傷

害，使得各國軍隊更加重視軍人的心理能

力，並積極採用科學方法對軍人進行心理

訓練，以防治戰場心理疾病的產生。國軍

軍事心理學從1947年開始發展，主要側重
人員甄選與人事分類的測驗發展，直到

1979年政戰學校成立軍事心理研究中心，
開始重視官兵適應與輔導，有鑑於世界各

國軍隊積極重視軍人心理素質與發展心理

訓練，國軍自2002年開始引進英軍的離開
甲板訓練5及美軍的探索教育，進行軍事

心理訓練規劃與執行，歷經10年的發展已
有一定的成果，然而，這些成果尚未被系

統化的整理，以致國軍各軍種、各階層對

軍事心理訓練的發展及內涵不甚清楚。因

此，本文的目的即在回顧國軍軍事心理訓

練的發展，檢視其過去與現況，冀求提供

國軍官兵對國軍軍事心理訓練的理解，並

為未來國軍軍事心理訓練的發展擘畫出較

為清晰的理路。

1 盧鑒，〈去年百餘士兵自殺美陸軍擬實施"抗壓力"心理訓練〉《新華網》，2009年08月19日，http://big5.

xinhuanet.com/gate/big5/news.xinhuanet.com/world/2009-08/19/content_11907090.htm

2 吳明杰，〈複製阿富汗戰場美軍訓練抗壓原貌村莊搬進夏威夷陸戰隊訓練中心服裝軍民清真寺皆如

當地不時飄送讚揚阿拉歌聲〉，http://tw.myblog.yahoo.com/sunponyboy-IDF/article?mid=23024&prev=-

2&next=-2&page=1&sc=1

3 邱文清，〈青年軍人心理健康狀況及其教育干預研究〉《西南師範大學教育科學研究所碩士論文》，

2002年，頁4。

4 〈解放軍將開設心理課首家軍事心理訓練中心成立〉《中新網》，2005年8月11日。

5 離開甲板訓練「Outward Bound」，意指「離開甲板」或指「一艘船離開熟悉的港口」。OB起源於1941

年的英國，當時正值二次大戰，由於經常有船隻遭到攻擊沉沒，但在這沉船過程中，年輕軍官經常溺斃

，能夠存活下來的通常都是年紀較大的士官長，顯示年輕人的意志力不足。當時一位任教於蘇格蘭高登

斯頓學校的德國籍教育家柯漢(Kurt Hahn)，也因此發展出一套海上訓練課程，用以協助年輕軍官訓練面

對逆境的勇氣。

國陸軍首次引入以心理學為主軸的訓練項

目，「心理壓力訓練方案」將幫助士兵改

變一些導致憤怒或沮喪的思維習慣和錯誤

觀念，美軍希望藉此改善士兵在戰鬥中的

表現並預防心理疾病。1另美軍為讓官兵

熟悉阿富汗戰場，在夏威夷美軍貝勞茲陸

戰隊訓練中心蓋一座模擬的阿富汗村莊，

把阿富汗生活的實況全部複製成「山寨版

」，藉由最接近原貌的方式，讓即將前往

真正戰場的美軍陸戰隊官兵，能夠透過對

當地情境的瞭解，先建立起戰場抗壓能力

，藉此將可能面臨的環境適應恐懼降到最

低。2

共軍在1995年頒布的《訓練大綱》中
提出，要把心理訓練納入教育訓練的範疇

之中，1996年12月14日中央軍委主席江澤
民在軍委擴大會議上講話時，特別提出

各級領導幹部都應學習心理學方面的知

識。3另2005年8月共軍在工程兵指揮學院
成立全軍首座「軍事心理訓練中心」，負

責共軍軍人心理訓練的理論建構、內容研

究、效果評估、方法與器材的研究等，以
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國軍軍事心理訓練之理論基礎

國軍在研究世界各國軍隊心理訓練時

，發現共軍的「軍人心理行為訓練」及在

國內企業界與教育界盛行的探索教育，

均是從英軍的「離開甲板訓練」(Outward 
Bound)發展出來的訓練方式，訓練設計理
念是透過親身體驗方式，讓團隊共同面對

與解決問題，以提升官兵自信心、抗壓力

及團隊凝聚力。因此，國軍嘗試將探索教

育引入國軍訓練體系，6在其理論基礎下

，配合國軍訓練現況，規劃實驗性課程並

進行驗證，逐步建立國軍軍事心理訓練理

論模式。以下分述國軍軍事心理訓練之理

論基礎。

一、科漢(Kurt Hahn)之探索教育
探索教育起源於1 9 4 0年德國教育

家科漢(Kurt Hahn)創建的外展教育學校
(Outward Bound School)，而後輾轉在英
國發展開來。7隨著第二次世界大戰的爆

發，科漢遷移到威爾斯與大船東勞倫霍

特(Lawrence Holt)及教育家吉姆霍根(Jim 
Hogan)合作，致力於解決年輕水手存活問
題及青少年的需求問題，他們相信當時的

年輕水手與年輕人需要得到一種經驗來改

變他們的態度。因此，他們創立了第一所

外展教育學校，取名外展的原因在於要效

法船隻離開安全的港口，航向外海的冒險

精神與求生意志。8穿越障礙課程的實施

是現代繩索課程的先驅，年輕的水手必

須以老的泊船繩擺盪，穿越架設於樹頂

的繩橋，以及攀爬繩網與平滑的木牆，

這些障礙是用來模仿在海上航行的船隻情

境，這類課程不只是用來預備年輕水手處

理棄船的能力，也用來增進自信心，以

及與社會上其他人共同工作的能力。9英

軍在第二次世界大戰時，運用離開甲板

訓練，有效降低新兵傷亡率，而後美軍亦

將此訓練增列攀岩等多種訓練，納入訓練

範疇。

國軍「合理冒險訓練」在課程設計上

，以探索教育的理論為基礎，引用探索教

育的訓練課程，如平衡船、高牆、大擺盪

、巨人梯等，讓官兵在參加合理冒險訓練

的各項課程後，進行討論、反思、分享，

並鼓勵官兵將訓練課程中所學習到的知識

和技巧運用到部隊任務或生活中。

二、杜威(Dewey)之體驗教育
杜威主張經驗學習的核心概念是「從

經驗中學習」(to learn from experience)或
「由做中學」(learning by doing)，杜威認
為，在我們的行動和行動後之所以會發生

許多詳細的連結，是因為思考隱含在經

驗裡的緣故，行動和結果之間有意義的

連結乃是透過反省思考而產生的，於此同

時，個體也才有了學習，個體因為反省

思考而有了學習，有了學習才有知識的

產生，而知識的產生是一種在經驗中學習

6 林興禮等編撰，《心理素質訓練課程參考資料》(臺北：國防部總政治作戰局心理作戰處，2007年12月)

，頁3、4。

7 廖炳煌，《探索教育課程目標與內容之研究》(臺灣：國立臺灣師範大學公民教育與活動領導學系活動領

導在職專班碩士論文，2008年6月)，頁17。

8 蔡居澤、廖炳煌，《將探索教育帶回學校》(桃園縣：中華探索教育發展協會，2007年)，頁192。

9 同註8，頁193。
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的結果。10因此，體驗應該是需要思考的

活動，他強調的重點是以體驗來改變個人

，教育應該是由具意義的體驗所構成，引

導個人覺察其所採取的行動與導致的後果

有何關連性。11

國軍「心理素質訓練」在課程設計上

，以探索教育的理論為基礎，引用探索教

育的活動，讓大家在「快樂學習」環境中

，獲得「觀察整體－檢視經驗－判斷抉擇

－獲得成長」的機會。因此，在官兵體驗

活動後，領導者引導官兵進行活動後的討

論，讓官兵分享這次活動中自己的感覺、

看法、對事物的觀感、角度等，並鼓勵官

兵將活動中所學得或觀察所得的成功經驗

，運用到現實的部隊生活中。

三、名詞解釋

(一)心理訓練：心理訓練以設想戰場
需要，藉結合軍事暨專業教育方式，以強

化官兵自信心、團體凝聚力、克服戰場恐

懼為目的，使官兵遂行任務時，能達維持

暨發揚戰力之效果。12

(二)軍事心理訓練：旨在平時結合軍
事訓練，實施有計畫、有目標的心理訓練

活動，能在戰時保持穩定的心理狀態。13

(三)軍事心理學：屬於應用心理學領
域中的一個學門。軍事心理學研究的目的

是，運用心理學上的理論與方法，搜集有

關軍事的資料，並進而解決軍事環境中關

於人的行為方面的問題。14

國軍軍事心理訓練發展的回顧

軍事心理學在國軍的發展主要偏重於

測驗評量與心理輔導，國防部自1989年開
始發展國軍心理衛生(輔導)工作，重點在
於協助官、士、兵適應部隊生活、防範自

我傷害案件發生、促進身心健康發展等，

而心理訓練緣自運動心理學，目的是以各

種心理技能及策略，對運動員實施系統化

的訓練，以增進運動員的表現。軍人訓練

及作戰的表現須具備三項關鍵能力，即生

理、技能及心理等三要素，然而，國軍的

軍事訓練注重體能及技能的發展，較忽略

心理素質的重要性，故在2002年以前，心
理訓練在國軍的發展可說是付之闕如，直

到1991年美軍在第一次波灣戰爭中發現軍
人心理素質的重要性，開始強調軍人心理

訓練，國軍才開始重視軍事心理訓練的研

究與規劃，並引進英軍的離開甲板訓練及

美國的探索教育。因此，在回顧國軍軍事

心理訓練的發展歷史，本文將國軍軍事心

理訓練的發展依時間序區分為：「基礎理

論移植期」、「課程研究實驗期」、「訓

練模式定型期」及「訓練成效驗證期」等

四個時期。

一、基礎理論移植期(2002～2003年)
鑑於美軍在1991年第一次波灣戰爭的

10 吳木崑著，〈杜威經驗哲學對課程與教學之啟示〉《臺北市立教育大學學報》，第40卷第1期，2009年，

頁41～45。

11 Clifford E. Knapp著，謝智謀、王宜婷譯，《體驗教育―帶領內省指導手冊》(臺北：幼獅出版社，2003年

)。

12 同註6，頁5。

13 國防大學軍事學院，《國軍軍語辭典(九十二年修訂本)》(臺北市：國防部，2004年)，頁3-6。

14 張春興編著，《張氏心理學辭典》(臺北市：臺灣東華，1989年)，頁410。
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勝利，開始重視心理戰及心理戰人才的培

育，以及共軍自1991年著手仿傚外軍軍事
訓練發展趨勢，發展軍人心理行為訓練，

強化戰場抗壓能力，國軍為強化官兵戰場

抗壓意志，進而有效反制敵心戰威懾攻勢

，2002年在陸軍編成專責單位，策擬戰場
心理抗壓訓練，以強化官兵適應未來戰場

環境，降低戰爭所帶來的心理衝擊。

2002年陸軍專責單位成立後開始蒐整
中共、美國、英國等國家之軍人心理素質

及戰場抗壓相關資料，彙整資料發現，第

二次世界大戰英國海軍開始重視軍人心理

素質，聘請探索教育的科漢(Kurt Hahn)，
將探索教育理念引入軍事訓練，設計一套

「離開甲板訓練」(Outward Bound)，強
化官兵的個人自信、團隊合作、戰場生存

機會等三大能力；另共軍總參通信訓練大

隊在2002年運用飛越自我、空中斷橋、信
任背摔等活動，強化官兵自信心、抗壓力

及團隊精神，之後總參在2002年初，啟動
心理教育疏導工作試驗，並在全軍推廣共

軍某通信訓練大隊發展的心理教育疏導和

心理行為訓練的經驗。15由此可知，探索

教育是英軍及共軍實施心理訓練所採取之

理論基礎。因此，陸軍專責單位移植美國

探索教育之理論及活動，一方面持續蒐整

外軍有關軍人心理訓練相關資訊及理論，

例如：軍事心理學、教育心理學、運動心

理學、戰鬥壓力管制等，以及國內企業人

力資源訓練採用的訓練方式，如探索教育

(Adventure Education)、卡內基等，並參

加外展教育基金會的「TA團隊探索學習
課程」，透過親身體驗及座談研討方式，

分析團隊探索課程與軍事訓練之異同及效

能；另一方面為建構符合臺澎防衛作戰所

需之基層官兵心理素質及心理訓練方式，

2003年針對國防大學政戰學院正規班124
位學官實施問卷，經統計分析獲得「臺澎

防衛作戰所需之基層官兵心理素質」共計

六項：自信心、意志力、凝聚力、溝通協

調力、克服恐懼力及抗壓力，16之後以此

調查結果為基礎，開始積極進行國軍心理

素質理論基礎的建立及心理訓練實驗課程

的規劃。

另外，為提出妥適之「戰場抗壓訓練

」構想，一方面透過蒐集資料以汲取美軍

應用3D虛擬實境系統之訓練經驗，另一
方面參訪空軍之飛行員模擬訓練、陸軍之

戰車模擬訓練、工研院光電所之模擬設備

及國內製作3D虛擬實境系統公司等，歷
經數次研討並向國內專家學者請益，2004
年完成「戰場抗壓訓練室」規劃構想，期

透過擷取軍方及國內現有經驗，研究適合

國軍官兵之戰場模擬心理訓練，以強化官

兵平時軍事訓練效能及戰場抗壓力度。

二、課程研究實驗期(2004～2006年)
2004年以「臺澎防衛作戰所需之基層

官兵心理素質」資料為基礎，對參加「團

隊發展訓練」之四梯次180位軍官實施問
卷，經統計分析後發現：(一)「團隊發展
訓練」能夠提升團隊凝聚力、克服恐懼焦

慮及建立自信心等三個目標；(二)「團隊

15 張萍、蔡鵬程，〈解放軍總參構建心理教育訓練新模式〉《中新網》，2009年06月26日，http://www.

chinanews.com/gn/news/2009/06-26/1750202.shtml

16 林興禮、賀力行，〈心理訓練內涵之實證研究－以「合理冒險訓練」為例〉《陸軍學術雙月刊》，第41

卷480期，2005年8月1日，頁89、90。 
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發展訓練」能提升三個目標的訓練課目有

合作連結、合作拼圖、齊眉棍、高牆、攀

岩牆、超越巔峰、雙船、大擺盪、貓橋、

多藤橋等10項。17其次，藉由陸軍某聯兵

旅實施心理訓練驗證性施教課程，在心戰

教育課程中融入心理訓練，探討心理訓練

對磨練官兵團隊互助精神及強化戰場凝聚

力的效能，心理訓練課目是由政戰學院心

社所副教授朱美珍、曾麗娟及外展教育基

金會專業人員、陸軍專責單位共同研討設

計，透過訓前及訓後問卷比較分析發現：

心理訓練能提升官兵的心理狀態及團隊士

氣。18

2005年為建構適合國軍的軍事心理訓
練模式，以強化軍人心理素質及提升部隊

訓練效益，國防部委託政戰學院心理系副

教授孫敏華、程淑華及助理教授王榮春、

馬于雯編組成立「國軍心理素質訓練小組

」，實施國軍「心理訓練－部隊實驗」研

究，針對現行國軍軍事訓練，運用軍事心

理學理論，藉由官兵心理素質之測量、部

隊平時效能之評估與實驗成果之驗收等三

階段的評鑑方式，進行實驗成果檢核，選

擇4個軍種的各2個部隊單位，區分為「實
驗組、對照組」進行實驗研究，研究結果

有：(一)編製完成「國軍官兵心理素質調
查問卷」，確認國軍官兵心理素質包含6
個特質，分別為：自信心、抗壓性、服從

、凝聚力、堅毅與果斷；(二)實驗結果發
現心理訓練能提升官兵心理素質及軍事訓

練效能。19因此，國防部據此開始委辦多

項官兵心理素質調查研究及召開多次研討

會，期依據縝密之研究結論，在現行國軍

軍事訓練中規劃出國軍心理訓練模式。

2006年在國防部指導下，陸軍將「合
理冒險訓練」構想納入2007年新增建案，
規劃在陸軍南、北測考訓練中心各建置

乙座「合理冒險訓練場」；另「戰場心

理抗壓模擬訓練」規劃構想納入陸軍2008
年度新增建案，以中科院之模擬系統為基

礎，規劃2008～2010年於陸軍南、北測考
中心各建置乙座「戰場心理抗壓模擬訓

練館」。

三、訓練模式定型期(2007～2009年)
2007年「心理素質訓練」正式納入國

軍年度政治作戰訓練課程，由各軍司令部

依軍種任務與特性，規劃心理素質訓練課

程，透過提升個人自信力、增進團隊凝

聚力、克服戰場恐懼力等三階段課程，

增強國軍官兵整體心理素質，為使各軍能

瞭解心理素質訓練內涵及操作方法，國防

部編製一本「國軍心理素質訓練參考資

料」發放各軍基層部隊，以利全面性推

展心理素質訓練，並首次將心理素質訓

練納入國軍「精神戰力週」課程，期藉由

活潑的、實作的團隊活動，提升官兵的精

神戰力。

2008年國防部為儲備國軍心理素質訓
練專業人才，辦理心理素質訓練種子教官

師資培訓，透過理論講授、課程示範及實

務研討等專業課程引導，精進國軍心理素

質訓練種子教官之知識、技巧與能力，以

17 林興禮，〈合理冒險訓練滿意度之研究〉，中華大學科技管理研究所，2005年，頁56～67。

18 余毓珍，〈93年強化「心戰教育(心理素質)訓練」紀實〉，2004年12月31日。

19 國防部總政治作戰局文宣政教處，〈國軍94年「心理訓練－部隊實驗」研究成果座談會會議資料〉，

2005年。
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提升國軍「心理素質訓練」課程之整體實

效。全軍召訓計36員，規劃3日培訓課程
，課程內容有：「領導理論簡介及領導風

格之建立」、「領導角色與團隊觀察、引

導技巧」、「各軍心理素質訓練課程示範

及研討」、「課程座談研討及訓練成效評

估」等4項。爾後每年國防部及各軍持續
辦理心理素質訓練師資培訓。另外，陸軍

依據美國ACCT(挑戰繩索場技術協會)規
範，委由外展教育基金會協助培育「合理

冒險訓練」專業合格師資共73員，擔任「
合理冒險訓練」課程之教官及助教，爾後

每年規劃新進師資培訓、中階師資複訓及

高階師資培訓。

2009年為評量心理素質訓練整體效能
、課程施訓方式及評估測量工具是否適切

，規劃國軍心理訓練效能研究計畫，採用

「實驗設計研究法」，遴選陸軍及海軍各

2個基層連隊，區分實驗組與對照組，運
用「國軍士官兵心理現況問卷」，循課

前問卷、課後問卷及成效追蹤問卷等3個
步驟，分析心理素質訓練課程前、中、後

效益，研究結果發現：(一)官兵覺得心理
素質訓練對提升個人自信心及團隊合作具

有效益；(二)官兵對心理素質訓練課程的
整體滿意度為「滿意」，其中滿意度最

高的是「教官教學」，而滿意度最低的

則為「授課方式與課程設計」及「心理

素質訓練目標」。由此可見，官兵認同授

課教官具有專業能力，亦即每年持續培訓

師資專業能力已顯現效能，而官兵滿意度

最低的訓練目標、授課方式及課程設計，

顯示出官兵對課程引導方式及教具使用亟

需精進。20

自此，國軍心理訓練已建構一套模式

，包含駐地實施「心理素質訓練」；基地

實施「合理冒險訓練」、「戰場心理抗壓

模擬訓練」，並以達成提升個人自信心、

增進團隊凝聚力、克服戰場恐懼力為訓練

目標。

四、訓練成效驗證期(2010年～2011年)
2010年國軍實施軍事心理訓練即將進

入第10年，為使軍事心理訓練作法更趨成
熟，國防部規劃對軍事心理訓練進行回顧

、檢視、評估。因此，委託國防大學政戰

學院心理暨社會工作學系副教授程淑華、

錢淑芬、邱發忠、助理教授李嘉富、馬于

雯、講師陳賢寶、余景文等7位學者組成
研究團隊，針對「心理素質訓練」、「合

理冒險訓練」進行全面性評估分析，以下

列舉兩項研究結果：(一)為探討「合理冒
險訓練課程」的成效，邱發忠副教授針對

87位陸軍士官兵區分實驗組與對照組，實
驗組進行「情緒調整合理冒險訓練」的實

驗處理；對照組則進行「現行的合理冒險

訓練課程」，結果發現實驗組在合理冒險

訓練的課程效能評估問卷上，提升自信心

、情緒調整及克服恐懼分量表上呈現增進

效果；21(二)為探討參與「合理冒險訓練
」受訓學員的訓練效果，馬于雯助理教授

對北測與南測新訓中心實際參與合理冒險

訓練課程的854位士官兵實施問卷調查，
研究結果發現合理冒險訓練場上的各項訓

練項目均能達到一定程度的訓練效果(各

20 余毓珍，〈國軍「心理素質訓練」課程效益研究計畫結案報告〉，2009年。

21 邱發忠，〈國軍軍事心理訓練課程專題研究－陸軍合理冒險訓練恐懼管理訓練課程設計暨效果評估〉，

2010年。
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項平均數均高於4分)，其中「高牆」在凝
聚團隊向心力上的效果最佳，「跳躍平臺

」最能夠提升個人自信心，「大擺盪」則

在克服恐懼心理上最具效果。22其他相關

研究建議包括建立課程成效評量工具、在

合理冒險訓練中加入情緒調整技巧，以及

收集受訓官兵進入「戰場心理抗壓模擬訓

練」前、後之心律變異指標常模，建立生

理負荷的百分位常模。23

為強化官兵戰場抗壓力、克服戰場恐

懼力，藉由模擬真實戰場上的緊張、危險

、震撼情境，讓官兵親身體驗戰場景況及

心理負荷，2010～2011年，陸軍南、北測
考中心各完成建置乙座「戰場心理抗壓模

擬訓練館」，規劃納入陸軍基地訓練，「

戰場心理抗壓模擬訓練館」最大的特色是

在模擬戰場情境中結合生理訊號監測儀，

針對官兵在模擬訓練過程前、中、後的生

理訊號指標值(心律、呼吸與溫度)進行資
料庫建置，據以建立官兵壓力常模指標，

以作為戰場抗壓訓練成效評估之參據。

自此，國防部除持續實施「心理素質

訓練」、「合理冒險訓練」及「戰場心理

抗壓模擬訓練」，另採納研究團隊之各項

建議，作為國軍規劃心理訓練計畫之參考

，並持續進行軍事心理訓練之督導與效能

驗證。

國軍軍事心理訓練之內容

軍事心理訓練的目標在於培育軍人能

夠經由軍事技能訓練、認知改變、情緒控

制的「學習經驗」過程中，獲得肆應未來

戰場需要的心理能力及達成各項任務。因

此，歷經多次的研究與實驗，規劃出適合

國軍訓練現況之軍事心理訓練，其內容包

括3項訓練課程：「心理素質訓練、合理
冒險訓練、戰場心理抗壓模擬訓練」，以

及3項訓練目標：「提升個人自信力、增
進團隊凝聚力、克服戰場恐懼力」，並依

據訓練目標，區分「個人適應力、個人自

信力、團隊溝通力、團隊合作力、克服恐

懼力」等5項教育主題。國軍軍事心理訓
練依駐地、基地的不同訓練需求區分訓練

目標的重點，駐地單位以心理素質訓練為

重點；基地以合理冒險訓練及戰場心理抗

壓模擬訓練為重點(如附圖)。以下分述國
軍軍事心理訓練之內容。

一、心理素質訓練

為建立官兵自信心及適應力，由各軍

依任務、特性規劃，配合年度政治作戰訓

練課程實施心理素質訓練。

(一)課程內容：國防部編纂心理素質
訓練課程參考資料，以及拍攝教學光碟，

提供各級單位參考運用。

(二)訓練目標：讓官兵透過活動，建
立共同的經驗，並在「快樂學習」環境中

，獲得「觀察整體－檢視經驗－判斷抉擇

－獲得成長」的機會。

(三)授課師資：由接受過心理素質訓
練師資培訓之軍、士官擔任教官。

(四)實施方式：由授課師資帶領團隊
活動，讓官兵透過活動建立共同經驗後，

22 馬于雯，〈國軍軍事心理訓練課程專題研究－「合理冒險訓練」課程成效研究：學習滿意度分析〉，

2010年。

23 李嘉富，〈國軍軍事心理訓練課程專題研究－戰場壓力訓練場之身心壓力負荷指標常模建置〉，

2010年。



A R M Y  B I M O N T H L Y

72　陸軍學術雙月刊　第四十九卷第531期/2013年10月

A R M Y  B I M O N T H L Y

引導官兵針對活動過程中的個人感覺、想

法進行討論，並鼓勵官兵將活動中所學得

或觀察所得的成功經驗，運用到現實的部

隊生活中。

二、合理冒險訓練

為結合未來作戰環境需要，強化官兵

戰場心理抗壓能力，提升部隊基地訓練成

效，陸軍將合理冒險訓練納入南、北測考

中心之基地訓練課程。

(一)課程內容：依據「建立個人自信
」訓練目標，設計「高空獨木橋、滑索、

三索橫渡、跳躍平臺」等4項課目；為達
成「增進團隊向心」目標，設計「平衡船

、高牆、巨人梯、攀岩牆」等4項課目；
為使官兵能「克服恐懼焦慮」，設計「單

索橫渡、索橋相會、大擺盪、挑戰極限」

等4項課目，合理冒險訓練共計3項目標、

12項課程。24

(二)訓練目標：依參訓官兵個人健康
狀況，由教官排定適合官兵參與之項目

，使每人均能接受體驗挑戰課程，並於

體驗中克服恐懼、建立自信及增進團隊凝

聚力。25

(三)授課師資：初期由南、北測考中
心裁判官兼任授課教官，每年定期實施新

訓及複訓課程，自2012年起培訓各進訓單
位營、連士官長，規劃為爾後單位進訓時

之初階師資。

(四)實施方式：合理冒險訓練區分為
課前提示、實施訓練課程(個人自信、增
進團隊向心、克服恐懼焦慮)，以及課後
討論，為使官兵建立完整訓練觀念，規劃

官兵於訓前收視「合理冒險訓練」教學光

碟，並填寫「身體狀況調查表」。26

24 林興禮，〈國防部陸軍司令部97年「合理冒險訓練」課程效益評估報告〉，國防部陸軍司令部，2010年

，頁5。

25 同註24，頁4。

26 同註24，頁5。

附圖　國軍軍事心理訓練的內容

資料來源：作者自行整理
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三、戰場心理抗壓模擬訓練

為使官兵體驗、瞭解、熟悉未來戰場

景況，克服戰場恐懼心理，提升官兵精神

戰力，以有效發揮作戰效能，陸軍將「戰

場心理抗壓模擬訓練」納入南、北測考中

心之基地訓練。

(一)課程內容：依據陸軍作戰任務與
型態，設計戰場戰鬥景況體驗(晝間、夜
間及城鎮戰鬥)。

(二)訓練目標：依據「經驗學習」理
論，運用聲、光、佈景之虛擬實境技術，

使官兵體驗狀況不明、恐怖危險等惡劣戰

場景況，使官兵逐次克服、降低戰場恐懼

心理。

(三)授課師資：由南、北測考中心裁
判官擔任授課教官。

(四)實施方式：各連以「班」的編制
接受戰場心理抗壓模擬訓練，使官兵親身

體驗未來戰場景況，增強克服戰場恐懼心

理。

展　　望

國軍實施軍事心理訓練迄今已10年，
雖具備相當成果，但隨著國軍愈來愈重視

人才素質及招募志願役士兵，國軍有必要

對軍事心理訓練進行回顧、檢視，透過現

況瞭解、成效評估，藉此調整相關作法，

使國軍軍事心理訓練作法更趨成熟與完善

。因此，國防部於2010年委託國防大學政
戰學院心社所程淑華副教授、邱發忠副教

授等7位老師進行國軍心理訓練實證研究

報告，以下建議摘自老師們的建言及個人

長期參與關注的心得。

一、編纂課程教案，提升訓練效益

「心理素質訓練」及「合理冒險訓練

」課程以活動方式呈現，期待藉由活潑、

合作、協調的活動，凝聚團隊向心與共識

、增進部隊和諧氣氛、提升官兵問題解決

能力。然現行「心理素質訓練」及「合理

冒險訓練」實施方式多著重在完成活動帶

領且時數不足，僅能帶完活動而未能進入

分享討論階段，或帶完活動後僅由授課者

實施宣教，以致官兵對此課程抱持著休閒

、娛樂性質的想法，而忽略此項訓練的本

意；另外，由於授課者對活動的熟悉度欠

佳且操作活動項目有限，致使官兵對活動

內容欠熟悉，導致團體目標無法聚焦，活

動的娛樂導向更易使官兵質疑訓練的專業

目的。2010年針對上述課程進行整體評估
分析，研究結果發現如下：

(一)陸軍編訂之教材內容已頗具專業
程度，分析連隊輔導長多次執行心理素質

訓練之經驗發現，多數人深受專業知識與

實務經驗之挑戰。27

(二)實施心理素質訓練課程能顯著提
高官兵的自信心與團體凝聚力，且參與心

理素質訓練課程次數愈多，在自信心與團

體凝聚力的得分愈高。28

(三)在現有陸軍合理冒險訓練加入壓
力、危險情境下的情緒調整技巧，官兵在

精神戰力的勇氣、自我效能及士氣分量表

上呈現增進的效果，而在課程效能評估問

27 陳賢寶，〈國軍軍事心理訓練課程專題研究－國軍軍事心理訓練第一階段團體施教之成效評析〉，2010

年。

28 余景文，〈國軍軍事心理訓練課程專題研究－「自信心、團體凝聚力」訓練課程暨效果評估〉，

2010年。
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卷上，提升自信心、情緒調整及克服恐懼

分量表上呈現增進效果。29

因此，彙整副教授邱發忠及講師陳賢

寶、余景文的研究結果，提出建言如下：

(一)增加簡易活動並編纂課程教案，
透過新穎且活潑的活動，提升官兵的參與

興趣。

(二)實施訓練結束後，辦理授課者經
驗整合與專業研討，將研討內容與成果綜

整為教案，合訂成冊頒發各級單位，提供

未來授課者能迅速累積活動操作及專業經

驗，以順利執行訓練工作、正確推展專業

知識、適切開展團體動力。

(三)在合理冒險訓練中加入情緒調整
技巧，將能提升訓練效能，並於戰場壓力

下發揮作戰效能。

二、培育師資人才，精進訓練效果

目前國防部與各軍每年持續辦理「心

理素質訓練」師資培訓課程，以提升授課

者的軍事心理訓練本職學能，並能教導官

兵心理訓練專業知能，然而，授課者在實

施軍事心理訓練施教前，若能接受完善訓

練，具備良好的專業知能，將自身受訓過

程之學習成效轉化為個人所學經驗，必定

有助於提升國軍軍事心理訓練專業素質及

施教成效。2010年，針對「心理素質訓練
」師資培訓課程進行評估分析，研究結果

發現如下：

(一)國軍心理訓練種子教官的訓練課
程能增進學員對團體動力相關知識的瞭解

，以及能夠在設定的團體情境中熟悉問題

因應或處理的方式，但對於一位新手領導

者所需具備的團體輔導技巧或知識只達中

等程度的瞭解。30

(二)參加培訓之授課者多為非專業或
非心理、社工相關科系等畢業之營、連級

輔導長；授課者的專業性、教案內容專業

程度與施訓過程水準並未有專業評估；培

訓理念均聚焦於活動設計、活動帶領與活

動後的團體觀察，受訓成效與品質的有效

性有待驗證；訓練時數僅8～16小時，培
訓之專業內容不足以完整涵蓋團體專業知

識與實務訓練內容與目的。31

因此，彙整副教授程淑華及講師陳賢

寶的研究結論，建議每年國防部及各軍應

固定辦理2次講習，每次講習各2天，第一
次培訓目的係訓練學員具備專業知識，培

訓課程內容應涵蓋團體專業知識的學習，

例如：團體方案設計、團體帶領技巧與練

習、團體發展階段基礎理論、團體動力原

理等；第二次講習目的為實施工作研討，

以解決執行工作期間遇到的帶領困難及經

驗整合，並給予專業意見，且在每次講習

中規劃4～6小時的團體技巧演練、團體動
力觀察等課程，提供學員實務經驗整合與

體驗，並以學習護照或認證制度方式協助

師資邁向專業化。

三、發展評估工具，建立科學依據

國軍現行評量心理訓練效能的工具為

「國軍官兵心理素質調查問卷」，該問卷

係調查官兵平時心理素質狀態，非針對心

理訓練效能評量所編製，故每次進行心理

訓練效能評量時須加以修改，因此，為有

效評量心理訓練效能，應發展針對性、專

29 同註21。

30 程淑華，〈國軍軍事心理訓練課程專題研究－軍事心理訓練種子教官培訓成效研究－心理訓練種子教官

應具備的專業能力〉，2010年。

31 同註27。
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業性的心理訓練評估工具。2010年針對「
合理冒險訓練」評量工具進行評估分析，

研究結果發現如下：

(一)針對「合理冒險訓練」，以「專
注力」作為指標建構的概念，透過理論性

探討發掘「專注力」對提升恐懼克制力具

有評估效能的內容項目，並完成「專注力

」評量工具的初步編製。32

(二)針對「合理冒險訓練」，發展一
份合理冒險訓練課程學習成效評估量表，

內容區分為「實際參與訓練項目成效評估

」，以及「整體學習滿意度評估」兩部分

；另研究結果發現「合理冒險訓練場」的

各項訓練項目均能達到一定程度的訓練效

果，並獲得實際參與訓練學員的肯定，值

得持續進行推廣。33

(三)針對陸軍官兵於「戰場心理抗壓
模擬訓練室」進行模擬戰爭景況前、中、

後各項生理訊號指標值之資料庫建置，初

步建立身心健康官兵之壓力常模指標，以

作為未來戰場心理抗壓訓練成效評估之參

考。34

因此，彙整副教授錢淑芬及助理教授

李嘉富、馬于雯的研究結論，提出建言如

下：

(一)駐地單位及南、北測考中心持續
施測合理冒險訓練課程學習成效評估量表

，確實建立數據資料庫，俾利追蹤訓練成

效以及後續相關分析。

(二)擴大取樣「戰場心理抗壓模擬訓
練室」生理訊號指標值之資料庫建置，以

建立更精準且具代表性之常模，期透過心

理素質問卷、合理冒險訓練課程學習成效

評估量表及生理訊號指標數據，以獲得科

學化的訓練課程效益。

四、建立研究團隊，提升研究能量

近年來國防大學政戰學院心理及社會

工作學系透過課程教學及論文指導方式，

持恆進行軍事心理訓練研究，並配合國防

部進行心理訓練部隊實驗研究；另外，因

應未來國軍可能面臨的城鎮作戰及災害救

援任務，為使軍醫熟悉災難或戰場各種可

能發生的生理、心理傷害醫療處置，國防

醫學院設置「戰傷暨災難急救中心」，針

對軍醫學員實施城鎮戰作戰訓練與壓力體

驗，持恆強化醫護人員戰場存活率，確保

任務成功。35由此可見，國軍各單位分別

針對心理訓練相關領域進行各項研究，然

而就國軍整體來看，各單位的研究結果欠

缺整合性、全面性的效能評估研究，因此

，國軍為推展軍事心理訓練應整合軍事心

理學、軍陣醫學等相關研究結果，結合政

戰學院、國防醫學院等相關學術研究單位

及各軍司令部、基層部隊共同進行整合性

研究，如此可完整的、持續的累積歷次研

究之實務工作經驗與結果，以建構整體性

、科學性的國軍軍事心理訓練模式，指導

國軍軍事心理訓練政策與發展方向。

因此，建議組織一個國軍軍事心理訓

練研究團隊，廣納學術研究單位及各軍種

部隊，一方面從事戰場抗壓心理訓練相關

研究，平時以官兵心理壓力調適為主軸，

32 錢淑芬，〈國軍軍事心理訓練課程專題研究－官兵「合理冒險訓練」課程成效之研究：恐懼克制力評量

指標分析〉，2010年。

33 同註22。

34 同註23。

35 王勇智，〈戰傷急救中心模擬教學強化醫護能力〉《青年日報》(臺北)，2011年11月25日，版3。
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研究各軍種、各兵科之官兵心理能力，戰

時以強化官兵心理抗壓能力為目標，提供

訓練規劃與決策依據；另一方面持續分析

心理素質訓練、合理冒險訓練、戰場心理

抗壓模擬訓練課程內容，為國軍心理訓練

提供政策方向指導，以及進行訓練效能評

估驗證，為國軍心理訓練效益提供科學化

數據。

結　　語

軍以戰為主，軍人能在戰場上獲得勝

利，莫不與軍人在戰場上的表現有重要關

聯，故各國竭盡所能在軍人上戰場前規劃

出一套有效的訓練方法，藉由反覆訓練以

提升軍人作戰能力，然而，影響官兵在戰

場上的表現，不僅與生理因素、訓練方法

有關，其心理因素更是重要關鍵因素。因

此，軍人的心理能力強度與抗壓訓練效能

受到各國軍隊的關注與重視，並引起廣泛

的研究與發展。

「救災視同作戰」，目前因應國內重

大災難、疫情等狀況，國軍常須接受嚴峻

的工作挑戰與身體、心理的負荷，國軍官

兵在面對重大壓力工作執行前與執行後，

應藉由軍事心理訓練以提升官兵執行任務

的認知、增進心理強度，並藉由完成任務

後之團體討論與分享，建構未來面對類似

任務的因應作為；另外，由於志願役士兵

的招募，國軍對人才素質的要求愈高，欲

培養靈活而應變力強之官兵，唯有透過合

宜的訓練，使其脫離安逸的環境並針對艱

難困境謀求解決之道，如此官兵之注意力

、認知技巧等軍人特質將得以提升。

國軍自2005年開始進行多項軍事心理
訓練實驗研究與效能驗證，均發現藉由課

程講授、體驗學習、模擬訓練等方式，確

實能有效提升官兵心理強度、團隊凝聚力

、問題解決力及對戰場環境的適應力，在

平時透過軍事心理訓練潛移默化的效果，

將使官兵在面對各項任務工作上，產生正

面的心理反應，進而發揮有形與無形的精

神戰力。歷經10年的發展，國軍軍事心理
學已邁向穩定與多元，國軍更應務實的檢

討與回顧現行的訓練方式，透過分析現況

、評估訓練成效，並藉此調整相關作法，

以使國軍軍事心理訓練作法更趨完善。
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