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空軍官校協辦台灣無人飛行載具設計競賽三年計畫案之心得

軍 事 教 育

空軍官校協辦台灣無人飛行載
具設計競賽三年計畫案之心得

梁燕祝、張政仁、孫允平

壹、前言

　　自2010年起，政府為了推動科學普及化，有計畫地編列預算，提供各大學院校

以推廣科學教育為主題，在寒暑假提供國中與高中學生有興趣的各式活動夏令營，

增加青少年學子對科學領域的學習觸角，同時更可以為舉辦的大學院校爭取曝光的

機會，達到招生的目的；近年來因少子化的衝擊，造成各大專院校為招生所苦，因

此，各校莫不卯足勁致力於這類活動的推廣。但是國科會補助經費有限，獲得補助

的學校就必須看到成果；從計畫的申請到結案，所有作業程序與資料，就跟中小企

業廠商向科學園區申請補助的過程一般，繁複的文件表格與結案佐證資料等讓人怯

步。本校航太系有幸能夠獲得主辦單位成功大學的邀請，擔任協辦的角色，除了增

加本校師生參與大型活動的經驗之外，也提高本校的曝光度及形象；本文主要介紹

從第一年協助辦理『台灣無人飛行載具設計競賽』，到第三年科普計畫結束時的各

項任務與發展過程的標準作業程序，以及參與籌備及競賽評比的心得，因為參賽隊

伍包含了國內外大專院校的菁英，各個參賽隊伍莫不絞盡腦汁、發揮創意爭取佳績

，希望透過本文的介紹，能夠讓讀者對於了解國內無人飛行載具的發展現況及未來

的發展趨勢有所助益。

貳、無人飛行載具設計競賽

　　無人飛行載具(Unmanned Air Vehicle, UAV)設計競賽是在台灣就讀航空有關科

系的學生每年常常參與的活動，以下為筆者在空軍官校多年來看此活動的發展所記

錄的心得：

一、各自發展期－早期台灣有航太系的學校很少，僅有成功大學、淡江大學、逢甲

大學、中正理工學院及空軍官校等設有航太系，因為中正理工學院及空軍官校
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屬於軍校，在承辦競賽上有各種的限制因素，因此每年由成大、淡江及逢甲三

校輪流主辦，學生到淡江、逢甲參賽最快樂，因為離學校遠又有著名的逢甲夜

市或淡水老街可以逛，感覺像旅行，但也很辛苦，當年帶隊老師負責載飛機到

主辦學校，學生和其他老師再搭大眾交通工具到比賽場地會合。各校學生大都

是利用社團與課餘時間自己摸索，有研究生的科系則可以較有系統地將技術傳

承，但此時的航太龍頭成大也不見得可以得第一名，因為做無人飛行載具研究

的研究生參加比賽意願不高。值得一提的是，放眼望去，各校都聘請專家幫忙

飛行，但本校師生秉持著『自己做的飛機自己飛』的想法，每一屆都訓練學生

自己飛。

二、多校融合期－由於航太或飛機相關科系的增加，參賽的學校單位漸漸增加，包

括國立虎尾科大、中華科大、永達技術學院等有航空科系的學生參與，而各校

也都想盡辦法爭取最高榮譽。早期比賽時間設定在寒假，冬季的寒風常常讓飛

機在不良的飛行天候下勉強起飛，很多意外狀況都是在這些因素下發生，而口

頭報告對學生來說也是一大挑戰：

(一)2001年的冬天，本校91年班李仁吉負責上台報告，他穿著帥氣的黑皮衣流了

滿身汗，在會場上看到裁判老師對各隊伍提出嚴厲的問題，一直在台下問”

教官：這怎麼答？”，輪到他上台時還算是把場面撐住了。第一天的口頭報

告順利完成後，隔天一大早利用風比較小時，參賽隊伍進行載重比賽，虎尾

準備的場地是在一片稻田間的道路，跑道前方盡頭有橫向的一排電線與電線

桿，本校負責飛行的學生91年班翁仁海，出發前已經胃痛到不行，看到那排

電線桿，要讓他淡定也很難，按著抽籤順序起飛後，完成第一次載重，他開

心到忘記自己的胃痛，參賽隊伍摔了幾架，第三次載重飛行的關鍵時刻，為

了爭取佳績，我們想：就全部把帶來的鐵塊裝進去吧!因為風勢越來越大，

沒有多少隊伍可以完成比賽，翁先生在驚恐駭浪中，把載到最重的飛機飛起

來，但是一起飛就遇到那排電線桿，為了避開電線桿，急拉之下又來了一陣

強風，飛機直接往參賽隊伍的準備區砸下去，剛好打到連一次都還沒有飛行

的逢甲大學隊旁，造成一位學生受傷與飛機受損，雖然不是故意的，但冥冥

之中做掉了一個可敬的敵人，不知是否是天意，那年我們拿第三名。

(二)2002年對空軍官校來說是非常特別的一年，因為那年本校在現任空軍司令嚴

明上將(當時擔任本校校長)的帶領之下，克服種種的困難與障礙，史無前例

地主辦航太三合一的學術研討會(圖一)，包括產學合作發表會議、學生論文

競賽發表、與無人飛行載具設計競賽，當時幾乎動用了學校所有的人力，活
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動的規模及與會的專家學者盛況空前，也為本校的知名度及形象做了一次成

功的行銷；研討會與論文比賽的執行與前置作業在本校每年都有舉行學術研

討會的情況下，不會有很大的問題；但無人飛機競賽場地的規劃是個問題，

我們有極佳的飛行場地，但要在不影響飛訓與飛安的情況下完成需要許多的

溝通和協調。那年我們得到冠軍，飛行的還是拜託正在飛指部等待飛訓的翁

仁海，並不是因為我們是主辦單位，而是裁判團對於唯一由學生自己飛的隊

伍特別青睞。在整個活動的過程中也發生了一些小插曲；猶記得因為人力有

限，當時部主任請一位學生一大早六點前到校門口打氣球拱門，學生滿口答

應沒問題，但是當發現拱門還沒打起來時趕快聯絡他，這位小老弟竟然還在

睡覺，差點誤了大事；另外，本部有一位剛新婚的士官長榜哥，他因為在昏

暗的天色下，在校門口主道路擺置活動的旗杆座，活動結束後才發現他的鑽

石婚戒上的鑽石被他打掉了，大家實在不知怎麼幫他找回來。

(三)2004年冬天輪到成大主辦，選的場地在海風強大的台南市安南區，很多參賽

隊伍因為標示不清而迷路了一陣子才到比賽場地。這一年淡江大學的馬教授

帶了一體成型製模的精美UAV，內建功能的電腦晶片裝置在飛機內，整輛遊

覽車由淡水出發到台南迷路在台南科學園區之中，也因此等到大家都到齊時

已經耽誤一些時間，但大家還是很high，都很羨慕地觀摩著對方的作品。比

賽場地非常遼闊，但是道路兩旁有電線桿，對於飛行員又是殘酷的考驗。該

圖一　2002年航太會議：第一排由右至左：嚴明校長、航太學會秘

書胡潛濱教授、航太學會理事長林見昌教授
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年空軍官校設計一架龐大的三角翼飛機，超重及較不穩定的設計，使得飛機

在起飛之後就直接墬落到附近建築中的廠房裡，很像911事件般。但是淡江

的飛機就沒那麼幸運了，他們起飛之後直接撞到電線桿，眼睜睜地看他們的

心血爆破損毀，馬教授氣到一直待在遊覽車裡。學生花一年做的成品，不管

做得好與不好，都很努力，而且也很希望有表現的機會，主辦單位的工作就

是做到公正與公平，並儘量把環境因素的影響降到最低。當學生花很多心力

在他的作品上，他們所表現的熱血是你無法想像的；91年班的郭峻谷同學曾

經在試飛時，因為飛機引擎不穩定迫降時，嘗試著邊跑邊抓住飛機，被我們

強力制止；他也曾經鎖完機翼螺絲後，拍一下翼面確認安全時，造成機翼蒙

皮破損(應該是平常習慣灌籃太用力造成的)，但是當時距離比賽剩一週，那

天在楠梓傍晚的橘紅晚霞天空下，所有的人都欲哭無淚，只好再趕工!也因

為這些事情，讓老師們決定讓專業的飛行員來代飛是比較安全的做法，所以

在往後的比賽，空軍官校不再訓練學生當UAV飛行員。

三、國際發展欣欣向榮期－這幾年的無人飛行載具設計競賽都由成大主辦，為了解

決經費困窘的問題，熱心的賴維祥教授向國科會申請科普計畫，並開始邀請印

尼、新加坡等國外大學組隊參賽，在經費較充裕及賴教授的大力推展之下，參

賽隊伍逐年增加，許多學校積極組隊參賽，也由於參賽隊數暴增，主辦單位的

籌劃更為繁重，人力需求也更為殷切。本校歷年來一直是UAV競賽忠實的參賽

隊伍，也因為本校先天的優越條件，成大賴教授一直期望能夠在本校舉辦比賽

圖二　2008年無人飛行載具設計競賽，本校榮獲第二名的頒獎畫面
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，2008年在唐齊中校長的大力支持之下，比賽在空官舉行，由於平常機場有密

集的飛行訓練，所有的飛行訓練要到比賽前一天的中午才停止，比賽前一天的

傍晚才能開始進行場地的佈置；因為機場比賽的場地不可以用油漆畫線，只能

用黃色膠帶黏在地板上作為標記，比賽所需的看台及棚架也要在半天之內佈置

完成，比賽前一晚的忙碌景象可見一般，支援佈置場地的官士兵及學生們挑燈

夜戰終於達成任務，但

是隔天一早發現所有的

膠帶都被風吹走了，雖

然很沮喪，但為了讓比

賽順利進行，本校的學

生還是發揮驚人的潛力

，在比賽前將場地佈置

完成。那年本校參賽的

飛機(赤兔馬)拿到第二

名的佳績。比賽的過程

中有很多意外的插曲，

有的飛機飛到機場的塔

台邊，有的飛機掛在攔

圖三　2009年無人飛行載具設計競賽(屏東)：第四名

圖四　2010年無人飛行載具設計競賽(屏東)：佳作
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截網上，摔機的狀況層

出不窮，驚嘆聲也此起

彼落，但重要的是本校

圓滿完成比賽任務，也

為學校再一次做了重要

的行銷，圖二為2008年

本校獲獎之後與校長合

影的畫面。

因為科技大學對於

學生畢業的要求條件逐

漸增加為『執行一項專

題參與科技競賽』，造

成參賽的隊伍與學校劇

增，參賽的學校也不再

只是航太與飛機相關科系，學生除了對畢業專題的需求外，比賽的成績對於研

圖五　前置作業：會議討論(99年班黃金茂/江中豪/高基榮，

100年班羅舜傑/楊童堯，101年班林皇智/蔡曜宇)

圖六　2010-初階飛行性能組施行細則
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究所推甄也是很重要的加分因素，因此，這一段時間的無人飛行載具設計競賽

有下列幾項特點：

(一)新增區域性大學或科大學生參與本競賽，除了淡江/逢甲/成大/中華科/虎

尾/永達外，主要是以中南部學校為主，包括高應大/南台/高苑/建國等學

校。

(二)學生的意見增多，主辦單位有時會無法滿足所有人的要求。

(三)為求變化與創新，每年的競賽規則與項目都會做更動，但有時執行上會有些

困難，需要多次的沙盤推演以免比賽時出狀況。

(四)容易入門的初階飛行性能組報名隊伍劇增，造成飛時競賽時時間太長，以及

工作人員的負擔會逐年增加，如何設置門檻？或不需要設置門檻？是一項值

得討論的問題。

(五)參與進階或初階組引擎載重的比賽隊伍，都是高薪聘請專業級的飛行教練來

圖七　助理工作檢查表
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代飛，中華科大的飛行員是國內航發的專業飛行員，即使是飛機製作狀況不

佳，但飛行員仍然可以安全地起降飛行。成大也是請專業飛行員，迫使空軍

官校在學生安全考量與競賽得名的壓力下，也拜託專業的飛行員幫忙飛行。

圖三與圖四為98年班、99年班在屏東參賽的留念。

(六)合作對象增加：成大航太所為計畫龍頭，經濟部航太小組與中科院一所參與

協辦，屏東縣政府是場地主辦，國科會與航太學門是經費贊助，空軍官校負

責最多隊伍的一項：初階飛行性能組，場地硬體規劃還包括屏科大與水利署

第七河川局，還有統一和經緯科技等廠商贊助飲用水和獎金。

參、三年計畫的成果

　　經費與人力是舉辦大型活動最重要條件，本計畫承蒙國科會提供科普計畫贊助

，讓主辦單位成功大學可以廣邀學有專精的學校教授或業界專家擔任裁判，本校航

太系師生也獲邀協辦擔任飛行性能組的籌劃工作，除有效提升本校的曝光度及形象

圖八　供應需求表



空軍軍官雙月刊第166期　37

空軍官校協辦台灣無人飛行載具設計競賽三年計畫案之心得

之外，同時讓學生擔任各工作組的負責人，訓練學生的溝通、管理及臨場應變能力

，也是本校參與活動的收穫之一。以下為三年計畫所完成的工作與改進的過程：

一、計畫的第一年通常是由碩/博士班的研究生帶領大學部的學生參與任務，但成

大有一單位專職負責場地硬體供應，學生最缺乏的就是物資；學校如果經常舉

辦大型的活動，一定要有資源管理的單位，免得不同的時間、不同的單位要辦

活動時都必須花錢買類似的硬體，不但浪費資源，而且執行上也浪費時間與人

力。三年計畫的第一年雖然有前一年的計畫暖身，但是在執行過程中仍有不可

預期的變化，因為該年是空軍官校第一年協助辦理，所有的資源完全來自成大

交接的情況下，並沒有做很大的改變，但是這一年執行下來，讓裁判與助理手

忙腳亂，計有下列幾項提供參考：

圖九　參賽隊伍與得獎公告(第一年)
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(一)本校在會前進行多次

會議討論，對於比賽

會發生的情況也多次

沙盤推演，如圖五，

並將上屆比賽的影片

播放給同學參考，並

訂定下列的作業流程

：(1)首先要求裁判

助理將比賽規則仔細

研讀，如圖六；(2)

供應需求表列與討論

，如圖七；(3)參與

人員保險與任務分配

，如圖八，包括：助

理工作檢查表，秤重

/確認中英文logo標示/翼展量測/照相入檔/後製影片show time，以及最繁

重的動態工作，包括：邊界畫線與線審，確認關機收遙控器，頻道控管與中

控中心協調，參賽隊伍順序安排就任準備位置，飛行員身份確認，錄影存證

等；(4)裁判確認與邀請，高鐵或火車站接送事宜安排；(5)評分表設計；

(6)參賽隊伍預估與賽程控管及頻道協調；(7)海報列印製作與張貼佈置；

圖十一　評分表修訂

圖十　裁判助理賽前會議

(100年班羅舜傑/楊童堯/宋惟民，101年班林皇智/蔡曜宇/黃

保銘/陳慶育)
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(8)報告接收與送評，並訂定遲交扣分標準；(9)領隊會議與抽籤表；(10)

參賽飛機專責照相員；(11)得獎公告與確認獎狀、獎盃與獎牌的發送。

(二)比賽過程中的狀況：本組以鼓勵學生參與為主，限制不多，裁判助理需要對

於大會各項要求一一確認，包括飛機中英文Logo與重量限制，所以秤重組

要特別注意飛機是否置入電池與秤重時學生是否有離手、飛機是請人代飛或

學生自己飛、飛行邊界判斷是否準確與一致等，避免影響比賽的公平性及引

起糾紛。

(三)第一年口頭詢答時，本組裁判發生無法共同評分的情況，有些裁判會脫隊，

圖十二　參賽隊伍與得獎公告(第二年)
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需要裁判助理一直緊盯著，花不少時間完成工作，第二年以後決定選擇配合

度比較高的裁判擔任。

(四)第一年的評分表沿襲成大設計版本，在計算分數上產生很多困擾，因為並無

法確認筆電隨時有電可用，且表單設計需要兩天的工作天才可以完成成績計

算，因此，第二年改成報告與口頭評分出來後，就有些獎項會出列，在進行

飛行競賽時就不會有這麼多壓力，只純粹看秒數與穩定度等技術奪分。

(五)參賽隊伍共21隊，得獎隊伍如圖九；由於主辦單位因計畫要求需製作結案

報告，需要每個參賽隊伍的飛機照片，但這一年在連繫上成大沒有特別要求

，所以照片並沒有蒐集齊全，是個缺失。

(六)大會所搭的遮陽棚在賽前一天突然的狂風造成所有棚架倒塌，隔天開幕時光

等待廠商重新搭建花費很多時間，因而造成賽程延誤，天候的因素要審慎評

估。

二、計畫第二年由於在執行上已經有第一年的經驗，而且學生擔任裁判助理均有

傳承，所以執行上比較輕鬆，圖十為裁判助理賽前會議討論。計有下列幾項

圖十三　競速機與仿真機參賽規則(第三年)
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值得參考：

(一)評分表設計修訂，如

圖十一，直接加總為

總分，列名次。

(二)參賽隊伍共31隊，得

獎隊伍如圖十二；每

個參賽隊伍的飛機照

片有專責同學負責拍

照，但學生遺漏部分

飛機Logo的畫面。

三、計畫第三年的情況和第

二年一樣，參賽隊伍增

為32隊，為了國科會的

要求，第三年需要有創

意的項目，因此主辦單

位成大與協辦空軍官校

在比賽前一年底於逢甲

大學開航太年會時，討

論出在初階飛行性能組

新增創意項目，包括競

速機與仿真機兩項目，

規則細節如圖十三，其

中競速項目以(1)由參

加飛行性能獎競賽獲得

最短秒數前六位，晉級

參加直線競速比賽。

(2)跑道長200m，礙於

場地限制，抽籤分組兩

架兩架分三次進行競速

。(3)起跑線鳴槍，飛

機開始離手飛行。(4)

終點線錄影計時。計有下列數項值得提出參考：

圖十五　裁判助理賽後合影(成大黃秋蓉、100年班羅舜傑，

103年班游宗喻/周佑利/蘇柏宇，101年班周柏村/王俊凱)

圖十四　裁判助理賽前討論(後三位：102年班黃美瑜/徐士傑

/劉瑞軒/簡奕)
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(一)由於新增加項目，本

組裁判助理均為新成

員，如圖十四與圖

十五，所以開會與討

論的時間增加，但還

是有不可預期的狀況

發生，巴赫失蹤記：

由於首次有外籍生參

與助理活動，對於人

生地不熟的地方，很

在乎他會找不到競賽

場地，故要求他回到

學校和參加比賽的學

長一起出發，但第二

天比賽結束時，沒看

到他上車，大會廣播

與同學在黑暗河床邊

尋找巴赫的場面讓大

家緊張一陣子，最後

是大四學長把他載走

了，如圖十六。

(二)比賽場地的問題：由

於本組的場地緊鄰視

距外組，在開賽時，發現視距外組把下降的座標定在本組的起飛跑道上，在

無法更動的情況下，如果等到下午風大的時候才開始比賽，可能影響到飛行

的安全，而且可能到天黑時還無法完成比賽，只好把全部的人拉到河床下比

賽，如圖十七，而垂直起降的導風扇設計的隊伍，因為不能吸入河床的沙塵

只好延後飛行，直到下午才輾轉移到堤防上進行第二輪的比賽。

(三)參賽隊伍共32隊，得獎隊伍如圖十八；每個參賽隊伍的飛機照片有專責同

學(最高的簡奕同學)拍整架飛機與Logo的畫面。

(四)由於有些參賽學生會在裁判老師打分數時，站在後方看其他隊的成績，為避

免影響公平性，助理在進行口頭詢答時，要站在裁判的後方騰出空間。

圖十七　實際競賽情況(第三年上午) 

圖十六　巴赫!呼叫巴赫!
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(五)進行飛行競速時已經接近傍晚，在最快的時間劃分出跑道線，同時所有工作

人員在跑道盡頭，當飛機飆過底線時，搖旗幟表示飛行員可以停止飛行；由

於這是第一次執行的比賽項目，鳴槍起跑時不只參賽隊伍，連底線工作人員

都很緊張，飛機在鳴槍瞬間丟出去的技巧也很重要，但最後還是很圓滿的完

成該項目。

(六)裁判組完成所有獎項成績後，會交出成績表與得獎隊伍名單給主辦單位，但

頒獎時還是發生找不到獎盃或獎牌，以及頒錯獎項的問題，因為頒獎時工作

人員沒有把得獎隊伍名單與獎牌核對，又臨時找裁判上去宣佈得獎隊伍，在

加上每隊的隊名十之八九有”飛”字，造成本屆有一項目頒錯獎，但會後已

緊急更換，這是另外要顧及的一項檢查措施，未來裁判助理與主裁判要把獎

圖十八　參賽隊伍與得獎公告(第三年)
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項與名單核對後給獎。

肆、總結

　　這篇文章有別於一般的學術論文，也並非老師授課的心得，但卻是空軍官校參

與『台灣無人飛行載具設計競賽』多年來的經驗談，完稿時剛好又收到國科會通過

的下一屆『台灣無人飛行載具設計競賽』的計畫通過的消息，經費驟減確實讓人難

過，但重要的是參與的過程，每一屆學生給老師們的回憶與解決困難的態度，希望

將來參與的同學們在處理工

作時能夠把所有的細節都

一一列表與分工合作，真正

好的領導不是『別人不要做

，我來做』，而是你可以很

睿智地assign哪些人做哪

些事，而他們也都可以勝任

，極有效率地完成它，希望

未來大家能夠踴躍的參與這

項活動，相信一定會有很大

的收穫，而且是有別於課堂

上所學。
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