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一艘坦克運輸登陸艦的遇難故事



大家都說，

韓斌將軍肚子裡有許多海上的故事，

要是能聽他說說，該多好！

透過海軍官校吳守成教授的邀約，

以及中正圖書館朱正方女士的協助，

將軍用「一指神功」，

一字一字慢慢敲進電腦，

寫成這一篇混和了油、鹽和汗水的小說。

他的故事裡，

有執行者的衝動，

有指揮者的決心，

有建議、有衝突、有嘲諷，

有先知的果斷，更有事後的聰明，

這不是一個完美的軍種形象塑造，

而是一個真實、無價的「經驗」，

值得讀者學習。



悲劇的發生－波賽頓（Poseidon，

希臘神話「海洋之神」）的憤怒

民國65年12月30日，適逢歲終，兩棲登陸部隊第

二艦隊副艦隊長陳奮蜚少將（海官39）奉命親率「中

權」、「中萬」兩艦繞行東岸駛基隆接任北運，執行

元月份北運任務。「中權」艦艦長為資深的海官46年

班王璟中校、「中萬」艦艦長為新接任的海官52年班

李崑材中校。「中權」艦啟航前夕，臨時奉命裝載陸

軍24輛LVT（P5）砲車，於途經蘇澳港下卸，夜間操作

裝載時，大門馬達突然故障，原因不明，因為發航在

即，不能延誤，於是改以人工操作，轉接後錨機絞機

關好大門後發航，並決定到基隆之後再請「海軍第三

造船廠」修復。

依照計畫，元月

份北運運補有四個梯

次。執行元月6日第

一梯次運補時，是冬

季難得的好天氣，運

補順利完成，但往後

卻是一連串要命的壞

天氣，冬季冷高壓季風接踵而至。執行11日第二梯次

時，東北季風增強，海象惡劣，「中權」艦王艦長

冒著大風浪，艱辛的完成搶灘下卸，雖淡水櫃因顛破

而受海水污染，但大致還算順利。當執行第三梯次

夜間運補時，一出港就不慎撞上基隆籍漁船「豐榮一

號」，待護送漁船返港後，立即火速趕往北竿送補，

致運補任務延誤一天完成，王艦長心情非常沮喪，在

出航前就接到任職屆滿的調職令，最後竟撞了船，

使他心情忐忑不安，他奉命要將元月份梯次跑完再離

職，沒想到這最後的第四梯次，非但差一點丟掉他的

船，還在他海軍生涯上劃了個不得不接受的休止符。

元月23日，是最後一個梯次，也是王艦長任艦職

的最後一個任務。日落前「中權」艦悄悄地溜出基隆

俥
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港，頂著八級風浪蹣跚地駛向西莒。冬季的西莒運

補，素來是擔任運補艦最難搶登之處，也就因此，資

深艦長常被指派擔任西莒搶登，雖非規定，卻成慣

例。24日凌晨，「中權」艦駛抵西莒，因莒光水道與

西莒澳口風大浪高，駕船駛入西莒澳口困難，為安

全計，王艦長決定先駛往水面較平靜的西莒南端白肯

（俗稱小上海）錨泊，靜候海象稍好，再進澳口搶

登，最後一次任務理當謹慎為之。

25日晨，氣象預報大陸冷高壓將持續增強，研判短

期沒有減弱趨勢，王艦長決定冒險搶登試試，經兩度

驚險搶登，皆因定點拋後錨流錨而失敗，王艦長正想

在潮水未退前再試一次，這時副長賴萬為少校（海官

58）報告：運往西莒過年的24頭豬已顛死2頭，王艦長

立刻退出澳口，再次錨泊白肯，同時發電報給「艦令

部」：「天候惡劣，搶登失敗，為安全計，請准延下

梯次再送補。」結果「艦令部」答覆是：「希望以任

務為重，西莒守備官兵物資將罄，島上軍民春節需求

孔急，務請克盡萬難以竟全功」。

26日凌晨，高潮風浪依舊高達九級，第一次在強風

中搶登仍然因流錨而失敗，王艦長已沒得選擇，下午

四點是最後一次退灘潮水，因此決定冒險再搶登，要

「以竟全功」！這是命令，命運也就這樣決定了。當

王艦長駛足馬力 頂著風在灘頭稍北拋下後錨時，因

受強風湧浪壓迫，船位還是在灘頭偏南下風處七點方

位拋下後錨。搶灘後，當陸軍官兵忙碌的搶搬下卸物

資時，王艦長一直坐在駕駛台上，為艉受巨浪撞擊的

巨響和陣陣顛震而心憂如焚，不久，當艉電話手連續

報告後錨纜已不吃力時，他心想不能再等下午潮水退

灘，這種湧浪，沒後錨拉住艉會把船身打橫的，於是

決定立即先退灘再說。此時作戰長許綿延（海官63）

到艏協調請陸軍解纜，但陸軍認為尚有很多物資待

卸，拒絕解纜，王艦長遂下令艏5吋交叉尼龍纜自行

解脫，丟掉纜繩後，立即關閉大門，同時下令收絞後

錨，退俥、退灘，但為時已晚，艉受右後方強大的風

湧推送，「中權」艦拖著錨很快的橫擱在灘頭上，沙

灘上幾根防止敵艦登陸的長長軌材，斜斜地刺進左大

軸艙，「中權」艦右舷任憑巨浪無情的重重撞擊著，

悲劇就這樣決定了。

「大鵬」艦、「大安」艦的馳援

1月26日1030，「艦隊司令部」接到「中權」艦擱

淺灘頭求助電報，立即令在北竿作業的「大鵬」艦

（ATA-549）（註1），盡快結束任務就近馳援，「大

鵬」艦於27日1630趕抵現場，由於莒光水道浪高風

大，且天色昏暗將黑，只得暫駛白肯錨泊避風。

28日晨，「艦令部」又接獲「中權」艦損傷報告：

左俥、舵受損，後段艙間進水，風浪過大，「大鵬」

艦無法進入澳口拖救。「艦令部」即令駐守基隆擔任

北搜救待命的「大安」艦（ATA-550）（註2）立即由

「北支」護送直駛西莒馳援，同時再命令南區搜救待

命艦「大同」艦（ATF-548）（註3）備便北上支援。

「大鵬」艦已證實太小，再增派同型艦「大安」艦，

實際已難有助益。
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英雄本色－梁天价中將說：「我去

好了！」

救難會議

28日1030在「艦戰中心」地下室，司令陳東海中

將召開「中權」艦救難會議，奉召參加者有副司令賀

海潮中將、兩棲部隊指揮官梁天价中將、輪機學校校

長張壽坤少將和我本人。會議由「艦令部」作戰處處

長曹志明上校詳細報告「中權」艦遇難最新狀況，報

告完畢，司令指示：立即組成救難任務編組，盡速趕

赴現場搶救「中權」艦。當陳司令指示完畢，看著梁

天价指揮官說：「你看派誰擔任指揮官？」這位曾

獲頒「青天白日」勳章的鯁門島海戰英雄（43年5月

17日），毫不猶豫的以濃濃四川口音說：「我去好

嘍！」就這樣，曾任我們官校學生大隊總隊長「大天

梁」（梁天价指揮官，13年前擔任我們官校學生總隊

長，曾因戰功彪炳獲得青天白日勳章，再加上任總隊

長時的勇敢果斷負責作風「我負責！」的口頭禪，

深為學生的我們所仰慕，曾給以「大天梁」尊稱。而

這句「我負責！」不可承受之重的話，在我爾後服

務軍旅30多年的生涯中再也聽不到有人敢說），在近

零度的西莒外島整整被艱苦的圍困了14天。本次任務

受領，其毫不猶豫，第一時間勇於擔任救難現場指揮

官，一如當年在校風格的展現，但當時我卻覺得有些

過於衝動式的勇氣：其一，在冬季惡劣天候的孤立外

島救難，絕對是個長期圍困作業，甚至可能會拖到來

年夏天天氣轉好。其二，他是兩棲部隊指揮官，為了

屬下眾多艦艇之一的「中權」艦，竟長期放棄轄下數

百艘軍艦的管理、照顧，隻身親臨外島指揮救難，卻

讓「中權」艦應負責的直屬長官（註4）都在台。當時

我以為司令長官會給予回絕，結果是：「那就你去好

了！」雖然我只是個小中校，亦感到訝異，難道這些

長官不會覺得職權混淆不清？一時間我無法想像長官

的考量為何。會後，立即展開馳援行動。

展開行動

梁指揮官先率張壽坤少將（註5）立即搭機飛往北

部，由北支專艦送往西莒。藍成龍上校（註6）帶爆破

分隊14人及炸藥與我本人帶領救難隊左營中隊8人，乘

「大同」艦至基隆時再帶領「基隆作業隊」12人，共

20人前往。兩棲部隊登陸艇隊長王道夷上校（註7）一

同乘「大同」艦駛西莒，並電召刻在補管班受訓之救

難大隊大隊長王瑞之上校（註8）就近赴西莒。「大

同」艦，載著上述救難人員於1430離高雄港，全速北

駛。

「大同」艦－欲速則不達的風損

「大同」艦（ATF-548），出港後就以十節全速向

北急駛，由於天氣越來越壞，適逢頂風頂浪，實際航

速不及六節，途經安平港時就被迫減俥進二航行，約

1630進入澎湖水道，超過25呎的巨浪、長湧，排山倒

海迎面撲向「大同」艦，「大同」艦艏被壓的深深埋

入水中，久久浮不起來。天黑以後船速實際速率應不

到三節。1830「大同」艦蹣跚地越過外傘頂洲，勤務

開始發放戰備口糧包，我發現官廳有海水湧現，經驗

告訴我（註9），艏帆纜庫房已灌滿海水，從庫房冒出

的海水會有從官廳走道灌入前段住艙的危險，我發現

後立即爬上駕駛台報告金艦長，建議先調頭將艏艙海

水抽乾，金艦長為安全計，立即減俥至進一，並電告

「艦令部」：「本艦前段艙間進水嚴重，請准返左檢

修。」結果「艦令部」答覆是：「請先駛基隆檢修，

修復後續駛西莒執行既定任務」。0600「大同」艦艱
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困的駛出澎湖水道，在開闊水面海浪稍小，金艦長接

受建議掉轉艏，利用順風將前段艙口蓋打開抽乾海

水，封好艙蓋再轉向增速北駛基隆。

「大同」艦前艏帆纜庫房在主甲板下，艙頂甲板

懸吊的錨機馬達，已浸泡海水，且為存放庫房之救難

鋼製浮球浮力將錨機馬達轉軸頂歪，錨機完全不能使

用，沒有錨是不能執行救難任務的，於是金艦長發電

「海三廠」，請備便搶修。

1月30日0950，「大同」艦終於進了基隆港。

「大萬」艦的緊急馳援

「大萬」艦（ATF-551），艦長鄧愛光中校，海官

53年班，於1200受命接替南搜，並準備隨時馳援西莒

救難。「中權」艦的擱淺，是屬「靜態救難」性質，

人員、船隻不會有立即再危害之虞，「大同」艦狀況

則屬海上「動態救難」性質，人員、船隻，隨時都會

有再惡化的危險，「艦令部」意識到事態嚴重，2030

再下令「大萬」艦立即出港救護陷入危境的「大同」

艦，並請「海總部」派「海三廠」支援鐵工、造船等

技術人員趕赴西莒支援「中權」艦救難。

「大同」艦進港後在「海三廠」趕工搶修之下，1

月30日2030修復，遵令立即出港會合「大萬」艦，一

同駛西莒拖救「中權」艦。在兩艘大型拖船冒著九級

大風浪全速趕往西莒時，西莒的「中權」艦卻發生致

命的第二次傷害，幾乎要提早報廢在西莒這個彈丸之

島。海軍艦隊僅有的四艘性能良好的拖船，雖然全部

趕往西莒集結，畢竟還是晚了一步。

梁指揮官趕抵現場開始救船

1月30日0730梁指揮官、張參謀長、王瑞之上校乘

北支「文山」艦（PF-34）趕抵西莒，天候雖然持續惡

劣，但好在當地潮差大（超過四公尺）極有利擱淺船

隻拖救，「中權」艦損管班利用低潮艙間水流乾時，

將船底破洞焊補，漲潮時增加浮力或調整壓艙，極有

利於爾後出淺作業。「大安」艦亦於0940趕抵現場。

1230張參謀長趁低潮乾灘至沙灘艉檢查，發現左舵已

流失，左俥葉受損變形，遂令損管將艉附近軌材清

除，焊補大軸艙破洞，完成水密。

1340開始漲潮，「中權」艦立即出現浮力效果，在

高潮大湧衝擊下產生劇烈晃動，研判至最高潮時，極

可能有拖出淺的機會。為使「中權」艦不被巨湧大浪

推向更高的岸上，「中權」艦開始壓艙，在岸上陸軍

協助下，將艏艉帶纜固定於外海南、北礁石上，企圖

穩住船身。1600近最高潮時，船身晃動加劇，4根固

定尼龍纜全部崩斷，參謀長和指揮官決定利用2月2日

0840高潮出淺，雖然曾懷疑ATA馬力可能不足，但不願

痴等「大同」艦及「大萬」艦，決定利用現場的「大

鵬」艦、「大安」艦拖救（原計畫實施兩艦串拖，因

擔心惡劣海象狹窄水域，小拖船馬力不足，操作危

險、困難而作罷）。

小「大鵬」艦的努力

2月2日0430曙光乍現，嬌小的「大鵬」艦冒著八級

風浪在暗色中與「合潮」艇（LCU，200噸）及另外兩

艘小艇隊的LCUM（0500奉命自南竿冒風浪連夜趕抵西

莒），摸進澳口，「大鵬」艦在「中權」艦150碼三點

方位，困難的拋下前錨，放出長長的錨鏈避免流錨，

LCU及LCUM在激浪區漂蕩始終無法接近「中權」艦，將

8吋尼龍纜遞交「中權」，經運用「防衛部」緊急徵調
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二艘在白肯的漁船加入作業，才於1130完成帶纜。待

「大鵬」艦將1200呎8吋尼龍拖纜放出備便時，最高潮

時機已過，開始退潮，但在大湧浪不斷抬舉下，「中

權」艦似乎還有出淺的機會，當時認為即使拖不下

來，能拖至垂直沙灘也好，就會更有利爾後的出淺拖

救。

中午12點過後不久，「大鵬」艦張鑫銘艦長接到全

力拖帶命令，於是張艦長立即連續發出三個俥令「前

進一！前進二！前進三！」「大鵬」艦在約每秒20公

尺的強風下，煙囪迅速衝出濃濃的黑煙，艉的白色拖

纜也迅速拉直，當8吋尼龍纜帶著海水筆直的跳出水面

時，「中權」艦以艉作轉軸，高高的艏被猛的一拉，

迅速向右轉向外海，迎著一波巨湧，夾帶一陣輕微的

震動，「中權」艦在人聲歡呼中竟意外的迅速滑出灘

頭。

「『中權』艦出淺了！」這時正是1點25分。「大

鵬」艦對講機傳來張參謀長急促的吼聲：「大俥向北

拖！」。

「中權」艦艏受「大鵬」艦突如其來的猛力一拉

（跳拖），吃水較淺較輕的艏，立刻越過右舷新形成

的小沙壩，乘著湧浪抬起艦身，就這樣被個小「大

鵬」艦拖下淺灘，跟著來的卻是拖纜立刻不吃力的鬆

了，「中權」艦艏受向右拖的慣力仍然存在（尼龍纜

有很強的伸縮性），加上左舷又立刻承受北面強風吹

送，眼看就要滑向澳口南面礁石區，張參謀長立刻發

出緊急向北拖的指令，當「大鵬」艦再全速向北拖

時，只把已鬆軟的拖纜猛的一下又拉直，「中權」艏

又被帶向左方，但拖纜很快就不吃力了，因為此時

「大鵬」艦艏被本身前錨緊緊拉住，黃色錨鏈都已入

水（全部九節錨鏈最後第二節），錨鏈吃力筆直的拖

向「大鵬」艦右後方艉，最後一節紅色錨鏈都已出現

在甲板上，當「中權」艦再度被快速的帶向澳口北

方滑向礁石區時，「大鵬」艦致命的被自己前錨錨鏈

給緊緊絆住，再也無法行動，不到一分鐘，「中權」

艦很快的被澳口向北迴風和巨湧推送到北礁石區上坐

實，經過幾個大湧浪的顛坐，主、電機艙底破裂，海

水大量湧進而當機，「中權」艦官兵，二分鐘前的歡

騰，一下子跌入莫名谷底。

第二次傷害非常慘重，船底幾乎全被礁石頂住，甚

至戳破，至此，「中權」艦再也浮不起來了，現在的

「中權」艦已變成一艘名符其實的「死船」，在黑暗

中所有的燈光也都全部熄滅。

致命的二度擱淺

2月2日再度擱淺位置為澳口北岸大塊黑色礁岩區，

艏隔著一大片黑岩石對著莒光水道，左岸緊貼著一個

不算高的小山坵，艦底經過幾陣猛烈顛碰，幾乎全部

破損，部份艙間也為礁石刺穿，有的幾乎直頂坦克艙

底甲板，坦克艙底甲板幾已完全替代整個船底，A段

418救火機艙，細長巨石橫向刺穿船底，將救火泵斜斜

頂起，船殼從左舷撕裂至右舷，看似有整個斷裂的可

能，非常恐怖。

「大同」艦載運救難人員馳抵西莒

加入救難

趕登「中權」艦

2月2日1430，「大同」艦載著救難人員及裝備駛

抵西莒，趁著強風快速穿過波濤洶湧的莒光水道，經

過澳口時還看到灘頭附近擠滿了大小船隻，「大鵬」

艦正在拖帶「中權」艦。在風浪中「大同」艦溜進白
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肯平靜水域錨泊待命，30分鐘後「大萬」艦及「大

安」艦相繼抵達錨地，由於白肯平靜泊地太小，「大

安」艦只得在泊地右端，接近水道風口激流區下錨。

不久在澳口拖帶失敗的「大鵬」艦也於天色昏暗中進

入錨地（與「大安」艦擠在一起，兩艦曾因流錨而纏

錨）。海軍所有的四艘拖船，全部集中在這彈丸之

地，這可能是1965年6月18日，美海軍在東沙島搶救

DDR-742「諾克斯」艦以來，集結救難兵力最多的一

次。若「大同」艦能早三小時抵達，或「中權」艦能

再等「大同」艦抵達再拖，應會有不同結果，當然這

只是假設的「後見之明」。但有一點令人不解的是：

「中權」艦出淺前為什麼沒備便主機？前錨為何也沒

備便？小小的動作做好，可能會有不同的結果（作業

期間我一直存疑，但卻不敢問，我的責任是要解決面

對的困境，不是檢討過去，當時檢討也無濟於事，反

而會破壞工作氣氛）。

冬季陰雨天，天色黑的特別早，細雨隨風洩下，打

在臉上，冰冷的有點痛，接近零度的寒風，出奇的刺

骨，冷得大家直打哆嗦，1640「大鵬」艦和「合潮」

艇摸進了白肯，在「大鵬」艦接近「大安」艦下錨

時，「合潮」艇靜靜滑近「大同」艦打著燈號「靠貴

艦」。

1700「大同」艦上的救難人員等不及吃晚餐全部移

往「合潮」艇準備接駁上「中權」艦，「合潮」艇長

說現在是低潮，「中權」艦四週沒海水，船隻無法靠

上駁送，得等潮水夠高才能送人，於是王道夷上校叫

艇長做麵疙瘩給大家吃，連續四鍋熱騰騰的麵疙瘩，

加了點青菜葉，在冷颼颼的寒風中，吃起來特別香

甜可口，40多個人幾乎吃光了「合潮」艇半個月的配

麵，這也是我直到2月10日前吃過最好的一頓晚餐。

「合潮」艇官兵自0450起在大風浪中持續作業，至今

滴水未進，飢餓疲倦，也藉此調養進餐。

1910，在黑暗中一艘漁船送來一位身著草綠軍服陸

軍軍官，背著一部PRC-77（自備電池手提超短波無線

電通話裝備），找到我把77交給我說：「梁中將要和

你講話。」我一打開PRC-77，立刻聽到濃濃的四川口

音：「韓斌！叫『合潮』艇立刻把你們送上來！」
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2月2日1940，「合潮」艇藉著微弱燈光收回後錨

駛進西莒澳口，進了澳口眼前一片漆黑，「合潮」艇

長憑著記憶在王道夷上校指導下，接近澳口北岸，在

「合潮」艇信號燈的照射下，龐大的「中權」艦體呈

現在前，2040救難人員在兩艦碰撞下萬般驚險的爬上

了冰冷陰濕的「中權」軍艦。

「中權」艦官廳救難會議

2100「中權」艦寬敞的官廳藉著兩根細小微弱燭光

舉行了第一次幹部會議，「中權」艦輪機長章文瀛少

校（限官班）報告「中權」損害情況，結論是：坦克

艙以下各艙應該是全部破損進水，包含主、輔機艙、

鍋爐艙、淡水櫃、油櫃、冰機房及彈藥庫等，船上已

完全沒有動力。艦長王璟中校補充說：船上一百多人

面臨吃飯飲水問題，對外連絡也僅靠一部狀況不好的

TCS，有全部斷訊可能。肅穆的官廳出奇的冷，身材高

大的指揮官梁中將環視大家良久，開始分配任務。

指揮官任務指示：

1.張參謀長明晨低潮離艦赴莒光守備部，將本艦狀

況據實電告「海軍總部」和「艦令部」。

2.請「防衛部」提供每日三餐和飲水，由王道夷副

參負責協調、管制。

3.請「防衛部」拉線建立電話通訊，由「海連組」

轉發，與「海總部」、「艦令部」構網，請藍成

龍副參負責作戰通信。

4.王瑞之與韓斌負責搶救工作，所有進駐「中權」

救難人員及「中權」艦官兵接受王瑞之和韓斌統

一指揮、調度及派工。

5.王艦長做我助理，人力不足可請「防衛部」支

援。

指示完畢，救難大隊長王瑞之上校最後補充：

1.要求輪機長將本艦損管手冊及艦體結構圖拿到官

廳，副長帶2名文書兵駐守官廳，負責記錄，建立

損害管制中心。

2.另外請參謀長問問「馬防部」能提供多少53加侖

完整空油桶，愈多愈好，必要時得向台灣提出申

請。

3.請輪機長率損管班隨韓隊長利用低潮爬艙底，先

做詳細損害檢查報告。

所有工作分配完畢，2220大家沒有休息就拿著工作

燈分頭摸黑進行。黑夜風浪依然強勁，勁風颯颯的聽

起來令人心寒，「中權」艦穩穩的坐在礁石上，再也

不晃動了。

0330勘察小組有了初步回報，我在官廳牆壁大白

報紙上「中權」艦體結構圖，將破損艙間有進水的用

紅筆打叉標註，隨著紅「Ｘ」不斷增加，指揮部長官

們心情亦不斷下沉，昏暗的官廳充滿了無望肅穆的悲

情。

2月3日，低潮。我帶著潛水員和損管人員從左舷

外鑽進「中權」艦船底，在微弱的工作燈光下檢查船

底破洞，看到礁石如坐塢墩般的把船底頂的實實的，

再看到石頭無情的剌穿艦體，真是觸目驚心，檢查人

員最後穿過船底從右舷爬上軟梯回官廳報告。早晨

0610，參謀長張少將背著一部PRC-77和兩個備用電池

爬上「中權」，0640天還未完全放明，所有幹部已都

在官廳集合，首先張參謀長報告與「馬防部」的協

調：

1.馬祖地區的空油桶約有800個，屬於管制物品，好

壞尚待再鑑定。

2.「馬防部」將派部隊駐守澳北小山丘避風處，建

立支援中心及炊事站，負責提供每日三餐、飲水
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及人力支援，禦寒裝備今晨送到。

3.「海連組」已派上尉聯絡官羅成華（海官62）長

時進駐澳北小山丘支援中心應遣，目前正連夜架

線中，等支援中心與本艦聲力電話架設完成，訊

息即可隨時直通「海連組」轉發「海總部」。

4.「馬防部」指揮官將全力配合支援，人力支援沒

有問題，司令官問候指揮官，緊接著我提出初步

勘察報告。

初步勘察

1.坦克艙以下（第三層甲板）艙間除艦艏幾個平衡

小艙外全部進水，船底因有礁石頂住或剌穿，堵

漏工作困難。

2.兩舷側的庫房和住艙可確保水密。

3.主、輔機艙破損嚴重，主機、電機被礁石頂起移

位，兩大艙間只得放棄。本艦動力肯定無法恢

復，須接外部電源供電。

4.本艦缺發電機、電焊機、焊條，氫、氧氣瓶存量

太少，自行焊補堵漏，能力、材料人力皆不足，

須請海三廠盡快支援鐵工組和木工組。

2月3日0710，陰冷的清晨曙光大現，「中權」艦

潮濕昏暗官廳擠滿徹夜未眠的軍官，大家都為目前的

處境憂慮。指揮官梁中將絲毫沒有倦意的盯著我說：

「你說說看，怎麼辦啥？」四川口音透露出些許無

奈。

我在大家炯炯目光下靦腆的望著我的長官－大隊

長王瑞之上校，王大隊長看出我的意思說：「沒有關

係，韓斌，現在你最瞭解狀況，把你的構想講出來我

們大家研究研究。」得到直屬長官的鼓勵，於是我提

出我的救難計畫。

救難計畫

整個作業應分三階段執行（這幾乎就是救難的基本

常識）：

1.堵漏排水建立浮力階段：這階段須在本月8日－即

本月最高潮前完成。

2.拖帶出淺階段：暫時安全拖到北竿午沙搶灘進行

詳細完整修補，一鼓作氣拖回台灣不可行。

3.俟風季過後天候好轉再拖回基隆。

第一階段工作最困難，由於船底破損嚴重，船上損

管班能力、器材皆無法負荷完成本階段作業，建議：

1.請「海三廠」派鐵工組帶大張2.5分鋼板12張，多

準備工字樑（I-Beam）和角鐵樑（L-Bar），木工

組帶堵漏器材和4Ｘ4長木樑15根，至西莒支援作

業。

2.運送2000個完整良好的53加侖空油桶到艦，填塞

主輔機艙B-401、B-406、和A-408艙，俾建立浮

力。

3.請「海三廠」支援兩部大型C-365或C-375空氣壓

縮機，備便空氣排水，650KW大發電機一部和60KW

輕便發電機兩部。

4.「基隆救難作業隊」採購堵漏用快乾水泥和黏

土，請戚道靖隊長（海官63）帶人員一起來艦，

需增加救難人手，俾24小時輪班作業。

5.建議檢討現有在艦人員部份撤離，人太多幫不上

忙，反成負擔。

6.需要支援大量的照明工作燈設備，俾夜間趕工。

目前能做的就是本艦損管人員和救難隊人員每日利

用低潮下艙焊補破洞，以逐艙建立水密。救難計劃報

告完畢。

作戰藍副參謀長立刻將手上的記錄給梁指揮官看，

指揮官藉著微弱燭光看了看簽字說：「立刻發給『總
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部』和『艦令部』。韓斌，我看你先睡一下好囉！」

聽了真是窩心。大家隨後離開官廳，各自回到潮濕冰

冷的寢室，大家都累了，48小時誰又閤過眼呢？

當我回到寢室天已大白，烏雲滿佈的天空仍然沒有

太陽的影子，我躺在上舖一直擔憂「海三廠」機器裝

備運到時天氣太壞，駁運的「合潮」艇又太矮，「中

權」艦乾舷高，風浪這麼的大，近兩噸重的發電機和

空壓機如何搬上船？睡下舖的王大隊長說：「上裝備

不用擔心，我會利用前小艇吊架裝機械滑車把機器拉

上來⋯」後面的話我根本沒聽完，就已經迷糊了，我

真是太累了。

2月4日0830「中權」艦官廳指揮部官員在微弱光線

下吃著早餐，那是剛剛在風浪中高線傳來的蘿蔔乾拌

的漿糊飯，稀不稀、乾不乾的，還拌著略帶鹹味的海

水，在飢餓難奈下，大家也吃的津津有味。飯後勤務

拿出黃龍酒和花生米給主桌軍官，這是「馬防部」司

令官特別送給梁指揮官的，黃龍酒雖然是當地特產，

但大家卻感到難喝無比，為了禦寒，指揮官一直勸大

家多喝一點。飯後我帶著損管組到後段的冰機房和鄰

近的40米彈藥庫抽水堵漏。經初步計算，後段浮力嚴

重不足，因此每個艙間都不能放棄，必須搶救，若後

段浮不起來，「中權」是不可能拖救成功的。1900官

廳餐後，藍副參謀長宣讀了總司令鄒堅上將的來電：

1.所需物資及人員明晨快速船團送到。

2.希克盡萬難盡諸般手段將「中權」於春節前拖回

台灣。

3.注意敵情。祝成功！

上述敵情一節，「馬防部」昨日已電話告知，有

四到五艘船隻在閩江口定點、定時出現，判係警戒性

質，今「海總部」再來電提示，指揮官即令「中權」

艦駕駛台增派瞭望值警戒更（因被澳口南山坵擋住，

只有駕駛台高度可見閩江口）。

生力軍－「海三廠」的抵達

2月5日0620，雖然天空仍舊烏雲密佈，但由於強烈

鋒面剛過，波濤洶湧的海面出現難得的平靜，也許老

天慈悲，「合潮」艇駁運著裝備和人員接近「中權」

艦，在大隊長王瑞之上校指揮下順利搬運上船，「海

三廠」的鐵工組12人和木工組6人由生產處長辛悅倫上

校（海官47）帶隊向梁指揮官報到，辛處長隨即接任

了工程副參謀長職務，兩個工作組由鐵工廠高領班帶

隊向我報到，看到高領班的出現，如獲甘霖，我曾在

海三廠修船時，就很佩服他的工作態度。大家沒有休

息，鐵工分成四組，船上損管4人分配每組1人，就立

刻接受派工，帶領到各艙施工，執行艦體修補工作。

因受時間壓力，要趕在本月8號高潮出淺，時間緊

迫，因此決定先放棄費時又費工較困難補救的艙間，

集中人力先搶救較易處理艙間，然後選擇艏、舯、

艉、三段平衡艙間，再轉移工作主力搶救浮力較大艙

間，雖然不盡完善，事後證實，尚符合預估結果。

詳細救難計畫

1.坦克艙甲板以下艙間小艙放棄，180噸浮力以

上艙間如主、輔機艙、B-405ET空艙（浮力200

噸）、A-421F油艙（浮力180噸）、A-422F油艙

（浮力200噸）全力搶救，務必成功。A-418F油艙

（200噸）、A-412V、A-408V空艙（各180噸）、

A-417ET救火機艙（150噸）等，將艙內燃油洩放

成空艙，待出淺的最低潮前兩小時在坦克艙甲板

切開艙口，每艙快速塞下500多個空油桶，漲潮前

焊死封閉艙口，建立排水浮力。

2.主、輔機艙、救火機艙，戳進艙間的大礁石，請

爆破隊在低潮用氣鑽鑽洞填炸藥削平。

3.艦艉後端C-412W淡水櫃破損嚴重無暇搶救，改全
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力搶救C-413ET鍋爐艙，封死出口使進水不至漫延

至第二層甲板。

由於三廠高領班的工作態度積極（山東人，工作態

度是我所見過最好的，每次找我到現場請示作法時還

說害我不能休息，直說對不起！）24小時不停趕工，

令人感佩。到2月6日1430幾乎已完成全部交付工作，

唯爆破隊的炸平礁石任務，並非如藍大隊長表現的樂

觀，主要大石頭尚未炸掉，該艙因而無法建立浮力。

由於時間緊迫也只得暫且放棄，看這次高潮艦體浮起

高度狀況再行補救。

2月6日1550全體指揮部幹部集中官廳，我修正了

牆壁上的損害管制情態板，參照「中權」艦的損管手

冊，用凍裂的手，忍著痛計算出淺時的浮力數字，最

後我在大家的期待下站起來提出了出淺報告：「根據

這三天連夜加班趕工，已按計畫完成建立浮力工作，

按照目前狀況出淺，本艦的吃水是：艏是9呎4吋，大

門約2/5浸在水線以下，艉吃水16呎7吋，接近艉主甲

板。本艦會向左傾斜約2.4度。到時大門下端可能因頂

浪、頂湧浸進海水，但除已將大門焊死封閉外，並在

內層用大張2.5吋厚鋼板建立第二道隔堵牆封死，應可

確保坦克艙大門不會大量灌進海水。乾舷外側所有污

水排水、排煙孔皆已封死，可防止因本艦吃水過深而

進水。根據氣象預報：8日有一波強烈冷高壓從華中出

海，直掃台灣海峽北部，到時會產生激浪效應，有利

抬高艦體出淺，但對拖船就位會造成困擾，出淺往北

竿拖行時，頂風頂浪，也有較大冒險性，拖行臨時狀

況無法掌握。請指揮官決定是否要按計畫利用8號高潮

時出淺。」

指揮官看著我良久良久不語，然後問最困難階段，

和最危險階段的時刻。我說：「最困難階段是8日清晨

ATF冒大風浪進澳口就拖帶位置，ATF艦長操縱不慎有

擱淺的危險。最危險階段是在往北竿拖帶途中，因海

象不好，要ATF用8吋尼龍纜拖，有利危急時緊急砍斷

自保，為考量減輕強大海浪對「中權」艦的撞擊力和8

吋尼龍纜承受強度，建議拖帶速度嚴格控制在三節以

下。若指揮官決定按計畫出淺，我再就第二階段拖帶

作業計畫作詳細報告。」

官廳的風波

張參謀長接著就要求說明拖帶中最危險的狀況是什

麼？我被迫的說出原先想極力避免先說的部份：

1.拖行中因湧浪太大，「中權」艦前進會承受巨大

突然撞擊力，尼龍拖纜在持續吃力狀態下會再承

受突然張力，有崩斷可能，解決之道在盡可能減

低拖帶速率，減緩張力衝撞力。若僅是斷纜，

「中權」艦未迅即沉沒，依風流判斷，應會漂向

大陸閩江口，ATF在這種大湧浪中再做緊急海上

「接拖」，成功機率太小，計畫中有六艘船艦在

週圍戒護，應先緊急救助人員撤離逃生，「中

權」艦只得放棄（中權艦出淺前沒有備便8吋備用

拖纜放艉水面拖行，便利海上緊急接拖救助，是

我當時作業欠週全的嚴重疏失）。

2.更糟狀況是在拖行途中「中權」艦因進水失去浮

力沉沒，其進水原因有二：

(1)所做的堵漏補片因風浪過大顛震而脫落，或原有

破裂處因船體受湧浪扭曲而延深裂縫進水，這種

進水是緩慢、逐漸的，有利人員緊急逃生，這一

點事先也已作最大努力將所有補片加強，凡裂縫

尖端全部用焊條割成圓形以分散剪力效應。結果

須看海象狀況而定。

(2)最危險的可能是A-417、418救火機艙的裂縫從

左舷裂到右舷，中權被拖船頂湧拖行，裂痕若延
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伸加大，有艏與艦體斷裂分開的可能，不過此點

鐵工已在艙內、外用鋼材工字樑加強焊補工作，

兩舷側外舷甲板也用工字樑補強，盡可能防止拖

斷或裂縫延伸。若天氣壞到不幸真的把「中權」

艏拉脫，坦克艙會突然大量湧進海水，「中權」

艦會立即沈沒，人員只有在第一時間跳海逃生，

「中權」艦兩舷下降網和水龍帶全部垂放備便，

爆破分隊十四人守著充好氣膠舟準備救人。

報告至此，官廳鴉雀無聲，大家幾乎都屏住呼吸

靜候指揮官裁決。良久，參謀長張少將開口了：「韓

斌！你要確定船不會沉，才可以建議把船拖出去。你

根據什麼算出來船確實有浮力不會沉？否則你會害指

揮官的。」接著辛副參又說，「你一定要有百分之百

把握才能建議拖，否則你會害死大家。」最後一句

「害指揮官、害死大家」終於引爆我多日來憋在心裡

的怨氣，這些話我叫我再也忍不住了，我每天沒休沒

息的忍住腳跟凍瘡的疼痛上上下下的跑，忍著手腳凍

裂的疼痛浸泡在冰冷的海水裡，鑽爬艙底、鑽進油、

水艙底層，帶領工人焊補，不時還被叫上溫暖的官廳

向喝著黃龍酒好整以暇的一群上官們報告情況，還

要接受煩人的質詢和釋疑，心情之壞實在讓人控制不

住，我提高了嗓門：「我是根據損管手冊艙間平衡圖

加加減減算出來的，這是身邊唯一可用的依據資料，

我沒幹過輪機職、沒有造船修護經驗、也沒到美國受

過救難訓練，我會的、能想到的，就是這些！」（張

壽坤和辛悅倫都是輪機科的海軍軍官，有造船和修

船實務經歷，張參謀長校官時，曾赴美接受美式救難

訓練，是我在救難隊當救難官時的上校大隊長。辛副

參是我在任「盧山」艦反潛官時的中校輪機長，大家

都是很熟的舊識，對我非常的疼愛，但是他們每天以

本職專長叫我上官廳在梁指揮官面前提出各種質疑問

題，叫我解釋，再又左一句「不要害死大家！」右一

句「不要害指揮官！」我也在「中權」這艘船上呀！

我再也忍不住的爆發了，我將手中計算資料表往張參

謀長面前一推站起來說：「你們是學造船的，你們才

應算給指揮官看。」顧不得雙腳跟爛凍瘡的疼痛，扭

頭快步繞過桌子走出官廳，出門之際還大聲撂下一句

我以後非常後悔的話：「怕死就不要來！」。帶著滿

腔的委曲快速的閃進冰冷的寢室，留下一官廳的錯

愕。

在寢室裡，跟進的王瑞之大隊長好言安慰我，叫

我這個時候一定要忍耐，我也有些後悔剛剛太不理性

的衝動，畢竟他們都是曾經對我很好的老長官，只是

這次作業太苦，感到整個過程非常孤單、無助，甚至

沒有渴望的建議，除了被質問外沒有可求助的幫手，

我有無法承受的壓力和痛苦。王大隊長安慰我後表示

完全認同我的計畫，他說若這次潮水趕不上，可能就

要再等一個月後的春節大潮，幾乎沒有選擇不冒險的

餘地，但是出淺拖帶要是個大問題「中權」艦艏對著

一片大礁石，超過二千噸的「中權」艦不可能衝過

去、也不可能跳出去，結果我說出本來要在官廳報告

的出淺計畫，王大隊長聽了一回，可能還是不明白，

就找了紙、筆要我畫圖說明，我就藉著微弱燭光一面

畫一面解說，不知不覺地背後靜靜的靠近一個高大黑

身影，濃濃的四川口音說：「你們在說什麼？」王大

隊長立刻回答：「韓斌在講如何拖出淺的計畫」，

「好！好！我已有了決心，你們到官廳來講好了！」

三個人步出寢室回到寂靜尷尬的官廳，路上指揮官特

別對我說：「韓斌，你要向學長道歉！」進了官廳，

我就立刻先向學長鞠躬說：「對不起！請學長原諒剛

剛的不禮貌。」張參謀長點頭笑笑不語，辛副參笑著

招手說：「韓斌！過來，坐這裡。」我就在他和王艦

長之間坐下，（道歉，雖然需要勇氣，但並不能撫平

我日後面對學長的內疚）。
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王璟艦長趕緊抓著我的手給我一絲暗中溫情，我們

是在場唯一的兩個中校。指揮官交待賴萬為副長拿彩

色油筆和大張白報紙貼在牆上，要我報告拖帶出淺的

計畫。

「我決心下達，決定出淺！」拖帶計畫

最後指揮官用斬釘截鐵的堅定語氣說：「我決心下
8 8 8 8

達：後天出淺！
8 8 8 8 8 8 8

」接著指示：「張參謀長、辛副參，

王道夷明天帶著你們的人離艦。」對王艦長說：「這

是你的船，你要留下來陪我，王大隊長你來決定救難

隊要留什麼人，藍成龍爆破隊人員要留下準備人員救

生。」然後看著我說：「韓斌！你是我的學生，你會

游泳啥？你要留下來陪我（官校一、二年級時，梁天

价中將當時是我們學生隊上校總隊長，出淺是我擬定

的，我本來就應留下貫徹執行到底），這時王瑞之大

隊長提出明晨要「大同」艦及「大萬」艦兩位艦長

來艦做任務受領簡報，希望即刻解編「大鵬」、「大

安」兩艦歸建（船太小用不到）。緊接著我提出明早

人員撤離順序（必須配合最後工作），同時在明天

1100前要求陸軍支援一營兵力，做為漲潮前全力快速

趕工填塞油桶工作，須於1500全部撤離，須作涉水撤

離的準備，「海三廠」鐵工組在1530封好艙時最後乘

小艇撤離在澳口灣內待命。

2月7日0830「合潮」艇送來「大同」艦金天祿、

「大萬」艦鄧愛光兩位艦長。離艦人員像逃難撤退一

樣帶著大包小包行李紛紛跨越欄桿爬進「合潮」艇，

指揮官侍從官李海中（專63）帶著指揮官兩封遺書

（一封給太太、一封給鄒總司令）離開，張參謀長堅

持要留下陪指揮官，經過一陣拉扯，最後還是從艉爬

回「中權」艦。

0900官廳開始簡報分配任務，當「大同」艦金艦

長聽到要佈放8000磅「脫灘錨」（ELLS）錨作為前錨

時，提出沒有受過訓不會佈錨的問題，指名要我到他

船上協助佈放8000磅脫灘錨，當場為指揮官拒絕。王

大隊長看不過去，很不客氣的說：「我和韓斌在『大

同』時（64年王任艦長我是副長）佈過很多次脫灘錨

具（Beach Gear），老士官現在應該還有些在，你不

會，叫他們教你。」我趕緊說：「你的任務最簡單，

只是佈個錨穩住你自己的船而已，如同用前錨一樣，

脫灘錨不須裝設複雜的四輪滑車組，但是一定要用鋼

絲阻止器（Carpenter Stoper），隨時可以快速解脫

脫灘錨的1又5/8吋鋼纜，準時把「中權」艦、「大

萬」艦拉出狹窄的澳口，要聽指揮動作，分秒必爭，

絕不可遲疑，否則前功盡棄，「中權」艦和「大萬」

艦也會有全部擱淺的可能。」也許這些至關重要的話

引起51年班的資深金艦長不快，以至後來說了些情緒

性的話。「大萬」艦鄧艦長提出澳口海域太小，湧浪

又大，單俥船操控不易，希望「中權」艦能引導下錨

位置。整個任務簡報於1030結束，最後由「合潮」艇

提供熱騰騰的午餐，十天來第一次不吃帶鹹味的漿糊

飯，感覺非常好吃。

0930，三廠高領班向我報告說坦克艙下甲板各艙間

填塞油桶孔要切割的位置都已避開縱橫樑畫好，五個

切割小組都在旁備便，等我去檢查確認無誤後下令同

時切開，我與高領班一同離開去做最後的確認。1000

「馬防部」依要求派一營步兵，全付武裝動作整齊的

爬上船報到，當營長沙啞的聲音報告完畢，我要求暫

時解除部隊武裝，將掛在身上的手榴彈、槍枝集中放

艏砲位看管。我說明，機艙黑漆漆的會擠滿二百多人

工作，每人身上都掛了手榴彈，萬一拉掉一個，後果

會慘烈的不敢設想，營長勉強同意，將武器集中在

艏40米砲圍裡派兵看管。王瑞之大隊長接過分組的官
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兵，很快的將五組人集合在每組油桶前待命，聽候他

下令傳遞油桶填塞入艙。1020各艙間海水將要退光，

我即下令五組鐵工同時切開艙口，切開完艙口，鐵工

組讓開，陸軍兵工快速的搬運油桶，按分配組別接過

油桶從切開艙口塞入艙間。黑暗裡忙中有錯，一士兵

右手三根手指被掉下油桶切掉、「中權」艦帆纜士官

長鼻樑被切斷，血流如注。2300多個油桶全部於1130

完成填塞作業（馬防部提供400多個油桶，僅約200個

可用），鐵工組五組人在潮水未漲滿前立即進入封

艙。1155完成封艙後撤離。當金天祿艦長跨越欄桿離

開「中權」艦時，看著送行的我說：「這個點子是你

出的？等你幹二級艦時，看我怎麼整你！」「你講什

麼！」突然傳來指揮官的聲音，只見金艦長短小的身

材一溜煙的鑽入「合潮」艇人群中不見了。

2月7日拖帶的失敗

「大同」艦、「大萬」艦的任務受領

2月7日1530是當月的最大潮，當全艦第三層甲板以

下塞滿2300多個空油桶後，鐵工組飛快於1155完成封

艙離艦，全船除了留下必要的41個人外，於1200完成

全部撤離工作。「大萬」艦冒著九級強風以六節速度

自澳口外小心進入，從「大同」艦艉拖著長長白色8

吋尼龍纜〈約1800尺〉衝進澳口，當「大萬」艦接近

「中權」艦正橫約100碼時右轉筆直駛向「中權」艦，

其間鄧艦長用對講機一直要求提供距離及下錨時機，

我在駕駛台以對講機不斷的提供建議，一再提醒，下

錨時8吋尼龍纜要盡快收緊在後甲板上，千萬不可垂

直放太多纜在水中，下錨時絕不可用正常方式退俥拉

緊錨鏈，要避免艉纜繩纏繞俥葉，要利用風力和水流

抓緊錨使錨鏈吃力即可，梁指揮官在旁看著我們的通

話，突然拿過話機說：「鄧艦長！你是艦長，艦船操

縱是你的責任，你要自己做，什麼都要告訴你，我看

抱起走，好嘍！」我錯愕地看著指揮官，再看看大隊

長。大隊長即接過指揮官的話機轉身交給我，就和指

揮官低聲解釋。當1300快接近高潮時，澳口內水面突

然變得平和多了。「中權」艦受左舷岸丘的遮擋，雖

然寒冷依舊，卻沒太大勁風，右舷湧現一片從南岸折

回的碎浪花，持續的拍擊「中權」艦舷邊。澳口外水

道的「大同」艦正像坐蹺蹺板似的和大湧浪搏鬥著，

看似很危險卻比較安全，至少安全水域開闊，有足夠

空間運轉，而且也只是單純的「拖帶」。「大萬」艦

的任務是在狹窄的澳口內執行擱淺船的「拖救」，充

滿著危險性，需要較佳的船藝和勇於冒險的膽識，當

時梁指揮官曾問我：金、鄧兩位艦長任務分配的考量

時，我的回答是「鄧愛光艦長的艦船操縱船藝很好，

也有膽識。」我曾親眼目睹過。事後證明這個決定應

該是對的。

1320「大萬」艦在「中權」艦前段右正橫100碼處

下錨，漁船傳遞兩根8吋尼龍纜到「中權」艦，「大

萬」艦艏右纜孔放出的一根帶到「中權」艦右艏，在

錨機部位生根，「大萬」艦艏左纜孔放出的那根纜繩

到「中權」艦右舷舯的後段，近艦長室處生根，並將

「大同」艦8吋尼龍拖纜1800呎長遞給「中權」，固定

在艏。

1330所有拖帶工作全部就緒，待指揮官等潮水漲起

一聲令下，就開始 拖「中權」艦出礁石區，五天來

的煎熬就等這一刻的來臨，「中權」艦狹小的駕駛台

裡六個身材高大裹著陸軍襤褸冬衣的指揮人員擠在裡

面，鴉雀無聲的等待著。1500，「中權」艦艏顯著上

昇，艦體隨著湧浪拍擊從上下顛簸變成左右游移，右

舷也報來水線穩定無變化報告（證明船身已浮起），
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1530的拖救失敗

張參謀長緊張的立刻大聲喊出「船浮起來了！」

緊跟著指揮官就對著話機說：「鄧艦長，開始加俥

拖！」時間是15點28分。「大萬」艦開始倒俥拖，同

時將俥葉轉速不斷向梁指揮官報告。當艏左右兩根拖

纜吃力時，鄧艦長同時也把前左錨收回備便，「大

萬」艦煙囪冒出濃濃的黑煙，艉水面也激起一片滾

滾的白色浪花，快速滾過「大萬」艦兩舷流向「中

權」。「中權」艦艏、艉兩根拖纜迅速拉直，甲板上

響起了一陣歡呼，「中權」艦體明顯向右移動，不

久，突然一陣輕微震動，像碰到東西一樣，船就不動

了，指揮官急著大聲叫「大萬」艦加足馬力倒俥拖，

「大萬」艦黑煙隨著主機聲的加大冒的更兇，濃濃的

黑煙一衝出煙囪就被強風迅速壓下水面。「中權」艦

在大俥的拖帶下，先是艏開始向外轉向，但是艉卻向

內移，在「大萬」艦繼續全馬力的拖帶中，同時報來

大軸轉速已到175rpm，當梁指揮官還要求再加俥時，

王瑞之大隊長趨近解說ATF用倒俥的限制，持續大馬

力退俥，175轉應已超過極限，就這樣，「中權」艦

在原地持續的扭來扭去，就是出不去，直到1630潮水

已退，才停止拖拉。大家像洩了氣的汽球，一言不發

的回到官廳集合。當我最後進入一片肅穆的官廳，還

沒坐好，指揮官就急著問：「你看怎麼樣？」「報告

指揮官，」我說：「問題應該出在417、418救火機艙

的大石頭，它戳進艙間太高，像一根轉軸頂在裡面，

高潮時船體雖然浮起來，但應該還沒高過礁石，「大

萬」艦拖帶時我就站在坦克艙417艙甲板上，感覺 底

甲板產生很大的磨擦和震動，有時也有些撞擊聲。」

「那怎麼辦？總要想個辦法啥。」指揮官並沒等我說

完就很急的說。「有二個方法應該可以解決，」這是

我站在418艙蓋時就想到的，我說：「一個要再減輕

艦體重量，使船吃水變淺一點，可先拆卸前段小艇吊

架、武器和艉後纜機。這需要較長的時間，趕工做也

可能會趕上下個月春節大潮。另一方法就是把417、

418艙的石頭想辦法再炸掉。」「炸石頭？喀老子，這

是我們的的看家本領，我馬上叫小傢伙去炸。」爆破

大隊長藍成龍上校心直口快的說。臉上總是掛著樂觀

的笑容，從不掩飾其樂天派的個性，似乎他已忘了前

兩天炸不動石頭的經驗，他隨即出了官廳去找部下炸

石頭去了。在近一小時的焦慮等待中並未聽到大家期

待的爆破聲，晚餐時，藍上校一進官廳就說：「喀老

子，沒看過這麼硬的石頭，連個洞都鑽不進去！王學

長，我看還是把石頭圍起來用強力炸藥炸掉好囉！一

下子就通通解決了。」藍成龍看著王瑞之說，因王大

隊長先前曾再三叮嚀要採少量炸藥多次爆破，以切片

方式來切除礁石，每個洞填藥量不可超過半磅。「不

行！那樣礁石沒炸掉會先把船炸壞，補片一定會先完

蛋。」王瑞之說。晚飯還沒吃完，我和王大隊長研究

後向指揮官報告下艙看看，417艙改用空氣排水法試

試，只要來得及也許有用，然後我迅速離開沈悶的官

廳，電召「海三廠」鐵工組火速回船。

終於出淺了！

空氣排水法

「韓斌出去做什麼？」指揮官問王瑞之，顯然他

並沒聽懂我剛剛的簡單報告，剛才吃飯時指揮官一直

注視著王瑞之和我兩人的低聲細語，現在指揮官有點

心急的問王大隊長，我知道指揮官非常注意我的一言

一行，因為沒有把握，受前次事件影響更不敢冒然報

告。

「韓斌想417艙也許可以趕工改用「空氣排水法」試

試，他現在去把一些外補片改成內補片試試，再安裝
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進氣止回閥。韓斌說要通宵加班也許能趕得上明天中

午的次高潮。」王大隊長解釋說。

「空氣排水法，是灌入大量壓力空氣將艙內海水

壓向下方出口擠出艙間，建立艙間浮力，它的先決條

件是建立艙內的空氣壓力一定要大於艙外同層深的海

水壓力，並且要艙內保持絕對氣密，由於艙內壓力大

於艙外水壓力，所有堵漏補片應建立在艙內的「內補

片」，排水口亦要在艙間最低點，艙間排水口以上部

位要保持絕對氣密，水密是不夠的，有一小針眼漏氣

就會全功盡失。」張少將曾留美學救難，又擔任過海

軍救難大隊大隊長，以他豐富的學識經驗將「空氣排

水法」做了個簡要報告。

深夜2點左右我與章文瀛輪機長一身疲憊的來到官

廳，我向張參謀長報告，要求「莒防部」立刻連夜緊

急支援I-Beam〈工字鐵，俗稱軌材〉30呎以上6根，若

沒有，短的也行，但要很多根可以焊接，最好在5點以

前送到。出淺前可以完成坦克艙上下甲板支撐（417艙

灌氣後坦克艙底部甲板受力方向改變成由下向上，由

於做內補片時我發現417艙頂甲板下支承的縱、橫樑與

接觸甲板面全是間隔3呎左右的「點焊」，而非「全

焊」，惟不知「興中」前美軍是否也都是點焊。當坦

克艙裝載時重力壓力是向下的，點、全焊並無影響，

但當壓力變成浮力，方向由下向上時，點、全焊就變

的非常重要），因此我必須用角鐵將417艙甲板與坦克

艙頂全甲板建立支撐，以防止坦克艙甲板因浮力鼓起

脫離縱、橫樑。

當1800利用退潮，王瑞之大隊長已指揮救難隊和爆

破隊人員合力搬清417艙空油桶，我和高領班在艙裡

深過膝蓋的水中，藉著發電機提供的燈光檢視艙壁水

密，凡有懷疑漏氣者，全部封死確保氣密，切斷消磁

電纜，封死電纜導管，417艙右舷裂縫上延太高，在

內艙壁焊上角鐵與補片。2月8日早上0920再將空壓機

C-375移到上甲板固定好，（絕不可放置坦克艙內，封

閉的坦克艙會充滿Ｃ－375排煙的二氧化碳毒氧）艙

蓋打洞焊接進氣管加裝上止回閥，封艙完工後「海三

廠」人員再撤離，等候高潮灌氣排水拖救。

終於出淺

1400澳口灣內水面平靜無波（每逢漲滿潮或退至

最低潮，都會有近40分鐘的平靜水面），灣外水道卻

波濤洶湧，判若兩個世界。1500潮水漸漸升高，「中

權」艦有了浮動的感覺，「大萬」艦奉令倒俥拖，我

站在「中權」艦甲板前段左舷418艙部位正上方，已看

到水面有大量汽泡湧出，再立刻跑到右舷查看，當同

樣看到很多汽泡湧上水面時，知道418艙空氣已灌滿，

（不能停機，整個拖行中隨時準備補充壓力空氣），

於是向駕駛台做個OK備便手勢，叫「大萬」艦開始倒

拖，1550「中權」艦駕駛台從艏桅明顯看出艏升高很

多，隨即令「大萬」艦用最大俥退。1600「大萬」艦

剛用到退俥二，「中權」艦就整個橫向平穩的滑出去

了，在「大萬」艦的歡呼聲中，「中權」軍艦終於真

的出淺了！

二節航速繞過劉泉礁指向北竿

「中權」「大萬」甩出澳口

當「中權」艦和「大萬」艦迅速滑向澳口南方，

以「大同」作軸心點，拖纜為弧長，「中權」、「大

萬」為擺錘，因此當「「大萬」甩向南端礁石區時，

王大隊長立刻叫「大同」艦解脫脫灘錨鋼纜，（避免

重蹈大鵬覆轍）全馬力向北衝，不到一分鐘，「中

權」艦與「大萬」艦繫在「大同」艦艉的8吋尼龍纜迅
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速吃力拉直，「大同」艦快速進俥拉緊「中權」艦與

「大萬」艦的拖纜向前拖時，「中權」艦與「大萬」

艦很快地滑過窄窄的澳口，千鈞一髮甩進莒光水道，

與「大同」艦等三艦成一直線串聯在莒光水道上下起

伏著，四週再也沒有危險的礁石威脅了。

「大萬」艦鄧愛光艦長的及時應變

1558，當「大萬」艦將要滑過澳口南岸礁石區時，

因「大同」艦進俥力道不足或是8吋尼龍纜過長，滑出

澳口時，眼見「大萬」艦艉將要觸及礁石，鄧艦長毅

然大俥前進，險些撞及「中權」艦，但卻逃過擱淺或

俥葉碰損之災，鄧艦長的睿智決定終使「大萬」艦化

險為夷。莒光水道在左、右兩島山坵中，形成自然風

道、水道，風勁強、水流急，湧浪也大。「大同」艦

奉令即刻拖帶北駛北竿。「大萬」艦解脫尼龍纜後按

計畫在「中權」艦右30碼處，就救生部位。

驚心動魄的22小時拖行應變

拖行船團的沉船應變

「中權」艦吃水較預期的稍深，萬幸尚能如預期

的保持浮力，（有一種傳言：「只要坦克艙不進水船

就不會沉」但決不可信以為真，還是多算算的比較

好）。甲板幾乎接近水面，頂著大湧巨浪拖行起伏非

常大，兩舷海水不停的漫上甲板，預先充好氣固定在

甲板上的救生膠舟在甲板上的海水中盪來盪去，這是

藍大隊長安排為搶救指揮官、參謀長專用的，梁指揮

官是海戰英雄，絕對要盡全力保護（何況他又是我仰

慕的總隊長，出淺前我曾親眼目睹他借了王璟艦長手

槍揣入懷中）。拖行中途萬一沉船，計畫責由藍大隊

長率爆破隊6員負責搶救指揮官和張參謀長上指定救生

膠舟。「大萬」艦就位在右舷30碼戒護，左舷30碼為

趕來準備執行同型艦搶灘的「中萬」艦（艦長李崑材

中校，52年班），在「中權」艦後緊跟著（約20碼）

的是承租的兩艘漁船，漁船後緊跟著「合潮」艇。

「中權」艦兩舷已先放下「下降網」和水龍帶應變。

「大萬」艦、「中萬」艦、「文山」艦（就位在「大

同」艦右舷前）三艦燈光全部集中照射「中權」艦甲

板，已做好萬一沉船搶救人員準備。

緩慢繞過「劉泉礁」

「大同」艦拖帶「中權」艦出了莒光水道向左轉

向，航向22海浬外的北竿午沙海灘，海面開闊又頂著

風湧，「中權」艦起伏顛震加劇，在駕駛台看艏與船

身晃幅不同步，一直擔心會從418、417艙拖斷成兩

節，於是再三交待「大同」艦用俥絕不可超過進二。

午夜，當船團為躲避劉泉礁稍向右修正偏移三海浬航

向時，「中萬」艦轉來海軍總部信文：「三小時未見

貴艦前進，疑問速率？」經研判實際航速應不及二

節。在拖帶船團右側8海浬處尚有一護航船隊，由二艘

DD（驅逐艦）和二艘PF（巡防艦）組成。在「中權」

艦漫長顛簸的拖行中，為恐補片脫落或裂縫再擴大，

我帶救難隊兩潛水員拿著水密門把手和工作燈，從後

住艙進入漆黑支柱密佈的坦克艙。在坦克艙我們腳下

感覺甲板劇烈跳動下，我們不停的敲打舷側住艙和庫

房艙壁，聽聲音檢查是否進水我們不敢開門檢查，若

已進水，就會有大量海水衝進出，關不起來就完了。

當船被大湧抬起驟然落下時，艙裡空油桶頂撞到坦克

艙底甲板，不但產生巨大的震動和可怕的共鳴（封閉

的坦克艙是個巨大效能很好的音箱），同時在漆黑封

閉的坦克艙形成連續的巨響，共鳴震盪迴響之恐怖，

幾乎令我們害怕的難以忍受，很想快點逃離。當坦克

艙後段梯子上有人大叫：「韓隊長！後住艙進水！」
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我就從身邊艏艙口跑上上甲板（因坦克艙太黑，支柱

太多，不敢亦不宜快速穿越），踏著甲板上的海水跑

向艉，我下到後住艙發現住艙前直立甲板根部三根電

纜導管油膏被海水衝開，壓力使水柱直射艙頂，我立

刻叫損管用小木屑和破布填塞打緊，減少進水，請輪

機長帶損管焊製一只1.5呎長方型四面鐵盒，準備二

包快乾水泥，當將快乾水泥倒向進水導管，趁海水尚

未滲透之際，快速將鐵盒扣上焊死，並加支柱頂緊，

建立小隔艙控制進水，工作正忙期間，藍副參下來，

我沒時間理會他說什麼，等王瑞之隊長下來看到狀況

不顧海水打濕衣服，未說話就加入扣鐵盒子工作，隔

堵快完工時，張參謀長也下來了，王瑞之上校趨前報

告，參謀長一面聽著，同時說：「韓斌，指揮官要你

上駕駛台！」我離開時告訴章輪機長：「派人看守，

若再滲水，用堵漏角材再頂緊鐵盒就可以了。」上到

駕駛台，梁指揮官問：「有什麼問題？我看到你在甲

板上跑，我的心都快跳出來了！」我報告完畢，指

揮官再三提醒我說：「沒有大問題，就不要用跑的

嘍！」這時「文山」艦報告：「船團已過劉泉礁」，

東方也已略微泛白。

終於安全航抵「北竿」，錨泊「午沙」

2月8日1130，經過二十四小時的艱辛拖帶終於安

抵北竿，在午沙山丘屏障下的平靜水域，「中權」艦

下了前錨（本來「中權」艦帆纜士官長要留艦的，因

他搬運油桶鼻樑受傷，我就臨時向他學了中字號拋前

錨步驟，讓他離艦先返台療傷），1320「中萬」艦反

向旁靠「中權」艦，1400再利用「中萬」艦供電起前

錨，趁高潮由「中萬」艦旁拖

搶灘午沙，1530吃水較深的

「中權」艦艉先觸及海底停止

不動，「中萬」艦剎不住俥獨

自衝上午沙海灘，衝力使兩艦纜繩全部崩斷，尼龍纜

滿艦亂飛，幸好未傷人。隨後救難組全體至「中萬」

艦洗了個14天來第一次熱水澡，也吃了頓難得的熱食

晚餐，搶救「中權」軍艦第一階段作業終於完成。後

續整修完全由「海三廠」接替，在北竿做完整檢修，

等候冬季季風過後再拖回台灣。
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第一階段救難人員隨即解編返基，剛好是民國66

年初，春節除夕，五十多個衣著襤褸官兵在基隆車站

與民眾展開爭先恐後的搶登火車，在兵不與民爭原則

下，自然是一番失敗的爭鬥。回到左營已是大年初一

下午，左營暖和的天氣，手腳的凍瘡雖然依舊，卻已

不覺得痛了。

再度徵召赴北竿

經過「海三廠」一個多月的整修，於66年3月25日

宣告完成，決定盡快拖返基隆進塢澈底整修，因此有

了第二階段簡單拖返台灣的誇張任務編組：指揮官為

副艦隊長陳奮蜚少將（海官39），參謀長為戰隊長金

安庶上校（海官45），副參謀長為工程師林榮三中

校（中正理工學院造船系博士）。一個單純的海上拖

帶（只需一艘ＡＴＦ艦長負責足夠），卻以嚴肅的

救難任務編組執行，最後在拖返之前，卻又電召我

趕赴北竿「中權」艦陪同返台，在風平浪靜的兩天拖

行中，官廳大家高談闊論，盡是些「艾普米羅斯」

（Epimetheus）希臘神話的「後知後覺之神」）事後

諸葛，王艦長看著我低聲跟我說：「是我建議副座一

定要請你來的，我只對你有信心。」我只得報以微笑

我能以竟全功也是個心願。餐後，造船博士林榮三總

工程師一再問我：「『中權』艦損害的這麼嚴重，在

那種天氣，你們怎麼會想到把她拖回來？」我遲疑了

一會兒，想到「不要害指揮官！」這句話，說：「我

想是因為我們有個英雄指揮官吧！」。

66年3月30日清晨進了基隆港，結束了「中權」艦救

難全部任務。

艾普米羅斯（Epimetheus，希臘神

話中「後知後覺」之神）之言

衝動式的勇敢

在我20多年救難經驗裡，在壞天氣和惡劣環境下救

難習以為常。在初接訓令時，我就意識到在那種惡劣

天候、環境下拯救「中權」艦所面臨的情況。大家奉

令來以前，每個人都表現出衝動式的勇氣，我旁觀，

等大家到現場始發現情況不如預期，出現「技工非軍

人」、「沒學過救難」等雜音，人性表露無遺。我認

為，最後，所有人的衝動式勇氣，一定會無奈的轉換

成理智責任的堅持，那時只會有一個想法：「怎樣盡

快把船救回去！」現場生活太艱苦了，救船也太艱難

了，大家都想早點回去，可是又很清楚，來時容易，

去時難，船救不回去是不可能回家的。「這和打仗不

一樣，打仗最多幾分鐘就解決了，這裡，沒完、沒了

的，太苦了！」梁指揮官藉著官廳閃爍的燭光，常常

充滿無奈的說出大家的感受。

「救難視同作戰」邏輯

在整個艱苦緊張救船過程中，前後有14天，在我的

經驗這應算是很短很短的，也不算最苦的，可是天氣

這樣的寒冷難耐，卻是第一次。「救難視同作戰」根

本是不懂救難人的官場話，非作戰任務只要有損傷就

應有不可掩飾的過失，用「作戰」來掩飾缺失化為正

當性，實際是負有指揮權者怯於負責的怯懦行為。

救難作業期間，天氣太冷會減緩人的動作和反應，

理應對作業人員的安全更應給予特別注意，有人受傷

總是缺憾和失職，這次救難全程有三人受傷，除前已

述及的二人外，還有「大同」艦少校輪機長李必成，
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右手被夾克袖子掛到艉拖纜上，被帶進艉直立滾輪，

右臂斷成三節，雖緊急後送急救，至今右臂乃然無法

正常伸直使用，成終身殘障，顯然係因過於發揮漠視

安全的勇氣作祟，結果令人傷感。

面見長官

當66年2月11日1520救難作業人員隨「中萬」艦靠在

基隆1B碼頭，梁指揮官說：「韓斌，你是首功，你跟

我去總部見鄒總司令！」我當時直覺的反應是請求准

許不要去，原因是我根本沒有像樣軍服和鞋子（我的

軍服已穿了15天髒破不堪，鞋子也只是雙尚未乾透髒

破的帆布珊瑚鞋，根本像個叫花子，不是雄壯威武的

軍官），怎可這樣去見長官！再說，按軍中倫理，現

場尚有少將參謀長和我的上校大隊長在，報告作業經

過已足夠，根本沒有我說話的餘地。結果我奉令留下

負責把所有的人（包含藍成龍的爆破隊12員和炸藥）

帶回左營，上校以上長官赴「海軍總部」後專車返

左。

跟隨一個納爾遜

2月12日是除夕，急於返鄉的人潮濟滿基隆火車站，

根本不可能買到票，況且還帶著炸藥。當我向「海軍

總部」後勤署求援沒結果時，只得請「基隆救難隊」

戚道靖中隊長（海官63）設法，憑其地緣關係很難得

的即時租了二部旅遊車，回到左營已是初一的下午

了。

當獎勵令發佈後，梁指揮官在兩棲司令部召見我

說：「我給你報的是獎章，我親自向總司令報告你是

首功，應該給你獎章的，明天我帶你去總部，我要和

總司令說我的獎章給你，我要獎章幹什麼！」濃濃四

川口音，頓時讓我覺得，我不僅跟隨的是青天白日海

戰英雄，更幸運的是又跟隨個納爾遜將軍（1978年8月

1日，納爾遜（Nelson）與拿破崙（Napoleleon）艦隊

在埃及阿布克灣（Aboukir Bay）大海戰時，屬艦「庫

勒登」號（Culloden）因執行特殊任務就位時擱淺，

致未及參加追 了57天的尼羅河口殲滅大海戰，「庫勒

登」艦長楚布瑞吉（Thomas Troubridge）是納爾遜手

下第一勇將，因未參與主戰而未受勳獎，納爾遜為楚

布瑞吉請獎，努力四處奔波申訴，幾乎惹火內閣海軍

大臣）。雖然我聽了指揮官的話很窩心，但我表示非

常不妥，帶下屬當面求情，有很重的逼宮意味，即使

得了獎章也無意義。最後我說：「我能有機會跟隨總

隊長就很光榮了。」離開在門口，梁指揮官用力的握

著手「好！好！你是我的學生」。

餘韻

此後每年梁指揮官於西莒「中權」艦出淺日，都

會邀請當年搶救「中權」艦幹部聚餐。在他調離兩棲

部隊後，事隔多年的一年生日壽宴，太太和我被邀參

加（我們同住一眷村）。梁總隊長叫其女兒敬酒說：

「敬韓叔叔！沒有韓叔叔，今天就沒有你爸爸在這喝

酒。」濃濃的四川口音聽來特別窩心。

回家的路上，踏著皎潔清涼的月光，身旁的太太，

看著微有酒意的我，揶揄地笑說：「老公！今天暈了

吧」，可是我眼前卻浮起當年指揮官看著我毅然的將

手槍揣入懷中的情景，「英雄就是英雄！」。

後記

一、梁天价指揮官昇任「聯勤總司令部」副總司令
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後，屆齡退伍，85年9月因病去逝，老兵不死，

精神永在，只是凋零。

二、張壽坤參謀長，少將屆齡退伍。

三、寫的一手好毛筆字的辛悅倫上校，接任「海四

廠」昇任少將廠長，歷任「海一廠」廠長，任職

「後勤司令部」副司令屆齡退伍。

四、王瑞之、藍成龍、王道夷上校屆齡退伍。

五、王璟艦長上校退伍。

六、「中權」輪機長章文瀛少校當年當選克難英雄，

屆齡退伍。

七、「中權」艦輔導長蘇普豐少校當年當選政戰楷

模，66年隨我赴美接收「大湖」軍艦，任少校輔

導長，是一個很守本份的年輕軍官，離開「大

湖」艦後奉調金門，不幸意外車禍去世，令人惆

悵不已。

八、上尉作戰長許綿延，73年奉調「洛陽」艦副長，

再度與我共事，是一位難得的優秀軍官，官至上

校副艦隊長退伍。本文資料大部份取自其日記，

特此感謝許綿延好友。

ATA「大鵬」艦：艦隊輔助拖船，排水量830噸，馬力1500匹，單俥，是一

艘性能良好，很可愛的小巧拖船。然而無論噸位或馬力，在這種海象

下執行拖救，顯然能力不足。

當時「大鵬」艦艦長為張鑫銘少校（海官56）。作者本人曾於63年4月1

日至64年7月31日，擔任「大鵬」艦第三任艦長。

ATA-550「大安」艦與「大鵬」艦為同型艦，當時艦長為程溫良少校

（海官56）。

ATF-548「大同」艦為艦隊遠洋拖船，1680噸，馬力3000匹，單俥，為當

時我海軍僅有之兩艘大型拖船之一（另一艘為「大萬」艦）。

當時艦長為資深金天祿中校（海官51）。

登二艦隊艦隊長為宋炯少將（海官38）、副艦隊長陳奮斐少將（海官

39）、戰隊長金安庶上校（海官44），都是些優秀幹部。

張壽坤少將當時正擔任「輪機學校」校長（海官40），納編本次作業

任務編組參謀長，早期曾赴美接受救難潛水訓練，為筆者本人61年

任職救難大隊時的大隊長，為人正直和善，是海軍少數救難專材之

一。

藍成龍上校（海官47），時任兩棲登陸部隊所屬爆破大隊上校大隊

長。

王道夷上校，限官班，兩棲部隊所屬登陸艇隊上校艇隊長，因其所屬

LCU「合潮」艇正從北竿趕往西莒途中，梁指揮官遂令曾當選823砲戰

期間冒死駕「合潮」艇運送八吋自走砲至金門的戰鬥英雄王道夷，親

臨現場指揮「合潮」艇作業。

王瑞之上校，救難大隊大隊長（海官44），適赴「國管班」受訓補參大

學資，本人因而受命代理大隊長職務近兩個月，故命本人先從左營帶

隊前往救難。

「大同」艦艏有三個主要艙間，最前端底層為兩錨鏈艙，堆放左右錨

鏈，艙中左右各有一錨鏈導管道通往艏面上甲板錨機，兩錨鏈進出

口都設有防水蓋板，但因錨鏈構造形狀直橫交錯，蓋板無法完全水

密，若艦規習慣不良或訓練不確實，航前準備又馬虎不實，錨鏈孔防

水蓋時常沒蓋好，一般天候海浪不會打上艏甲板，因此錨連蓋不蓋

好也沒太大影響，若遇有大湧浪的壞天氣，則艏會長時被巨湧壓埋

水中，錨鏈艙就會灌滿海水。若錨鏈艙通往上層艏帆纜庫之人孔蓋

再未蓋好保持水密（因在艏內水線上密閉艙間，一般常疏忽有人孔

蓋不隨手蓋好的習慣），帆纜庫就會積滿海水，然後會上冒官廳流入

前段住艙，就有前段灌滿海水沈船之危。本人62年擔任「大同」艦少

校副長時（艦長王瑞之中校），奉令在颱風天駛巴丹島救船，就發生

同樣危急狀況，當時甚至可看到艉巨大俥葉高高的翹在空中無力的

打轉，慘痛教訓，深以為戒，故每次開航的航前檢查，我都親自檢查

也處分過失職人員，事隔多年，顯然「大同」艦官兵已忘前事之痛。
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