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一、陸軍引用美軍「戰場情報準備」至今近20年，確實讓各級幹部對戰場訊息

之掌握與瞭解幫助很大，初看似乎已有進展，但為何仍有多數幹部無法有

效運用，應深入研討。

二、「戰場情報準備」作業施行至今仍有盲點，致使講授、學習與運用三方無

法融會貫通產生排斥拒絕接受情況，這些都因長期接觸作業之人員不能深

入探究其文字運用之差異，造成現今作業混亂，可藉此研討予以澄清。

三、將對的事項放在對的位置，可讓「戰場情報準備」作業順遂執行。否則，

將產生偏差無法精準規劃情報需求，讓所有參與作業人員產生困惑。

四、「戰場情報準備」須用科學的觀念來施行，它可以利用各種圖與表，簡明

易懂表述問題，真正達到「化繁為簡、深入淺出」之作業標準，產出完善

之戰場情報準備結論，有利各參及指揮官運用。

 提要 〉〉〉

淺談「戰場情報準備」作業

議題之研究

李永莒備役上校，陸官
校 6 9 年班、戰院 8 7 年
班；曾任陸院情報教
官、旅長、教官組組
長、軍團情報處長、國
防部副處長；現任職於
陸軍步兵學校裝步組。

高旻生少校，志願役預
官87年班、國軍電子戰
正規班94年班；曾任連
長、情報官、作戰官；
現任職於陸軍步兵學校
裝步組情報教官。
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淺育 練訓

淺談「戰場情報準備」作業

議題之研究

究研

五、長久以來因觀念錯誤導致準則編纂方向偏差，應藉各種學術研討與心得發

表予以改進，俾利陸軍指參作業順遂執行。

關鍵詞：戰術圖解、戰場情報準備、敵可能行動方案

前　　言

「戰場情報準備 1」（Intel l igence 
Preparation of the Battlefield, IPB）作業於

民79年引用美軍作業模式，經20多年研改

已逐漸發展出一套符合我陸軍「情報作戰

準備」之作業模式，然現今陸軍各級部隊

雖積極運用「戰場情報準備」作業來遂行

戰訓演練，卻仍無法明確表達「戰場情報

準備」作業之精髓：例如「作戰區」來源

依據、分析作戰地區內戰術作為表達、作

戰期程天候分析表、戰術圖解卡如何標

繪、敵可能行動方案與敵可能行動如何列

舉、高價值目標產出的時機與徵候圖解作

業之目的……等，這些都與現今準則表

述、作業模式有所差異，從今年4月陸軍

高階軍官團研討會提報資料―防衛作戰戰

場情報準備與運用之課目中看出，仍有問

題無法與演訓相結合。究其原因：一、編

譯人員未能精準翻譯美軍作業精髓，讓學

者無法瞭解與靈活運用。二、因未能有效

運用讓各級主官無法指導，自然產生排斥

心理。本次將以「學術研討」發表模式，

重新檢討「戰場情報準備」作業到底有那

些地方可以修正，筆者與研究夥伴是依

據79年版―戰場情報準備（前陸軍總司

令部情報署譯印）、93年版―陸軍指參

作業程序教範（草案）（含戰場情報準

備）、98年版―陸軍戰場情報準備作業

教範（第二版）及美軍98年9月底與本校

實施機動協訓教學與研討內容等四項資

料，實施比對研析，並提出研究心得，

達開啟陸軍各級幹部精研「戰場情報準

備」作業要領，導正作業運用思維之研

究目的，俾利全軍幹部建立正確作業模

式，定能提升各兵科幹部「戰場情報準

備」之專業素養，精進各級幹部指參作

業能力。

戰場情報準備作業運用
議題研討

「戰場情報準備」作業是運用科學化

的作業觀念與集體式的作業模式來執行

的，絕非由參二人員單獨作業完成，其作

業內容需要各種專業與特業參謀提供，讓

情報研析更精準、更完備，因此我們在

研究此項準則―《戰場情報準備作業教

範》，應本此概念作業，讓後進學者更能

1 戰場情報準備：藉有系統的分析方法，以各種圖與表解方式，顯示戰場上天氣、地形與敵情現況，並針

對特定區域先期完成戰場環境分析與敵情威脅評估等各項情報準備工作，藉以研判敵可能行動之作業；

參閱陸軍司令部印頒，《陸軍戰場情報準備作業教範（第二版）》（龍潭：陸軍司令部，2009年4月），

頁1-1。
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清楚學習與運用，如此才能發揮準則功

效，本次研究將以98年版―戰場情報準備

作業教範（第二版）為藍本，希藉研究中

能修正以往錯誤之作業觀念，使戰場情報

準備作業更順暢。先以四大作業步驟之內

容實施討論，研究區分如后：

一、界定戰場空間之運用

「戰場情報準備」作業第一步驟―

界定戰場空間2（如圖一），其主要探討

「作戰地區3」與「利害地區4」兩項，按

以往準則運用之觀念認為「作戰地區」是

由參二決定，此觀念極為錯誤，「作戰地

區」是上級任務賦予的，參二如何能決定

作戰責任區域之問題？且上級命令頒布

是由參三接收，參三及指揮官是最快瞭

解的人員，參二不能更改；另「作戰地

區」確認後各參都須瞭解，並非參二、

參三瞭解就可作戰了，因為受領任務後

指揮官須召集各個幕僚與支援部隊指揮

官實施任務研討，此時首先宣示「任

務」，因此「作戰地區」就不應由參二來

決定，參二依據「作戰地區」之範圍去

研析「利害地區」與「情報責任區域」

對敵我用兵之影響為何？如此才能向下

發展，實施戰場情報準備第二步驟之分析

作業。

二、分析作戰地區之運用

「戰場情報準備」作業第二步驟―分

析作戰地區5（如圖二）為各級參謀共同

之責任，長年以來所有幹部均認為作戰地

區分析是參二的責任（理由：參二負責頒

發作戰地區分析資料），卻忽略本身專業

素養與相對敵情對作戰地區天候地形及其

他因素之影響：如作戰地區道路、橋樑、

2 界定戰場空間：旨在確立任務區域之戰場空間，為分析天氣、地形與敵情之基礎，並作為探討作戰環境

特性和部隊活動範圍，以及研判敵可能行動或指揮官下達決心之參考；參閱陸軍司令部印頒，《陸軍戰

場情報準備作業教範（第二版）》（龍潭：陸軍司令部，2009年4月），頁2-1。

3 作戰地區：上級所賦予的作戰地區，亦為戰場指揮官使用戰力直接影響的區域；參閱陸軍司令部印頒，

《陸軍戰場情報準備作業教範（第二版）》（龍潭：陸軍司令部，2009年4月），附1-1。

4 利害地區：戰場上與部隊本身利害相關的地區，包括作戰地區及敵我兵火力可涵蓋的區域。此區域為情

報作業的範圍，應持續實施監視；參閱陸軍司令部印頒，《陸軍戰場情報準備作業教範（第二版）》

（龍潭：陸軍司令部，2009年4月），附1-1。

5 分析作戰地區：將作戰地區之天氣、地形、軍事特性、勤務支援及政治、經濟、社會、心理等納入分

析，研判其對雙方行動之影響，使成為具有參考價值之資料；參閱陸軍司令部印頒，《陸軍戰場情報準

備作業教範（第二版）》（龍潭：陸軍司令部，2009年4月），頁3-1。

1

Intelling Preparation of the Battlefield

圖一　戰場情報準備作業步驟一

資料來源：作者研究修正
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議題之研究

究研

河流之狀況分析是工兵軍官熟悉還是情報

軍官瞭解？這些都需要專業協助參二部門

實施作戰地區分析，因為有專業單位協助

分析，自然有利全般作戰，同時該專業對

本身所需作戰地區資訊，定能更深入去蒐

集與研究，這對整體作戰有莫大的幫助，

這點在以往均被全體參與作戰的幹部忽略

了。檢討原因，主在完全依賴參二的作

戰地區分析，是不能提供各級單位之專

業所需，亦就無法讓各參清楚瞭解本身

所需的天候、地形分析等訊息，更別談有

關整體的作戰需求（作戰地區分析之影

響），因為整個天氣與地形因素對實施兵

種協同與軍種聯合作戰運用，會產生困擾

與誤擊情況，這是非常危險的問題，所以

「作戰地區分析」須由情報軍官整合各級

專（特）業參謀共同實施，方能發揮其作

業效果。

三、評估敵軍威脅之運用

「戰場情報準備」作業第三步驟―

評估敵軍威脅6（如圖三）為各級參謀必

須建立的重要資料，參二部門整合各專

（特）業資訊建立各項資料庫（如圖四及

表一～三）；以往遂行本作業模式均由參

二部門自行蒐集作業，而各參（專業）執

行自己敵情資料蒐集研析。因此，當各參

將自己所完成的資料全部交給指揮官與參

二部門時，前述人員看到各參提供的資

料，是未經整合的分析資料，任何人都會

有很大的困擾―因為無法整合且矛盾百

出，這就是各級幹部學習「戰場情報準

備」作業時最無法理解，也最不能體會其

「整合作業」精髓所在。我們必須明確體

認，作戰時絕非單一專業或兵、軍種之個

體所能達成的，它須經共同研析，方能從

討論中讓各個參與人員瞭解在整體作戰中

須各專（特）業提供或解決之問題，讓各

6 評估敵軍威脅：評估敵軍威脅係在分析敵軍編裝能力、準則運用、慣用之戰術戰法及特、弱點；參閱

陸軍司令部印頒，《陸軍戰場情報準備作業教範（第二版）》（龍潭：陸軍司令部，2009年4月），頁

4-1。

1

2

Intelling Preparation of the Battlefield

1

23

Intelling Preparation of the Battlefield

圖二　戰場情報準備作業步驟二

圖三　戰場情報準備作業步驟三

資料來源：作者研究修正

資料來源：作者研究修正
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參知道在作戰時，因該專（特）業之敵情

研析訊息所帶來的重要性，這就是改變由

參二施行單一敵情研析不足的窘境。其實

長年以來國軍各級部隊與單位，都積極遂

行「相對敵情分析」參謀研究，而這些

研究必須納入單位資料庫，俾利演訓參

考運用，若各級單位因不瞭解或便宜行

事，在演訓時自然無法精準研判敵軍作戰

行動。

四、研判敵可能行動之運用

「戰場情報準備」作業第四步驟―研

判敵可能行動7（如圖五），本項為戰場

情報作業準備之結論，它是整合前三項作

業步驟來分析敵軍之各個作戰行動，並從

這一作業步驟當中去研判敵將採取何種作

戰行動方案（如圖六），再從其行動方案

中找出敵可能遂行的作戰行動有那些（如

圖七）。由這些行動中研判會有那些徵候

發生，最後以預判出的徵候中去規劃完成

情報判斷與情蒐機制運用等，同時亦可提

供指揮官情報需求與各個參謀遂行作戰規

劃之基礎。然而過去大家研判敵可能行動

7 研判敵可能行動：將敵有能力實施，且影響我任務達成之各種可能行動予以列舉，並藉分析、討論，研

判出敵最大可能行動以及敵軍特點與弱點，以利指參作業；參閱陸軍司令部印頒，《陸軍戰場情報準備

作業教範（第二版）》（龍潭：陸軍司令部，2009年4月），頁5-1。

圖四　敵軍登陸作戰戰術圖解

資料來源：本研究自繪

表一　天氣對我軍之影響

表二   地形對我軍之影響

資料來源：作者研究修正
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淺談「戰場情報準備」作業

議題之研究

究研

時，總會以為「敵軍行動」―指單一的行

動（如圖八），此項認知以中文解釋並無

問題，但問題出在「編譯美軍準則所產生

誤差」，主因對「行動方案」與「行動」

屬不同作業步驟的層級給混淆，造成「程

序」―作戰行動方案與「步驟」―作戰行

動，兩者不同層級的作為硬拉在一起，自

然產生以敵主力為主的「敵最大可能行

動」（單一項目）作為敵軍整體行動方

案之分析，因而忽略了「最具危害的行

動」所產生之影響，因此項之錯誤認知造

成情報判斷第四項應為―「敵軍行動方案

分析」（如表四），若以單一項次―敵最

大可能行動之分析，當然讓多數幹部不知

所云，在進入第五項結論時，就更不知所

措。研討其最大問題應是：我對敵作戰方

案為何？則敵對我作戰也應一樣，怎會只

分析一個作戰行動呢？若只有一個作戰行

動，那第四項如何分析、比較，第五項又

如何產出「敵最大可能行動」與「最具危

害的行動」，即便是找出4～5個敵作戰行

動，卻讓人感覺不到敵整體性的作戰，這

點就是無法清楚表述「情報判斷」與「情

報需求」之問題所在。

從上述4個面向來研究，就會發現當

前一些準則內容說明及各個學校教學，都

產生整體性、合理性與延續性之問題，這

就是個人急於探討之事項，希藉本次文章

之發表激起陸軍各級幹部廣泛討論，惟有

經過多數人嚴格檢視，相信定能改變大家

想法，亦能提升陸軍各級幹部情報分析作

表三　敵軍特性、能力分析表

資料來源：作者研究修正

14

23

Intelling Preparation of the Battlefield

圖五　戰場情報準備作業步驟四 圖六　敵軍作戰方案圖解

圖五至六　資料來源：作者研究整理
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業能力。

現存戰場情報準備作業運用
問題研討

一、尚無建立科學化的參謀作業思維

任何一位學習戰場情報準備的幹部都

瞭解它是一個工具，是運用各種資訊科技

與作業觀念來施行的，但當接受任務後，

各個參謀遂行戰場情報準備作業時，卻忽

略運用科學思維實施作業，例如：實施作

戰地區分析時，明明可以使用電子地圖

（如圖九），有效利用高科技快速精準繪

圖能力，可免於人為誤判缺失之發生。另

參謀運用科學思維實施作業，目的在提供

指揮官與各級參謀完整精確的資訊，避免

上述人員無法清楚瞭解全般敵情與天候地

形狀況，因有完整清晰的作戰資訊，指揮

官與各級參謀自然無須擔憂如何運用兵、

火力遂行作戰，這完全仰賴科學思維與器

材實施作業的精義所在，也是戰場情報準

備作業首要改變之問題。

二、忽略共同參謀作業之重要性

民間機構強調「工作團隊」的重要

性，國軍亦強調之，但國軍卻對「團隊」

認知有所偏差，往往將單一或少部分人員

就代表「團隊」，這仍是過去強勢領導參

謀作業之主管的錯誤作業指導模式，這樣

會讓「團隊」作業陷入困境當中，因此減

少獨斷專行並增加專業與共同作業之作為

至為重要。例如：作戰地區機動路線中有

關道路、橋樑之分析，必須依賴工兵專業

詳細分析，如此才能清楚瞭解何種橋樑、

道路適用敵與我部隊機動與通過兵力之大

小需求為何？另外空中機動走廊選用，須

依賴砲兵、防空及陸航軍官等三者共同作

圖七　敵對我危害最大行動圖解

圖八　敵可能行動圖解

圖七至八　資料來源：作者研究整理

表四　情報判斷格式

資料來源：陸軍部隊指參作業教範
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業，由這三位專業軍官的共同作業，才能

全盤瞭解地形對旋翼機之影響、火砲彈道

之威脅及防空武器射擊識別等，如果僅靠

情報軍官個人實施分析，相信任何一位指

揮官都不敢認同。從上述例子說明「戰場

情報準備」作業必須實施共同作業模式，

除讓各參與作業之幕僚清楚瞭解各專業參

謀問題外，而最重要的是降低彼此誤擊之

風險，因此「共同作業」在推動「戰場情

報準備」作業當中是非常重要的。

三、欠缺連貫性、延續性與合理性之作業

思維

現用「戰場情報準備」作業是引用美

軍思維與作業方式而來，美軍參謀作業非

常嚴謹，其作業步驟強調一步一步去完

成，這種一步一步的作業精髓在於避免錯

誤產生，即使發生了仍可實施回顧，精準

快速找出問題並迅速解決。我們可就作業

方式中體認其連貫性，從一個例子來看：

美軍在列舉敵軍行動方案時，它會先思考

我軍作戰方案是甚麼，從這個方案中來預

判敵人將採行的作戰行動有那些，這種

先思考整個作戰方案後，再逐次研討該

方案中每一個可能發生的敵人作戰行動

有那些，以先確認整體架構，再從這架構

中逐項找出每一個細節的作業模式，其充

分顯現上、下連貫且具延續性與合理性之

推論思維。反觀我們實施戰場情報準備作

業時，當完成敵軍威脅評估作業，準備進

入敵可能行動研判作業時，就因列述「敵

可能行動」這一項，而無法融入「徵候圖

解」8與「徵候分析表」9的調製，更別談

其列述之「徵候」能充分運用於「指揮官

情報需求」與「情報蒐集計畫分配表」和

「情報判斷」等指參作業需求，讓我們現

在靜下心來仔細想一想，以往我們所做

「敵可能行動列舉」（參考圖八）後，卻

發現無法連貫預想敵「作戰階段」及其

「作戰內容（行動）」，要知道必須由下

列兩項參謀作業議題，方能看出無法連貫

作業與欠缺合理及延續的問題：

1.「情報需求」―指揮官與各參謀急

於瞭解敵軍在各作戰階段可能產生的作戰

行動為何？

2.「情報判斷」內第四項―敵可能行

動（應為敵可能行動方案）列舉、分析，

與第五項―敵較大可能行動與對我危害最

大可能行動等。

8 徵候圖解：描述重大事件、活動預期發生和高價值目標可能出現的時間與地點，做為偵蒐作業及追蹤

「高價值目標」之依據，並據以研判敵軍是否採取某特定的行動；參閱陸軍司令部印頒，《陸軍戰場情

報準備作業教範（第二版）》（龍潭：陸軍司令部，2009年4月），附1-1。
9 徵候分析表：敘述每一個「標示利害地區」預期發生的敵軍徵候或活動，其內容通常就每一個「標示利

害地區」和徵候所預期發生的時間，交叉比對以證實或否定其採取的某一可能行動；參閱陸軍司令部印

頒，《陸軍戰場情報準備作業教範（第二版）》（龍潭：陸軍司令部，2009年4月），附1-1。

圖九　數值軍圖―戰場情報圖繪製

資料來源：《數值軍圖應用系統操作手冊》
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四、人為誤譯與錯誤的指導，偏離敵軍行

動方案分析作為

由於「敵可能行動」經分析後卻無法

有效運用在「徵候圖解」項次內，追究其

主因乃是誤以為「敵可能行動」與「敵可

能行動方案」兩者相同（主因譯於美語

Course Of Action, COA），因而自作主張

去掉「方案」兩字，或為區別敵、我軍之

用詞與用法，就因有此思維才導致初學者

及指揮官分不清楚到底在分析「敵軍作戰

行動方案」還是分析「敵軍作戰行動」。

就中文字義應很清楚「行動方案」是包含

「各項行動」的，而每一個「行動方案」

中自然有一個「主要行動」及數個「次要

行動」當然也有「危害最大之行動」，這

一點就讓各級參謀實施敵軍作戰行動分析

作業時，產生困擾與錯誤，也造成近20年
來「敵可能行動」分析的混亂，讓我們各

級幹部遂行作戰演訓時，始終無法精準分

析研判敵情之主因，這次發掘此項問題，

希望藉此學術發表讓大家共同研討，相信

一定能啟發各級幹部的思慮，對敵情分析

定能有所改進。

五、無法體認「戰場情報準備」是有效的

指參作業的工具

「戰場情報準備」它是提供各級參謀

對戰場全景認知的一項作業工具，是經過

科學的、有系統的分析作業，將此分析的

成果回饋至各級參謀施行專業、專責運

用，經共同作業產出成果，提供指揮官執

行任務時能掌握全般狀況，而下達正確之

決心。由於它是一項作業工具，因此在作

業時特別注重作業程序、步驟及要領，至

於運用何種圖、表格式並非一定，但特別

注意要能符合程序、步驟與要領不可遺漏

項次，因為遺漏任何一項，再向下推行時

就會產生問題與矛盾，就以「敵可能行動

方案列舉」這項作業為例，若只列述敵主

要作戰行動就能代表敵全般行動，而以一

個「主要」行動如何分析預判找出「各種

徵候」，然這主要作戰行動是否能決定作

戰勝敗呢？因此每一項敵可能行動的分析

列述，必須整合各個參謀行多方分析預判

產生的，它必須符合科學數據分析的模

式，方能產生合理的敵軍作戰行動預判。

經分析後所列舉出「敵可能行動方案」，

它將運用在兵棋推演之中，並由參二部門

主管藉由該方案中列舉敵各項作戰行動逐

一與參三及各特業參謀實施對抗式兵棋推

演，如此才能有利作戰部門及指揮官找出

反制敵人的作戰行動，這就是戰場情報準

備成為各參遂行分析戰場景況之作業工

具，它強調的是程序、步驟及要領，而非

強調固定之作業圖與表等格式，只要這些

圖及表均符合程序、步驟與要領，於爾後

反推查詢時能合理、連貫且能延續作業，

它就是一項具科學而有效的指參作業工

具。

戰場情報準備作業運用議題
改進建議

一、確認「作戰地區」與「利害地區」之

作業權責

「作戰地區」是依據上級任務賦予而

來，在防衛作戰中陸軍各作戰區（含）以

下單位均依據上級任務而定，應無自行推

斷產生，除遂行獨立作戰之旅級（含）以

上之單位可實施，主因防衛作戰任務非常

明確，不可能有不明確之作戰責任區域之

問題，因此各參在實施「戰場情報準備」

共同作業時，對「作戰地區」之作業權責

屬性因無自行推斷產生之問題。

依據陸軍司令部頒―《陸軍戰場情報

準備作業教範》第02008條起至第02009條
止，講述「利害地區」之作業內容基本上

並無多大問題，唯一有爭議之處為―「通
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常上級之『利害地區』，包含下級單位

『作戰地區』與全部『利害地區』」。此

一說法之爭議就在―「下級…與全部『利

害地區』」，這「全部」兩字造成―除單

位以外者都是，故以上、下級來作範圍之

認定較易產生疏漏，就作業權責來說，必

須依據任務、敵我雙方能力（含偵蒐、作

戰）等因素而定，參二須召集各個專業參

謀實施研討，以便確認敵、我雙方能力

（含偵蒐、作戰）限制與影響之區域範

圍，避免有所遺漏，因此「利害地區」作

業權責並非參二單獨作業，它仍是集體作

業方式產生的。

二、運用合理的天候地形分析表

在戰場情報準備作業第二步驟―分析

作戰地區項次中，有關「作戰天氣狀況分

析表」（如表五）設計內容不符作戰需

求，要知道作戰並非只有單一方面施行，

因此作戰時天氣狀況所產生之影響對敵及

對我都不一樣，例如：風向利於敵煙霧施

放，必定不利我實施煙霧作業，所以我們

作業時必須注意每一天氣因素，它同時對

敵、我影響之表達模式（如表六），如此

才能讓指揮官及各個參謀清楚瞭解天氣對

作戰影響之問題。另外須增加天氣因素對

作戰影響之分析表（如表七）乙項，俾利

各級參謀參考運用。此外就地形因素分

析方面亦須完成一份分析作業表（如表

八），這些作業分析表（天候分析與地形

分析表）主在強化各參對本身用兵及相對

敵情研判運用之參考，且有利提供指揮官

與各級參謀清楚瞭解戰場景況。

三、重擬「敵軍戰術圖解卡」標繪作業模

式

經陸軍「砲兵飛彈學校」努力發展完

成共軍地面作戰之各類型部隊戰術戰法圖

解卡製作，建立初步敵軍作戰威脅模式作

業資料庫，但仔細研究其作戰威脅模式似

乎缺乏「戰術行動」之研析，所有之圖解

卡均停留在作戰前之準備，對作戰開始後

之戰術行動從未列出，如此圖解卡尚不足

以稱之為「戰術」圖解卡。舉例言之，共

軍步兵師對野戰陣地防禦之敵進攻圖解卡

（如圖十），其內容僅表達攻擊發起線前

之攻擊準備，攻擊發起後敵戰術行動卻看

不出來，它應該修訂為具有戰術行動之戰

術圖解卡（如圖十一），從上述圖解卡可

清楚看出師全般作戰階段及所屬各個部隊

的作戰行動，也因為經過這些分析研判，

才能預劃出合理的敵軍作戰方案，並從中

細分敵各種作戰行動，如此才能有利發展

表五　作戰天氣狀況分析表

表六　天氣對敵我作戰行動分析表

資料來源：本研究整理

資料來源：本研究整理
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「徵候圖解」作業。

四、修正列舉「敵可能行動」為列舉「敵

軍行動方案」之作業模式

長久以來我們列舉「敵可能行動」都

是以敵兩條攻擊軸線就能表達出來，其抽

象化的作業思維，實不足以讓我們各級指

揮官與參謀立即清楚瞭解敵軍，可是我們

陸軍幹部卻已遂行多年，直到現在仍無改

進之跡象，實有探討改進空間，從敵可能

行動圖解（如圖十二）中無法清楚預判出

敵軍各種作戰行動，因此我們必須思考運

用何種圖解才能清楚表達出來。首先我們

要知道敵人在想甚麼？敵人與我思維模式

相同，當我們作戰部門實施「作戰行動方

案」列舉時，敵人是否也在列舉「作戰行

動方案」，那他的行動方案會像圖十二所

繪製模式嗎？答案是不可能的，而真正的

「敵可能行動方案」應如同圖六所示：從

圖中讓我們預判出敵軍任務、意圖、作戰

表七　作戰地區天氣狀況分析表

表八　地形對敵我作戰行動分析表

資料來源：本研究整理

資料來源：本研究整理

圖十　敵軍進攻圖解卡

圖十一　敵軍戰術行動之戰術圖解卡

資料來源：本研究自繪

資料來源：本研究自繪
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編組、指管作為、偵察模式、火力支援

能力外，另對敵全般作戰階段與各階段

作戰行動與目的，都可清楚表述，如此

列述「敵軍行動方案」才是指揮官與各級

參謀急於獲得的資訊。相信讀者看到這張

圖解定能瞭解何者才是滿足我們需求之所

要。

五、改變「高價值目標分析」作業要領

「高價值目標」是在戰場情報準備作

業當中，經分析敵作戰行動方案後所產出

的，主因任何一位情報作業人員在戰場上

都會急著找尋敵軍目標，然而如何去攻擊

「高價值目標」，這必須由用兵決策人員

作最後的決定，因為是由參三決定「摧

毀、破壞、遲滯或限制」，而由參二提供

目標分析。例如：當參二發現敵152加榴

砲陣地時，他必須將發現敵軍的目標形式

與能力實施分析後交用兵部門處理，如果

參二人員直接分析作業對敵目標實施摧

毀、遲滯、限制等戰術行動建議，而這些

建議與參三用兵規劃不同，將產生矛盾影

響作戰，這點從表九看出問題所在，檢討

這個問題主因長久以來各級火協中心之目

標分析官（或目標分析組）之業務執掌與

作業模式受到曲解，因而造成「高價值目

標」分析作業錯誤，事實上各級情報分析

作業人員應嚴守分際，切不可踰越作業範

疇，將會產生作業疏失，這是非常嚴重的

議題。因此，建議採用表十所示合理的

「高價值目標分析表」較為可行，從此表

當中可以讓我們清楚瞭解「高價值目標」

分析表，是依據「敵作戰行動方案」而來

的，經參二分析列述提供作戰用兵單位，

自然有利我軍遂行戰術反制作為。

六、建立「回饋」與「複查」等套用之戰

場情報準備作業成果

「戰場情報準備」四大作業步驟，是

每一學者都能朗朗上口的事務，但在作業

時卻產生「丟前忘後」的情況，觀察「戰

場情報準備」作業模式（如圖十三），它

在完成每一項作業步驟後，均可以運用套

疊的方式來作複式檢驗，當確定作戰地

區，才能進入作戰地區地形天候分析，

之後進行敵軍威脅（含準則、編裝、戰

訓及特弱點）資料蒐整，且進行敵可能

行動分析作業，最後產出徵候圖解所需

圖及表，將徵候圖解卡套在敵可能行動

方案圖解卡，再套用作戰地區分析成果

圖（Modified Comined Obstacle Overlay, 
MCOO）與作戰區域圖上，從這四張圖

上，就能清楚預判出敵軍行動及預期可能

發生徵候的區域所在，然而不清楚此套疊

圖解卡作業要領，當然無法整合提供敵情

需求。同時正可運用每一項作業步驟之成

果，回饋給各參運用，有利各級參謀查察

與共同作業，並查看其專業之運用需求是

否符合整體作戰規劃，同時也藉此機會提

出己身需求，俾利發揮聯合（協同）作戰

之效益。

結　　語

「戰場情報準備」作業，它只是作業

圖十二　敵可能行動圖解

資料來源：本研究自繪
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工具，必須融入指參作業程序一併實施參

謀判斷與計畫命令等參謀作為，其間不論

各項作戰、人事、後勤及特業參謀皆需共

同作業，由於「戰場情報準備」作業為指

參作業程序之一環，是藉指參程序來啟動

作業，並採取有系統、一致性的逐項實施

而達成，當完成初步作業成果後，必須

藉由兵棋預推去修正參謀判斷與作戰計

畫，俟進入實戰階段時，將隨天候狀況與

敵軍行動之變化，而持續修正並記錄於

戰場情報準備等相關資料當中。此時參

謀作業重點在各項判斷、計畫修訂與持續

研析作業，俾利作戰用兵。待本次戰役結

束後，於下次作戰開始前，才會將前述資

料與天候地形之改變，進行新的「戰場情

報準備」作業，切不可認為可在作戰當中

邊打邊修改，因為參二或各參僅就敵軍作

戰行動之蒐集與分析就來不及了，如何再

談其他作業。「戰場情報準備」之精髓是

在協助各參（含情報部門）先期掌握作戰

地區天候、地形及敵可能行動之預判，其

重點在強調作戰前對戰場各項工作之先期

準備，藉由「準備」來預判敵軍行動，從

「預判」中去擬定各項情蒐計畫，以達到

協助提供一場戰役之完整的情報作業需求

工作；然而，就以現今臺澎防衛作戰之作

業方式而言，若以地面作戰為主的戰場情

報準備作業，其作業之涵蓋面，將從戰前

準備―「經常戰備時期」到戰時―「防衛

作戰時期」至第一次戰役完成止。若再行

第二次戰役，則需就當時任務、地形（受

攻擊破壞後）與敵情之變化，重擬「戰場

情報準備」作業，以求完整與實用，此乃

符合作戰所需。

圖十三　情資需求作業程序圖解

資料來源：參考《陸軍指參作業程序教範》

表九　高價值目標分析表

資料來源：作者研究整理

表十　高價值目標分析表

資料來源：作者研究整理


