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註竑 薄富爾著，鈕先鍾譯，《戰略緒論》（臺北：麥田出版社，民85年），頁23。

壹、前　　言

法國已故戰略大師薄富爾 ( A n d r e

Beaufre, 1902∼1975)曾說：「就軍事發展而

言，20世紀是一個急劇變動的時代，這種演

變使物質重於理想、戰爭潛力重於作戰運

用、科技重於哲學，於是所有努力都集中在

戰術和裝備方面，而事實上，正因為變動如

此迅速，反更需要一種特殊而高明的遠見，

而這種遠見只有『戰略』才能產生。」註竑

這個論述真乃一針見血。如果我們仔細觀

察，定然可發現當代對於戰爭問題的看法，

提　　要

一、吳起是戰國時期的傳奇性人物祔既擔任過武將祔也擔任過國相祔能總綰文武祔兼

領軍、政二域祔其兵法以戰略層次之論述見長祔不論是授之將以治軍或教之君以

制國祔皆有其可資取用之處。

二、吳起一生之事功祔分別建立在「魯」、「魏」、「楚」三國。任魯將祔大破齊師祔

以安魯國；為魏帥祔拔秦五城祔兵定西河；為楚相祔銳意變法祔振衰起蔽祔後世

難能及也。

三、吳起兵學在戰略思想方面之論點祔主要是「政略碭軍略並重的主張」、「先政略

後軍略運用的思想」以及強調「精蚓戰力建設」等三者。

四、吳起認為將領必須要能總綰文武兩端祔而能精嫻文韜武略祔如此方可稱之為利於

國祔安於民之良將。其將道思想之主張祔主要涵蓋「將德」、「將才」及「將能」

三項。

五、吳起言「兵不在眾寡祔以治為勝」。其治軍思想則主要體現在 化的「教育」祔外

致的「訓練」以及信眈必罰的「法治精蚓」三端。

關鍵詞：吳起、兵學思想、戰略思想、將道思想、治軍思想

戰國名將吳起之兵學思想
－－戰略、將道與治軍思想之探析

王志文



戰國名將吳起之兵學思想－－戰略、將道與治軍思想之探析

Defense Journal   No.6, Vol.24       69

註笀 戴月芳編，《韓非子》（臺北：錦繡出版事業，民82年），頁39。
註笁 鈕先鍾著，《孫子三論》（臺北：麥田出版社，1997年9月），頁12。
註籺 傅紹傑著，《吳子今註今譯》（臺北：臺灣商務印書館，2001年9月），頁1。

豐富吾人的戰略思維。

貳、吳起之生平與事功

吳起，戰國時代之衛國左氏人（今山東

曹縣北），大約生於周考王元年（西元前440

年），死於周安王21年（西元前381年），註笁

是戰國前期的卓越軍事家與政治家。在軍事

方面，曾於魯、魏擔任大將領兵作戰，獲得

了於戰場上敗齊、擊秦、拒趙等事功，後世

經常將其與孫子並稱為孫吳；在政治方面，

則展現於擔任楚國令尹（國相）期間，銳意

推行變法革新，使楚國國富兵強，而能南平

百越、北併陳蔡，其在政治上的表現，更與

秦國之商鞅齊名。註籺因此，就吳起一生的

事功而論，不僅在軍事方面展現了統兵作戰

的軍事戰略能力，在政治方面更顯示其具備

國家戰略的長才，能兼融政治與軍事領域，

而兼具文韜武略的吳起，確是歷史上不可多

得之人才。以下僅就其一生於「魯」、

「魏」、「楚」三國之遊仕過程及其事功，並

就後人對其歷史評價概述如后：

一、從「魯」

吳起之生平，依西漢司馬遷在《史記》

中之記載，其年少之時家境富裕，然遊仕不

遂，家產亦消耗殆盡，而遭鄉黨鄰里之人取

笑，吳起乃憤而擊殺譭謗者，隨即東出衛

國，至魯國師事曾子（曾申，為曾參之孫）

而從儒。不久，吳起母親死，而吳起未歸

喪，曾子認為其人薄情寡恩乃與之斷絕師生

關係，吳起乃學兵法以待其時，寄望能在魯

國找到一顯長才之機。不久，齊國攻打魯

國，魯國國君原欲起用吳起為將以拒齊師，

除了依然保留了如何在戰場上取得勝利之原

始觀點外，更對於如何調和戰爭與和平之間

的問題，投入了相當多的關注。戰場上取勝

的問題，也許有一部分是戰術的範疇，但其

關鍵仍在於戰略的層次；至於和平與戰爭，

更全然是專屬於戰略的領域，「戰略」對於

當前的人類社會的重要性，只會與日劇增。

因此，對於做為戰略思想根源的「兵學思

想」，我們實無理由輕忽與漠視。

「兵學」是因應戰爭而衍化的學問，是

總結戰爭經驗而歸納出的指導法則。中國古

典兵學浩瀚淵博世所公認，在我國古代兵學

家中除了孫武早已名貫中西外，尚有戰國時

代之吳起是值得推崇的，古人經常並稱二者

為孫吳，韓非就曾在《五蠹》篇中就說：「境

內皆言兵，藏孫吳之書者家有之」。註笀宋朝

神宗皇帝更敕命將吳起所著之《吳子兵法》一

書定為《武經七書》之一部，而為武學經典

流傳至今。吳起是中國東周戰國時期的傳奇

性人物，曾擔任過武職之大將，也擔任過文

職之國相，能總綰文武，兼領軍、政二域，在

中國歷史上能出其右者實不多見。其兵法尤

以戰略層次之論述見長，不論是授之將以治

軍或教之君以制國，皆有其可資取用之處。

本文對於吳起兵學思想之研究，主要從

其戰略思想、將道思想與治軍思想等三個面

向進行觀察與分析，不僅希望在這個充斥著

西方戰略思想洪流的年代，能為國人開拓出

一個更為寬廣的戰略思想研究範疇，更期望

能藉此拋磚引玉，使我們軍事學術研究者，

能從中國巍峨的傳統兵學寶山中，發掘出具

有兼具民族特色與文化內涵的戰略璞玉，以
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然因吳起之妻為齊國人而疑之，於是吳起乃

殺妻以明其不二之志，魯君始任命吳起為魯

國大將而大破齊軍。然而，魯國畢竟只是東

方的一小國，雖無稱霸的野心與實力，卻戰

勝了強齊，在錯綜複雜的戰國情勢中，極易

成為各諸侯國攻伐的對象而為眾矢之的；且

魯國與衛國長期以來均保持兄弟邦誼，而魯

君任用來自衛國的吳起，無疑是斷絕與衛國

之聯盟關係；其次是魯國乃儒家之發源地，

忠恕、仁愛、孝悌是儒學所重視者，而吳起

母死不歸、殺妻明志的行為，均為儒者所不

恥，因此，雖然吳起建有莫大之軍功，魯君

仍斷然決定棄用吳起，吳起乃決定投奔求賢

若渴的中原強國－－魏國。

二、事「魏」

當魯國謝絕任用吳起時，吳起聽聞位於

中原的魏國國君魏文侯乃當世賢能之主，往

奔魏國欲事之，經過一翻詳談查考後，魏文

侯認為吳起善於用兵，且為人廉潔幹練，能

得士卒之心，乃以吳起為將，領兵進擊秦

國，而拔秦國五城，註籸東伐中山國而攻克

之，南則敗楚於榆關，從而使魏國威震天下

而莫能當者。隨後魏王乃任命吳起為西河

（今山西、陝西間之黃河）郡守，以拒秦、

韓。西元前396年，即吳起抵魏13年後，魏

文侯逝世，武侯繼位後，值秦喪亂，魏國更

盡取河西之地，仍以吳起為西河郡守，由於

屢立戰功，聲望日隆而功高震主，又由於受

魏國大夫王錯讒言所害，導致武侯失去對吳

起之信任，吳起懼怕獲罪，乃去魏就楚。自

吳起離開魏國後，不到20年，秦國盡復其喪

於魏之西河故地，不到30年，甚至連魏國原

在西河的土地，也為秦國所掠奪殆盡。

三、就「楚」

吳起於楚悼王十八年（西元前384年）

抵達楚國後，由於楚王素聞吳起賢能，初命

吳起為苑守（縣令）職，一年後，繼任之為

令尹，吳起隨即推行變法革新。註籹吳起採

取了「明法審令，捐不急之官，廢公族以養

戰士，徙貴人往廣虛之地，黜游說之言縱橫

者」，使得楚國邁向了強國之林，而能南平

百越，北併陳蔡，卻三晉，西伐秦。及楚悼

王死（西元前381年），宗室大臣作亂而攻殺

吳起，吳起乃遇害，時年約60歲，仕楚約4

年，吳起雖死，但楚政則自此而一新，足見

吳起對楚國之貢獻。註籿《史記》中亦曾記載

吳起遭楚國貴族攻殺之時，吳起曾伏於楚悼

王屍身之上，使得貴族在射殺吳起時併中楚

悼王之屍身，等到楚悼王歸葬後，太子即

位，乃使令尹盡誅因射殺吳起而併中悼王屍

身者，遭夷殺者之貴族高達七十餘家。有人

認為吳起一生都在進行戰略算計，故能戰無

不勝、攻無不克，即便遭仇人所襲殺，仍能

在死後給予敵人致命的一擊，或許這也能表

現出吳起戰略高明之處。

四、歷史評價

對於吳起之歷史評價《史記》記載了一

段魏文侯與李克註粀談論到有關吳起為人的

註籸 吳起攻略秦國之五城為：少梁、繁、龐、洛陰及郃陽等五城，均為秦國位於黃河以西之要地。
註籹 傅紹傑著，《吳子今註今譯》（臺北：臺灣商務印書館，2001年9月），頁3。
註籿 楊寬著，《戰國史》（臺北：臺灣商務印書館，1997年），頁196-198。
註粀 李克即李悝（西元前455年∼前395年），係戰國時代著名思想家。西元前422年任魏文侯相，主持變法，政

治上實行法治，廢除貴族特權的世卿世祿制度，並獎勵有功國家的人，按照功勞和能力提拔官吏，如任命

吳起為西河守，用西門豹治鄴，變法後使魏國強盛，而為戰國初期強國之一。



戰國名將吳起之兵學思想－－戰略、將道與治軍思想之探析

Defense Journal   No.6, Vol.24       71

註粁 王雲五編，《史記（下）》（臺北：臺灣商務印書館，民57年12月），頁50。
註紃 王雲五編，《史記（下）》（臺北：臺灣商務印書館，民57年12月），頁50。
註紈 轉引自傅紹傑著，《吳子今註今譯》（臺北：臺灣商務印書館，2001年9月），頁3。
註紁 鈕先鍾著，《戰略家》（廣西：師範大學出版社，2003年1月），頁21。
註罘 國防部總政治作戰部編印，《中國通史》（臺北：黎明書局，民82年7月），頁66。
註羑 楊寬著，《戰國史》（臺北：臺灣商務印書館，1997年），頁2。
註羍 雷海宗著，《中國文化與中國的兵》（北京：商務印書館，2001年6月），頁10。

專業觀點言，並不減損其為兵學宗師之地

位。

參、戰國時代之戰爭背景

我國已故戰略大師鈕先鍾曾明白的指

出，研究古人的戰略思想著作，必須首先了

解其思想淵源、時代背景，否則即可能產生

誤解。註紁因此，深入探索吳起所處時代戰

爭演進與發展的背景，是研究吳起兵學思想

必經的途徑。一般史學家認為所謂的「戰國

時代」，概以周威烈王23年（西元前403

年），晉國大夫韓、趙、魏三家受周王正式

冊封為諸侯啟始，註罘既代表了春秋時代的

晉國正式退出歷史，由韓、趙、魏三家分晉

取而代之，也標誌了「戰國七雄」躍上了中

國政治舞臺。這個時代是秦、楚、齊、燕、

韓、趙、魏七國進行合縱連橫的兼併時期，

此時戰爭的性質與春秋時代已大不同，春秋

時代戰爭主要目的在爭霸，而戰國時代的戰

爭則在兼併他國取得土地，由於目的不同自

然也就導致了戰爭方式的急劇改變。註羑綜

合戰國時代的戰爭，主要顯著的特徵有以下

三項：

一、戰爭規模擴大，傷亡至為慘烈

春秋時期的國際戰爭，動員人數不過數

萬，殺戮不甚多，戰爭的目不在滅國而在爭

霸以維持國際勢力的均衡，註羍如晉、楚

「城濮之戰」，參戰兵力不過5萬，在當時來

事，李克說：「吳起貪而好色，然用兵司馬穰

苴不能過也。」註粁換言之，在時人的眼中，

吳起確實極具統兵作戰的長才，即使連名將

司馬穰苴亦難望其項背，而就其私德而言，

李克所言貪者，並非言吳起貪財帛等實物，

而是因吳起母死不赴，殺妻而將魯，其所貪

的是榮名。就私德而言，多為負面之評價。

至於在將德方面，司馬遷在《史記》中

記載道：「起之為將，與士卒最下者同衣

食。臥不設席，行不騎乘，親裹贏糧，與士

卒分勞苦。卒有病疽者，起為吮之」註紃。

吳起以大將之位高權重，猶能紆尊降貴與士

卒同甘苦，其所屬之所以會投命效力，戰略

領導的成功必然是主要的原因之一，也無怪

乎吳起能所戰皆捷，而未嚐敗績，以《吳子

兵法》中所言，其部隊必然已成「父子之

兵」，投之所往，則天下莫當。

我國近代知名學者梁啟超先生，在其所

著《飲冰室文集》之戰國載記中評論吳起，

他認為吳起是我國第一流的名將，其所著書

與司馬穰苴、孫武書，同為兵家祖。其在魏

時所爭擴之地甚至勝過晉國全盛之時。註紈

總結吳起之歷史評價，就身為政治家與

軍事家的角色而言，吳起確實是百世不可多

得的人才，其在將德、將能以及治軍、用兵

的本領上，歷史上足堪與之比擬者實不多

見，雖然在以儒學為正宗的中國傳統思想

上，其私德或多有為人垢病之處，然就軍事
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講已算是規模最大的戰爭。註羾進入戰國時

代，動員兵力動輒高達數10萬，又由於合縱

連橫之說盛行，各國間彼此形成聯盟而戰，

戰爭規模極速擴大，戰爭的目的也轉變為殲

滅敵國以擴大疆域，坑殺降卒之事時有所

聞，註耇又由於鐵器的發明，工藝的進步，

武器大為改良，戰爭益形慘烈，一場戰爭屠

殺數十萬眾者不勝枚舉。註耎所以孟子說這

是一個「爭城以戰，殺人盈城，爭地以戰，

殺人盈野」，註耏「仁義充塞，率土食人」註耔

的時代。

二、戰爭型態改變，戰術運用靈活

春秋時代的軍隊是以最下層的貴族階級

（士）為主力，作戰方式主要是車戰，參與

作戰的人數較少，並由國君或卿大夫負責統

帥軍隊，一次戰爭的勝負，通常在1、2天內

便見分曉。而戰國時期，各國普遍實行以郡

縣為單位的徵兵制度，徵發成年的農民作為

部隊主力，戰鬥以步兵為主，並以騎兵加入

戰鬥，軍隊人數大增，又由於鋒利的鐵兵器

的使用，特別是具遠射能力的「弩」發展出

來後，車戰顯然已不足以適應時代的需要，

因而各國乃廣泛採用步、騎兵的野戰和包圍

戰。換言之，戰國時代的戰爭型態已由傳統

的車戰，轉變為步、騎、車三兵種統合運用

的綜合型態；戰術上也由傳統的兩軍線性對

陣，轉變為靈活機動的野戰戰術，戰爭自此

邁向了專業化、藝術化的境界，兵學因而得

到發揮其效用與重要性的舞臺。

三、戰爭朝專業發展，兵家因運而生

春秋時代在政治上一般仍採行周朝的宗

法制度，由周王分封諸侯，諸侯再分封卿大

夫，各負管理所屬封地之責，官職亦未分文

武，貴族既須治理邦國，也須參與作戰。然

到了戰國時代各國經過政治改革，採取了中

央集權的官僚政治，這個官僚機構，是以

「相」和「將」為其首腦，其特點是官分文

武，與春秋時代各國卿大夫同時掌握政權和

兵權的制度有所差異。政治的事交由卿相執

行，戰爭的事則完全委由將軍處理，因此，

以富國強兵為目的「法家」與「兵家」乃能因

運而生。註耷「法家」以從事政治改革為任，

而「兵家」則專尚軍事作戰之責，這些兵家

在戰國時代遊仕各國，累積了豐富的戰爭經

驗，並以之著成專論兵法的專書，成為當時

指導戰爭進行之準則，戰爭朝向專業化發

展，兵家因運而生，兵學思想也因此而能蓬

勃發展。

肆、吳起主要兵學思想闡析

古代兵學思想涵蓋面極其廣泛，就縱切

面來看上自國家戰略、軍事戰略、野戰戰

略，下至戰鬥、戰技與戰具幾乎無所不包，

就橫斷面而言舉凡管理、情報、後勤、心理

及領導等亦均涵蓋於內，然而隨著人類思維

的轉變、社會的進步、戰爭型態改變與武器

裝備發展等因素，對現今的時代而言，傳統

兵學理論中有關戰術、戰鬥等低層次的作戰

註羾 國防部總政治作戰部編印，《中國通史》（臺北：黎明書局，民82年7月），頁66。
註耇 依據《史記．秦本紀》與《秦始皇本紀》記載，僅秦國一國於歷次戰爭中，坑殺、斬首東方各國之降卒計

151萬餘人。
註耎 陳致平著，《中華通史第一冊》（臺北：黎明書局，民75年12月），頁390。
註耏 世一編輯部，《四書讀本》（臺北：世一文化事業，2006年8月），頁723。
註耔 世一編輯部，《四書讀本》（臺北：世一文化事業，2006年8月），頁690。
註耷 陳致平著，《中華通史第一冊》（臺北：黎明書局，民75年12月），頁484。
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註胘 林佐真編著，《中國兵書六部》（臺北：宋林，民87年4月），頁124。
註胇 傅紹傑著，《吳子今註今譯》（臺北：臺灣商務印書館，2001年9月），頁62。

政治家的特質，更是真正看清戰爭問題中，

軍事與政治表裡問題的大軍事家。由此我們

也不難看出吳起之兵學思想根源於儒學的深

刻痕跡。

牞先政略後軍略的運用思想

吳起兵法中歸納戰爭的成因不外「爭

名」、「爭利」、「積惡」、「內亂」、「因飢」

等五種類型，註胇若以現代的眼光來看，前

二項主要是為了國家地位與利益而衍生的戰

爭行為，第三項是因歷史宿怨所造成，第四

項則是因國內政治失控所產生的行為，第五

項是因資源不足而產生武力掠奪的戰爭行

為。綜觀先秦諸兵書中，對於戰爭成因的分

析，鮮有能及於吳起者。吳起又認為無論根

據何種原因導致戰爭的發生，按照國家興兵

征戰的目的與動機之不同，又可以分為「義

兵」、「強兵」、「剛兵」、「暴兵」、「逆兵」

五種，所謂「義兵」就是扼止暴政虐民或敉

平內亂者，「強兵」就是以強凌弱者，「剛

兵」就是逞一己之私，動一時之氣而興兵

者，「暴兵」就是背禮棄義，貪利而興師

者，「逆兵」即國亂人疲仍一意孤行發動戰

爭者，對於這五種狀況，吳起認為必須先從

政治戰略採取相應之作為而達因形措勝之目

的。對於「義兵」要以禮服之，「強兵」以

謙服之，「剛兵」以辭服之，「暴兵」以詐

服之，「逆兵」以權服之。如果能妥適運用

政治戰略，則可達到消弭戰爭之目的，若仍

無法避免戰爭則至少政略已為爾後之軍略開

創出有利的態勢，可獲勝兵先勝之機。吳起

先政略後軍略的戰略思想至今仍具相當之實

用價值，能源於二千多年前的古代，殊為難

得。

法則，顯然已失去其實用價值。因此，對於

古代兵學思想之研究，以取其精要而堪能為

當世所用者，最能符合研究之精神與目的。

諸侯國林立的戰國時代，複雜的國際情勢與

頻繁之攻伐交戰，為國家戰略與軍事戰略提

供了揮灑的舞臺，「戰略」乃成為這個時期

所遺留世人最珍貴的思想瑰寶。以下謹就吳

起兵學思想中有關「戰略思想」、「將道思

想」以及「治軍思想」等作一歸納與闡析：

一、戰略思想

灱政略與軍略並重的主張

綜觀中國傳統兵學思想中，絕大多數

是針對野戰用兵法則的論述，甚少有著墨於

政治與軍事關係之思辯，而這正是吳起兵學

思想的特點之一。在兵法〈圖國〉篇中吳起

開宗明義的強調政治建設與軍事武備二者對

國家安全之重要性，在《吳子兵法》中記述

了吳起與魏文侯的對話，他首先總結對歷史

的經驗，舉出古時候有些國家因「信德廢武」

（重視德治而廢弛武備）而滅，有些國家則

因「恃眾好勇」（窮兵黷武專尚征伐）而亡

的實例，因此提出國家戰略必須採取「內修

文德、外治武備」，兼顧政治與軍事建設，

二者不可偏廢的主張，唯有如此方能達成安

國強軍之目標。註胘若從戰國的時代背景來

看，國與國之間的攻伐兼併，早已是國際間

的常態，不治武備的國家，就當時的國際環

境而言絕無可能，由此推斷可知，吳起所提

對於政治與軍事建設並重的主張，顯然並非

強調提高軍事在國家中之地位，反而是要國

君重視文德的政治建設，在功利主義盛行，

義禮綱常淪喪的戰國時代，吳起此一思想顯

然隱涵了儒家的價值觀，同時也展現其具備
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犴強調精神力的建設

吳起兵學思想中另一顯著的特徵是著

重精神力的建設。〈圖國〉篇中指出一個國家

對於戰爭問題，必先從自身的精神因素進行

審慎評估，檢視能否具備上下團結一致的精

神。吳起以反向論述，稱之為「四不和」，

他說：「不和於國，不可以出軍；不和軍，

不可以出陳（陣）；不和於陳（陣），不可以

進戰；不和於戰，不可以決勝。」註胠也就

是說，大至國家之戰爭決策，小至軍隊在某

一場戰役中所欲採取的軍事行動，「團結」

都是必須考量的主要因素，但具備了團結精

神後，也僅能達到出戰的標準，離勝利尚有

一步之遙，這一步吳起認為就是全民精神戰

力的全面動員。對此，他提出「有道之主，

將用其民，必先和而造大事。不敢信其私

謀，必告於祖廟，啟於元龜，參之天時，吉

乃後舉」。註胑也就是說，若君臣上下、官民

之間已能團結，則國君仍須敬稟祖宗，透過

卜筮與天時的參照，得吉後始乃出兵。所採

取的這些舉動，是從心理層面所進行的精神

動員，吳起認為如果國君能使「民知君之愛

其命，惜其死」，則全民精神動員亦可算達

成，戰時雖與之臨難，則士卒必然會以進死

為榮，退生為辱，故可戰矣。由此可知，吳

起認為不僅要客觀評估國家對於戰爭的精神

因素，更要主動去營造參戰的精神條件，充

分顯示其重視精神力建設的思想。

二、將道思想

所謂「將道思想」，簡言之就是論述有

關將領所應具備之條件。中國傳統兵學諸家

無一不強調將領對作戰之重要性，如孫子兵

法說：「夫將者國之輔也，輔周則國必強，

輔隙則國必弱」、「知兵之將，民之司命，國

家安危之主也」註胈；尉繚子言：「將帥者，

心也；群下者，支節也；其心動以誠，則支

節必力，其心動以疑，則支節必背。」註胂

「凡將，理官也，萬物之主也，不私於一人」
註胐；曾胡治兵語錄：「至於行軍之道，擇

將為先，得一將則全軍振興，失一將則士氣

消阻」註胅；諸葛亮：「將者人之司命，國之

利器」註胣，均表現出對將領之重視程度，

而對於各種選將之條件、考核將才之方法，

各家也均多有著墨，各見其長。至於吳起是

如何看待為將之材，其主要觀點揭示於〈論

將〉篇中，他說「夫總文武者，軍之將也」
註胙，也就是說他認為一個將領必須要能總

綰文武兩端，而能精嫻文韜武略，如此方能

稱之為將，甚至是利於國，安於民之良將。

以下謹從「德」、「才」與「能」三者，來

論述吳起之將道思想。

灱將德

所謂「德」是品行之謂，是對思想行

為能否符合「禮」的價值判斷。「德」、

「才」二者始終是中國傳統中對人評價之兩

項重要指標，《菜根譚》中說「德者才之

註胠 中華戰略學會印製，《武經七書》（臺北：中華戰略學會，民77年10月），頁153。
註胑 劉寅編著，《孫吳兵法直解》（臺北：泰華堂出版社，民63年7月），頁133-134。
註胈 李啟明著，《孫子兵法與現代戰略》（臺北：黎明文化事業，1999年11月），頁54。
註胂 李零編著，《中國兵書名著今譯》（北京：軍事譯文出版社，1992年7月），頁144。
註胐 李零編著，《中國兵書名著今譯》（北京：軍事譯文出版社，1992年7月），頁150。
註胅 儲祥編著，《曾文正公全集》（臺北：臺灣東方書店，民53年3月），頁96-97。
註胣 沈傑、萬彤編著，《諸葛亮兵法》（臺北：典藏閣，2002年），頁228。
註胙 曹中岳編，《孫吳兵法講解》（臺北：泰華堂出版社，民68年5月），頁140。
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註胜 吳家駒注譯，《新譯菜根譚》（臺北：三民書局，2008年1月），頁153。
註胊 傅紹傑著，《吳子今註今譯》（臺北：臺灣商務印書館，2001年9月），頁133。
註胕 夏信侯著，《孫吳兵法之理論體系》（臺北：穎川文化事業，民47年6月），頁84。
註胉 傅紹傑著，《吳子今註今譯》（臺北：臺灣商務印書館，2001年9月），頁128。
註胏 鈕先鍾著，《中國戰略思想新論》（臺北：麥田出版社，2003年），頁102。
註胗 王之平編，《曾胡左兵學綱要》（臺北：黎明文化事業，民77年10月），頁38。

的武器裝備強固，部隊訓練精良，戰馬閑習

於戰場上馳騁。吳起認為凡是能明瞭

「氣」、「地」、「事」、「力」這四種戰陣之關

鍵，即是具備「善用兵」、「明地形」、「精謀

略」與「強整軍」四務之才，方足謂之為具

才識之將者。

犴將能

所謂將能，是指為將者所應具備之能

力與見識。吳起提出五項標準：「一曰理、

二曰備、三曰果、四曰戒、五曰約。理者，

治眾如治寡，備者，出門如見敵，果者，臨

敵不懷生，戒者，雖克如始戰，約者，法令

省而不煩」。註胉若以現代習慣用語來解釋，

所謂「理」即是「管理」；「備」即「準備」；

「果」即「果斷」；「戒」即「警戒」；「約」即

「簡單」。註胏吳起認為，能將繁雜的軍務，

管理的井然有序，龐大的軍隊，指揮節度自

如；且能時刻保持高度警覺心，足以防備可

能產生的任何狀況；臨戰時能常存有死無生

之決心與敵決勝；即使勝券在握仍能不驕躁

而戒慎處之；對於各項法令之訂頒，能做到

簡明具體而不繁瑣者，便是具備治軍應敵能

力的將領。清朝名將左宗棠對此亦曾提出他

的看法，他說：「夫將以五材為體，五謹為

用；五材者，仁、信、智、勇、嚴也；五謹

者，理、備、果、戒、約也。」註胗此處所

謂「用」即是「運用」，是專屬將領的能力

範疇，吳起認為不具這五種能力與識見者，

便不足以為將。

主，才者德之奴，有才無德，如家無主而奴

用事矣，幾何不魍魎而猖狂」。註胜更有說

「有才無德，為禍大矣」。因此，無論是選將

或是育將，「德」必然是優先考量之因素。

對於將德，吳起認為，是為將者對君上（國

家）、對其自身職責以及對部屬所應具備之

基本態度。他說「受命而不辭，敵破而後言

返，將之禮也」，又說「威德仁勇，必足以

率下安眾」。註胊所謂受命而不辭是一位將軍

對國家應有的態度，敵破而後言返，是對本

身職責應有的態度，而威德仁勇則是對部屬

應有之態度，如果能夠做到這三者，便是符

合「禮」的規範，也才是足具將德之統帥。

牞將才

對於將領應該具備何種才識？吳起曾

說：「凡兵有四機：一曰氣機、二曰地機、

三曰事機、四曰力機。三軍之眾，百萬之

師，張設輕重，在於一人，是謂氣機。路狹

道險，名山大塞，十夫所守，千夫不過，是

謂地機。善行間諜，輕兵往來，分散其眾，

使其君臣相怨，上下相咎，是謂事機。車堅

管轄，舟利櫓楫，士習戰陣，馬閑馳逐，是

謂力機。知此四者，乃可為將。」註胕此處

所謂「機」即指「關鍵」之義，是成敗得失

之所繫。「氣機」是指對於戰陣部署與籌謀

運用是否得宜；「地機」是指對於戰場環境

之認識以及能否掌握地利以行佈陣；「事機」

是指能否靈活運用各種謀略作為，以挫折敵

軍、瓦解其士氣；「力機」是指能否使我軍
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三、治軍思想

魏武侯曾問吳起，軍隊如何才能取勝，

吳起答以「若法令不明，賞罰不信，金之不

止，鼓之不進，雖有百萬何益於用？」，又

說「兵不在眾寡，以治為勝」，也就是說軍

隊的數量並不是戰勝的決定性因素，唯有紀

律嚴明、訓練精良、士氣團結的軍隊才是致

勝的關鍵。至於治理軍隊應做到何種標準，

吳起認為必須使軍隊能夠「居則有禮，動則

有威，進不可當，退不可追，前卻有節，左

右應麾，雖絕成陣，雖散成行。與之安，與

之危，其眾可合而不可離，可用而不可

疲」，如果治軍能做到這種地步則無論將軍

隊投之於何處作戰，必然無人可擋。至於如

何才能達到這種標準，吳起歸納出三點治軍

準繩，一是部隊訓練的落實；二是精神教育

的貫徹；三是思想觀念的建立。對於部隊訓

練方面，吳起認為須以「教戒為先」。他

說：「夫人常死其所不能，敗其所不便。故

用兵之法，教戒為先」註胦，也就是說，士

兵經常是死於缺乏戰鬥技能，而軍隊經常是

敗於缺乏訓練，所以唯有對部隊進行嚴格的

訓練和管理，以強化軍隊的作戰能力，方能

達到自保全勝之目的。在精神教育方面，吳

起認為這是軍隊內化的重要工作，他提出須

「教之以禮，勵之以義，使有恥也」，註胍也

就是說，如能使軍隊明禮義知廉恥，士卒便

會以進死為榮，退生為辱，臨陣而不懼，如

此則無論投之於何處作戰，必能銳不可擋，

無形的內心的教化常可為有形戰力之佐助，

而能發揮戰力的加乘效應。最後在思想觀念

方面，吳起認為軍隊作戰是集體的行動，必

須樹立典刑賞罰之權威，使官兵服從指揮節

度，而不能任己之私恣意而行，因此必須使

官兵之心威於刑罰、目威於旌旗、耳威於金

鼓，若能如此則兵士必當勇於公戰而怯於私

鬥，於戰陣之中便能前卻有節以發揮整體戰

力。綜合言之，吳起的治軍思想主要著眼於

軍隊內化的教育、外致的訓練以及信賞必罰

的法治精神。諸葛亮所說「教之以禮義，誨

之以忠信，誡之以典刑，威之以賞罰，故人

知勸」註臿，正是吳起治軍思想之最佳注

解。

伍、結　　語

鈕先鍾先生曾說「戰略是一種思想，一

種行動，一種計畫。戰略的起點是思想，終

點是行動，而思想與行動間的橋樑即為計

畫。凡是從事戰略思考的人，擬定戰略計畫

的人，採取戰略行動的人，都可稱之為戰略

家。」註舡若以這個標準來看，吳起則不僅

是集聚思想、行動與計畫三者於一身的戰略

家，更是兼融政略與軍略雙重領域的大戰略

家。從吳起之兵學理論中觀察，其思想明顯

的存在著中國傳統之戰爭觀，也隱約涵湧著

儒家的哲思與法家的治世精神，是一個十足

以中國傳統戰略文化為根底的兵學思想，而

這也正是西方戰略理論家對中國古典戰略所

難以體會其內涵深義之處。西方戰略思想自

18世紀興盛以來，已然主導了人類社會的戰

略思考模式，不可諱言的，我們似乎也始終

依循著這個以西方觀點為主的潮流，來處理

註胦 傅紹傑著，《吳子今註今譯》（臺北：臺灣商務印書館，2001年9月），頁115。
註胍 傅紹傑著，《吳子今註今譯》（臺北：臺灣商務印書館，2001年9月），頁59。
註臿 沈傑、萬彤編著，《諸葛亮兵法》（臺北：典藏閣，2002年），頁77。
註舡 鈕先鍾著，《戰略家》（臺北：麥田出版社，2000年6月），頁3。
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學更具有理論與實踐兼融的特點，西方戰略

理論實難望其項背，吳起兵學思想，雖只是

中國浩翰兵學思想中之一粟，但卻是蘊涵了

豐富養份的戰略種子，如果我們能深刻體認

其價值，潛心灌溉，細心栽培，他日必當萌

發令人驚艷的花朵。
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我們所面臨的戰略問題，這不免就會使自己

陷入相當的思想扞格，而產生難以逆料的危

機。

綜合言之，吳起的「內修文德、外治武

備」的治國戰略觀，既是矯正戰國時代君主

集權唯重武備，不修文德的功利思想，更可

提供近代民主國家囿於選票考量，只重視有

形之經建發展而疏於文教與武備建設的缺

憾。其用人理念上所強調的「德」、「才」、

「能」三者兼具，更甚於「德才兼備」亦或

是「德重於才」的觀點，能周延的補充二者

可能產生的不足。在治軍上所主張的「教

育」、「訓練」與「法治」思想，更是兼融

儒、法二家思想之長，既適用於軍隊治理，

對於國家治理亦未嚐不能適用。由此可知，

吳起兵學思想中所揭櫫的戰略思想、將道思

想與治軍思想三者，不僅可做為當代軍事將

領在執行建軍、備戰與戰略規劃的指南，對

於政治家如何進行國家治理，亦可提供相當

的指引方針。中國文化博大而精深，傳統兵

王志文上校，陸軍官校專7 9
年班、國防語文中心特語班俄文

組、國防大學陸軍學院9 1 年班、
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